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CONVOCATORIA DA ASSEMBLEIA GERAL

Nos termos legais e estatutarios, € convocada a Assembleia Geral da Mutua dos Pescadores — Mutua
de Seguros, CRL., com o capital social variavel minimo de 6.000.000 de Euros, com sede em Lisboa, na Ave-
nida Santos Dumont, n° 57 — 6.2, 7.2 e 89, registada na Conservatoria do Registo Comercial de Lisboa sob o
n.2 16.616, para se reunir no dia 29 de maio de 2023, pelas 14 horas, na sua sede, na morada acima indicada,
e com apoio do sistema de videoconferéncia, tendo a seguinte

Ordem de Trabalhos:

1.0 - Apreciacao, discussao e votacao do Relatério de Gestao Consolidado, documentos de Prestacdo de
Contas Consolidadas, bem como do Parecer do Conselho Fiscal e respetivas conclusdes, referentes ao exer-
cicio de 2022;

2.°2-Qutros Assuntos.

A Assembleia Geral ird realizar-se também por videoconferéncia, assegurando a Mutua dos Pescadores —
MuUtua de Seguros CRL. a autenticidade das declaracbes e a seguranca das comunicagoes. Caso pretenda
aceder por este meio, deve entrar em contacto com a MUtua dos Pescadores através do endereco geral@
mutuapescadores.pt ou do telefone 213936300, até ao dia 25 de maio de 2023.

No edificio da sede da Mutua dos Pescadores — Mutua de Seguros CRL,, estara disponivel uma sala para
acolher os cooperadores que ainda assim desejem deslocar-se, contudo, 0 acesso a este espaco estara de-
pendente da lotacao da sala.

Nos termos do n.° 2, do artigo 35.2 dos Estatutos, se a hora marcada ndo estiverem presentes, por via telema-

tica ou presencial, mais de metade dos cooperadores com direito a voto, a assembleia reunira validamente
meia hora depois com qualquer nimero de participantes.

Lisboa, 3 de maio de 2023

O PRESIDENTE DA MESA DA ASSEMBLEIA GERAL
José Manuel Jerénimo Teixeira

MUTUA DOS PESCADORES
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RELATORIO DE GESTAO E DOCUMENTOS DE PRESTACAO DE CONTAS CONSOLIDADO DE 2022

1. Enquadramento Econdmico e Social

1.1. A economia portuguesa

Ao refletirmos sobre 0 ano de 2022 somos forcados a concluir que as piores previsoes correntes, aquando do
eclodir da guerra entre a Russia e a Ucrania, em fevereiro de 2022, sobre o impacte que o conflito acarretaria,
direta ou indiretamente, nas vidas, nos territorios e sobre as economias, sobretudo dos paises europeus, es-
tao amplamente confirmadas. Entre elas, o facto de aquele conflito perdurar no tempo, afirmando-se como
uma tragédia incomensuravel para os povos envolvidos, a0 mesmo tempo que condiciona, ainda que de
forma desigual, todas as atividades e economias dos paises da Unido Europeia.

Do ponto de vista econémico, o impacte direto mais sensivel foi, seguramente, o acentuar da crise energéti-
ca (que ja se vinha sentindo com a subida dos precos dos combustiveis e da eletricidade, desde meados de
2021) e o aumento do custo de grande parte das matérias-primas que, automaticamente, geraram subidas
de precos em cadeia e fundamentam o brutal aumento da taxa de inflacdo, que na zona euro tera atingido
maximos historicos e nos EUA terd sido a mais elevada desde ha quarenta anos. No caso portugués, no ano
de 2022, a taxa de inflacao situou-se em 7,8%, depois de ter tido valores consideravelmente mais elevados
em determinados meses do ano, valor que nao se verificava desde 1992 (ano em que a inflacao em Portugal
foi de 9,6%), 0 que contrastou fortemente com o valor de 1,3% registado em 2021, de acordo com os dados
divulgados em janeiro de 2023, no Boletim Trimestral de Economia Portuguesa, da responsabilidade do
Ministério das Financas e do Ministério da Economia e do Mar. Naturalmente, a inflacao elevada condiciona
negativamente a atividade e o rendimento de muitas empresas e, sobretudo, familias, na proporcao direta
da sua dependéncia financeira e da exiguidade dos seus recursos.

Apesar de a atividade econdmica, no seu conjunto, ter desacelerado, é um facto que o Produto Interno Bruto
(PIB) cresceu em Portugal 6,8%, enquanto na zona euro se ficou pelos 3,4%. Na sua analise dos indicadores
da economia portuguesa, no final de 2022, e apesar das diferencas de abordagem, tanto os Gabinetes de
Estudos e Estratégia do Ministério das Financas e do Ministério da Economia e do Mar, como o Banco de
Portugal, no seu Boletim Econémico de dezembro de 2022, contribuem para a nossa conclusao de que a
singular dependéncia da economia portuguesa das atividades ligadas ao turismo, pode ter contribuido
para justificar a recuperacdo de niveis de crescimento acima da média verificada nos pafses da zona euro,
superando, assim, mais rapidamente do que seria expectavel, 0s anteriores constrangimentos provocados
pela pandemia. Exemplo desta afirmacao é o facto de a evolucao positiva ter ocorrido de forma mais sig-
nificativa na atividade turistica que, de acordo com os referidos relatérios, ter-se-a aproximado de valores
pré-pandemia.

QUADRO 1 - ESTIMATIVAS DO BANCO DE PORTUGAL PARA A ECONOMIA NACIONAL

BE dezembro 2022 BE junho 2022
2021 2022(p) 2023(P) 2024(p) 2022(0) 2023(0) 2024(P)
PIB 5,5 6,8 1,5 2,0 6,3 2,6 2,0
Consumo privado 47 59 0,2 0,8 52 1.2 1,5
Consumo publico 46 2,0 19 1,2 272 -0,9 -0,2
Formacéo Bruta de Capital Fixo 8,7 13 29 54 5,0 7,6 5,0
Procura interna 56 43 0,9 1.8 4.8 2,1 1,9
Exportacdes 135 17,7 43 37 134 58 36
Importagoes 13,3 111 3,0 3.2 9,5 45 34
indice Harmonizado de Pre¢os no Consumidor (IHPC) 0,9 8,1 58 3,3 59 2,7 2,0

Fontes: Banco de Portugal (Boletins Econémicos de dezembro e junho de 2022) e INE
Legenda:(p) - projetado.

(Fonte: Relatério de Estabilidade Financeira do Setor Segurador e dos Fundos de Pensoes, 2023, disponivel em

https://www.asf.com.pt/NR/rdonlyres/17DF320C-05B3-4AFD-ACBE-ADAC49D33C2C/0/REF _Jan23.pdf)

MUTUA DOS PESCADORES
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1.2. A atividade seguradora

De acordo com o Relatério de evolugdo da atividade seguradora, da responsabilidade da Autoridade de Su-
pervisao de Seguros e Fundos de Pensdes, o conjunto da atividade das empresas sequradoras a operar em
Portugal durante o ano de 2022 saldou-se por um decréscimo de 9,7% na producao global de seguro direto.
Este resultado foi fortemente influenciado pelo resultado negativo do ramo Vida (-22,1%), uma vez que 0s
ramos Ndo Vida registaram um crescimento de 7,4%, destacando-se entre estes o crescimento de 11,9% no
ramo Doenca. Ainda nos ramos Nao Vida, a modalidade Acidentes de Trabalho verificou um crescimento de
6,4%. Sublinha-se que a Mutua dos Pescadores terminou o ano com um crescimento global de 9,7%, e de
8,1% em Acidentes de trabalho.

No que diz respeito aos custos com sinistros, 0 ano em analise saldou-se globalmente por um decréscimo
de 14,8%, comparativamente com o ano anterior, 0 que se justifica pela diminuicao verificada no ramo Vida,
uma vez que os ramos Néo Vida registaram um aumento de custos de 4,9%. Este aumento ter-se-a justifica-
do pelos resultados dos ramos Automavel, Doenca e Incéndio e Outros Danos, uma vez que a modalidade
Acidentes de Trabalho observou um decréscimo de custos com sinistros.

Sobre os racios de Solvéncia, registou-se no setor uma cobertura do Requisito de Capital de Solvéncia (SCR)
de 202% e de 528% para o Requisito de Capital Minimo (MCR); no caso da Mutua, de acordo com os dados
provisorios, verificou-se um racio de 215,8% em SCR — medida que mede o montante de fundos préprios
necessarios para absorcdo de perdas, na eventualidade de eventos profundamente adversos e de 526,6%
em MCR.

2. Factos relevantes do Grupo Mutua em 2022

O ano de 2022 foi marcado pelo regresso a uma certa normalidade na vida dos cidadédos, depois de dois
anos fortemente condicionados pelas regras impostas pelo contexto de combate a pandemia. No caso do
Grupo MUtua, 0 ano 2022 assinalou os seus oitenta anos de vida e de atividade ininterrupta, facto que foi jus-
tamente celebrado e assinalado em multiplas iniciativas ao longo do ano e do pais. Iniciado em marco, com
a realizacao da primeira Assembleia Geral pds-pandemia, destinada a participagao dos seus cooperadores e
dirigentes, o plano de comemorac¢des continuou com a realizacao de um encontro de trabalhadores e evo-
luiu para as diferentes regides do pais, onde envolveu e celebrou o patriménio maritimo e as comunidades
que ao longo de oito décadas tém contribuido para o crescimento e consolidacao do Grupo, terminando
com uma sessao cultural e de homenagem a figuras e factos impares na vida da Cooperativa. Orgulhosa
do seu passado e confiante no futuro, as comemoracoes dos 80 Anos permitiram o reencontro de utentes,
cooperadores, dirigentes, prestadores de servicos e trabalhadores, tomadores de seguro, segurados e bene-
ficidrios, no espirito de cooperacao e proximidade tdo carateristicas da Cooperativa.

No ambito da atividade seguradora da companhia é de realcar o impacte das novas normas e o peso que as
funcoes de reporte alcancaram ao longo do ano. Merece destaque a introducao das normas de relato finan-
ceiro IFRS 17 e IFRS 9, que apesar de incidirem em 2023, constitufram uma das principais linhas de trabalho
do ano de 2022. Do mesmo modo, o conjunto de politicas, normas e medidas sobre governacao e conduta
de mercado impuseram novas e exigentes obrigacdes em matéria de regulamentacao e densificacdo de
funcdes internas e subcontratadas que, para além de grande complexidade, implicam um consideravel es-
forco financeiro.

Destaca-se igualmente a adesdo direta a CONFECOOP - Confederacao Cooperativa Portuguesa, CCRL,
onde se assumiram dois lugares nos érgaos sociais, ao nivel da Direcdo para o mandato que teve inicio em
finais de 2022.

MUTUA DOS PESCADORES



2.1. Principais variaveis da atividade consolidada
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(valores em euros)

QUADRO 2 - PRINCIPAIS VARIAVEIS DA ATIVIDADE CONSOLIDADA

Balanco 2022 2021 Valor Variagao 22/21 (%)
Investimentos 37829314 42082511 (4 253197) -10,1%
Ativo Liquido 46179379 48717 667 (2538 288) -52%
Capital Préprio 13468173 15993478 (2525 305) -15,8%
Provisdo para prémios n/ Adquiridos 1240739 1188803 51936 4,4%
Provisdo Matematica 13170 206 14 042 743 (872537) -6,2%
Proviséo para Sinistros 20776721 20283 097 493 624 24%
Provisdo para sinistros Liquida de Resseguro 18092 674 17 967 056 125618 0,7%
Provisdes Técnicas 22 100 960 21 555400 545 560 2,5%
Provisdes Técnicas Liquidas de Resseguro 18791 190 18 569 651 221539 1,2%
Ganhos e Perdas

Prémios Brutos Emitidos 11804 295 10 764 850 1039445 9,7%
Prémios Adquiridos Liquidos de Resseguro 7960011 7299 805 660 206 9,0%
Custos com sinistros de seguro direto 7755 580 7579818 175762 2,3%
Custos com sinistros Liquidos de Resseguro 5930373 6475 447 (545 074) -84%
Custos Operacionais 1229008 1050520 178 488 17,0%
Reédito 1792 448 1754750 37698 2,1%
Resultados Financeiros 466 874 585 865 (118991) -20,3%
Out. Rendimentos/gastos nao técnicos (1498 837) (1532 546) 33709 2,2%
Impostos 239919 204120 35799 17,5%
Resultado Liquido 1062 285 525870 536415 102,0%

2.2. Area Comercial

A drea comercial da MUtua dos Pescadores, nao obstante as dificuldades causadas pelo periodo da pande-
mia e pela crise econdémica que se atravessa, obteve um crescimento de 9,7%.

Estes resultados tém origem na consisténcia das diretrizes e da persisténcia da acao comercial que se tem
vindo a concretizar, tendo por base o trabalho continuado junto dos segurados e cooperantes, e na con-
quista de novos seguros. Destacando-se o envolvimento dos quadros da rede comercial e técnica e dos
dirigentes.

Durante 0 ano 2022 a evolucao e expansao da carteira de seguros, englobou todas as zonas comerciais da
MUtua dos Pescadores.

O crescimento foi generalizado a quase totalidade dos produtos comercializados, com destaque para Aci-
dentes de Trabalho, Maritimo Casco Pesca, atividade Maritimo Turistica e Acidentes Pessoais.

Embora com os efeitos da crise pandémica, das dificuldades causadas pelos agravamentos dos fatores de
producao, que afetaram a maioria dos segurados e dos mercados alvo, a cooperativa consolidou e reforcou a
sua carteira de seguros, com valores superiores a maioria dos operadores de seguros do mercado segurador
nacional.

Reforcou-se a agao comercial junto dos grandes operadores de pesca nacionais e das maritimo turisticas.
Em 2022, a MUtua dos Pescadores aumentou a protecao dos seus segurados, criando novas solucoes e au-
mentando o nivel de coberturas dos contratos de seguro, especialmente em Maritimo Cascos, Acidentes
Pessoais e Multirriscos.

Na Ponto Seguro, em 2022, verificaram-se crescimentos, em termos percentuais, nos ramos Acidentes Pes-
soais, Saude, Responsabilidade Civil e Maritimo. Ja o ramo Automaovel e os Acidentes de Trabalho diminui-

MUTUA DOS PESCADORES
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ram, devido essencialmente a reducao de taxas/tarifas praticadas pelas seguradoras, motivada pela maior
agressividade e concorréncia entre seguradoras nestes ramos, com natural beneficio para o cliente, mas
com impacto negativo nos resultados da Ponto Seguro.

O Ramo Automovel continua a ser o produto com maior expressao na atividade da Ponto Seguro, logo se-
guido do Ramo Acidentes de Trabalho.

2.3. AreaTécnica

O Departamento Técnico continuou a fazer o acompanhamento da carteira de seguros da Mutua dos Pes-
cadores, mantendo-se atento ao cumprimento das regras de subscricao em vigor, e ainda, na gestao dos
sinistros participados no ano de 2022.

A criacao do manual de procedimentos das atividades desenvolvidas pelo Departamento Técnico foi prati-
camente concluido, estando em anélise a redacao final.

Foi atualizada a norma com os limites de aceitacao de risco, capitais e descontos comerciais do Seguro de
Acidentes de Trabalho Pesca e do Seguro de Maritimo Pesca.

Foi iniciado e concluido o processo de atualizacao do produto de Multirriscos PME, com novas condicoes
gerais. Foi iniciado, estando em fase de conclusao, o processo de integragdo do novo produto Multirriscos
PME no GIS e no eGilS.

Deu-se continuidade a politica de vistorias a embarcacdes de pesca, recreio e atividade maritimo turistica,
sendo dado maior enfoque as embarcacdes mais antigas, em riscos de porto e em venda.

Continuou-se a transformacao de documentos fisicos em documentos digitais, em formatos nao editaveis,
diminuindo a producao de documentos fisicos (apdlices).

Foram atualizados todos os impressos disponiveis na Intranet, para a rede Mdtua.

Manteve-se a politica de formacao dos trabalhadores do Departamento Técnico, na drea de gestao e na area
seguradora, com formacdes em Criacdo e Inovacao de Produtos, Gestao de Multirriscos.

Na Ponto Seguro o trabalho do departamento técnico em conjunto com outros quadros da drea comercial
e de assessoria técnica, permitiu reformular multiplos documentos relacionados com os procedimentos de
contratacao publica. Foram igualmente elaboradas e instituidas diversas normas e procedimentos (técnico/
administrativos) para dar cumprimento a todos os normativos e requisitos legais que regulam a atividade,
que tém vindo a sofrer alteracdes profundas nos ultimos anos.

2.4. Area de Sistemas de Informacao

Na area das tecnologias de informacédo continuou-se a trabalhar na modernizacao dos sistemas e dos soft-
wares.

Implementou-se o projeto de Virtualizacdo de sistemas e dados, tornando os sistemas de informacao mais
resilientes.

Deu-se continuidade ao projeto de implementacao de software necessario a adequacao a IFRS 17, estando-
-se em fase de conclusao.

Prosseguiu-se com a migracao e respetivos melhoramentos nos produtos Mutua Condominio, PME, dando
continuidade a passagem de produtos no eGlIS.

Implementaram-se novas formas de comunicacao na MUtua dos Pescadores, com a substituicao dos telefo-
nes, por Softphones.

Deu-se inicio ao processo de Gestao de Informacao, com a externalizacdo do arquivo fisico da Mdtua dos
Pescadores, bem como do inicio do projeto da atualizacao dos workflows atuais.

Prosseguiu-se com o projeto de Upgrade ao nivel da infraestrutura de Dados e voz fixa na rede de Balcdes.
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No ambito da auditoria de seguranca, realizaram-se Testes de Intrusdo CyberWatch a infraestrutura externa
da MUtua dos Pescadores.

Melhoramentos de algumas funcionalidades no ambiente GIS / eGIS, com a conversao para PDF de docu-
mentos Apdlice e acesso através do eGlS, incluindo a uniformizacdo de documentos.

Passagem a producao com a finalizacao do projeto de implementacao do SIBS-Protocolo Real Time.
Implementacao do projeto QRCODE — ATCUD (cédigo unico de documento na Fatura/Recibo).

No ambito do Regulamento Geral de Protecdo de Dados, o Departamento de Sistemas de Informacao par-
ticipou nas medidas de protecado, controlo e monitorizacao de dados pessoais.

Manteve-se a politica de formacédo dos trabalhadores do Departamento de Sistemas de Informacédo, em
diversas areas das novas tecnologias, com particular enfoque na Administracao de Base de Dados.

Na Ponto Seguro, em 2022, deu-se continuidade a aposta na utilizacao dos meios digitais e redes sociais para
promocao dos seus servicos. Foram também melhoradas e atualizadas algumas ferramentas e aplicacoes,
imprescindiveis a manutencédo da qualidade de servico prestado aos clientes. Reforcou-se e aprofundou-se
0 processo de “digitalizacao” e de desmaterializacao.

2.5. Area Financeira e de Resseguro

No ano de 2022 destaca-se a fase de implementacao dos projetos das IFRS 17 e 9 em fase de concluséo.
Durante 0 ano 2023, vai-se operacionalizar a implementacao dos referidos normativos.

Implementou-se a gestao dos imoveis através do SGC, com a emissao de faturagao e controlo de rendas.
Prosseguiu-se com as medidas de acompanhamento ao nivel da carteira de investimentos e da monitoriza-
cao da solvéncia e controlo da liquidez.

Ao nivel das despesas gerais prosseguiu-se 0 acompanhamento e controlo trimestral.

Prosseguiram-se as auditorias internas conforme plano anual.

Foram monitorizados o conjunto de indicadores de “performance” (KPI) e de indicadores de risco (KRI) defi-
nidos.

Procedeu-se a elaboracdo do orcamento plurianual (2023-2025) que reflete a estratégia definida pelo Con-
selho de Administracao, mantendo-se as grandes linhas estratégicas para o desenvolvimento da sequradora
num horizonte de trés anos.

Na Ponto Seguro, a area financeira e administrativa, manteve e reforcou o controlo dos diversos procedi-
mentos, com intuito de manter e melhorar os niveis de rigor, procurando sempre que possivel simplificar e
eliminar redundancias, otimizando as ferramentas ao dispor.

2.6. Area de Acao Cooperativa

2022 ficou marcado pelo regresso das dinamicas sociais e das atividades econémicas, sociais e culturais,
com o regresso em pleno ao terreno, com a comemoracao do 80.° aniversario junto das suas comunidades,
cooperadores, parceiros, entidades locais e regionais.

Realizaram-se 9 iniciativas, aliando comemoracao e reflexao em torno das atividades que sao estruturantes
para a Cooperativa, das pescas as atividades maritimo-turisticas, da seguranca, e dos principios e valores
cooperativos.

Em cada uma das zonas, juntaram-se representantes dos municipios, dos portos e administracdes portua-
rias, representantes politicos locais das pescas e outras entidades ligadas a pesca e demais atividades mari-
timas, a formacao maritima e investigacao, bem como do movimento cooperativo e atividade seguradora.
De destacar a sessao de encerramento realizada na Gare Maritima de Alcantara, em novembro, que juntou
também a Secretaria de Estado das Pescas, Teresa Coelho. Momento alto das celebracbes, de homenagem a
pessoas que contribuiram para o desenvolvimento da organizacdo ao longo dos anos, e para apresentacao
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de dois projetos de relevo, com que a Mutua dos Pescadores decidiu assinalar o seu aniversario, contribuin-
do para a cultura maritima nacional.

A celebracdo dos 80 anos foi lancada simbolicamente em Peniche, na Assembleia Geral magna, a 27 de
marco de 2022. A festa prosseguiu com um encontro de trabalhadores, no dia 30 de abril, na Nazaré. Sempre
junto a costa, as iniciativas prosseguiram, com a realizacao, a 21 de maio, do Encontro “Celebrar as Pescas’,
em Vila do Conde, com o apoio do Municipio e em parceria com as associacoes locais. No dia 9 de julho
rumou-se a Sesimbra para celebrar também o 100.2 Dia Internacional das Cooperativas, com a participacao
da CASES — Cooperativa Anténio Sérgio para a Economia Social. Em Sesimbra contdamos com o apoio da
Camara Municipal de Sesimbra, e da Docapesca, Portos e Lotas S.A.

Estas celebragcdes chegaram também a escola da Voz do Operario, em Lisboa, instituicao emblematica da ci-
dade, de origens operarias e cooperativas, em parceria com o projeto“Mar de Experiéncias” Na Horta, a 23 de
setembro, e no Funchal a 8 de outubro, realizaram-se os Encontros “Celebrar o Mar nas llhas - das atividades
ao patrimoénio maritimo’, evocando-se 0 mar nas suas mais variadas dimensoes, e em Portimao, a 21 de ou-
tubro, realizou-se o Encontro “Desafios para a sustentabilidade maritima — didlogo entre a pesca e o turismo”.
Depois do encerramento formal na Gare Maritima de Alcantara, fechou-se o ciclo de comemorac¢des com a
realizacdo da Assembleia Geral em dezembro, fazendo o balan¢co do ano com os cooperadores, surpreen-
dendo os presentes com a oferta do Livro “Na lingua da maré”.

3. A atividade do Grupo Mutua em 2022

3.1. Sintese da atividade

O ano de 2022 apresentou-se fortemente marcado, a escala europeia e mundial, pelos efeitos econdmicos e
sociais da guerra na Ucrania e pelo ambiente inflacionista e de subida de taxas de juro.

A recuperacao ocorrida no periodo p6s pandemia permitiu a Mutua dos Pescadores retomar o ciclo de
crescimento do seu volume de prémios, encerrando o ano com uma producao de 11.804.295€ o que repre-
sentou um crescimento de 9,7% em relacao a 2021.

Na atividade corrente destaca-se um acréscimo no valor dos prémios nos ramos de Acidentes de Trabalho,
Acidentes Pessoais e Maritimo.

Em termos de custos com sinistros registou-se um desagravamento de 8,4% apos resseguro. No direto veri-
fica-se um agravamento global de 2,3% que adveio principalmente do ramo Maritimo e Acidentes Pessoais.
Em contrapartida, em Acidentes de Trabalho apresenta-se um decréscimo significativo. De notar que, em
2021, se procedeu a alteracao da taxa de juro técnica e encargos de gestao nas provisées matematicas das
pensdes nao remiveis, abrangendo todos os sinistros, para 2% em ambos 0s parametros, mantendo a tabua
de Mortalidade TV 73-77, 0 que nao se verificou em 2022.

No decorrer do ano de 2022 registaram-se, lamentavelmente, sete acidentes mortais na atividade da Pesca,
um no Recreio e um outro na atividade maritima turistica.

No Maritimo realca-se a perda total de uma embarcacao com capital sequro de 560.000€ em consequéncia
de um Incéndio.

Nas Despesas Gerais verificou-se um acréscimo de 8% em relacdo a 2021.

A MUtua dos Pescadores iniciou em 2021 um forte investimento para adaptacdo da sua estrutura a nivel de
hardware e software a IFRS 17, com necessidade de recurso a consultadoria e formacao de quadros, que
prossequiu em 2022.

Considera-se importante realcar que o resultado do Exercicio antes de Impostos é positivo em 1.302.204€.
Nas contas individuais, na vertente financeira, registou-se em 2022 uma forte desvalorizacao da carteira de
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titulos resultado do contexto geopolitico que se vive, da subida das taxas de juro e do aumento da volatili-
dade do mercado financeiro que se refletiu no Capital Proprio.

Foram prosseguidas as medidas de acompanhamento ao nivel da carteira de investimentos e da monitori-
zacao da liquidez.

Apods impostos o valor é positivo em 1.062.285€. Esta diferenca é explicada por impostos correntes de
292.719€ e impostos diferidos (52.800€).

O valor relativo ao movimento dos impostos diferidos, com impacto nos resultados, resulta do aumento do
imposto diferido ativo proveniente do acréscimo do valor dos titulos em Imparidade e do decréscimo do
imposto diferido passivo proveniente do decréscimo da Reserva de Reavaliacdo dos iméveis de Rendimento.
A Ponto Seguro consolida integralmente na MUtua dos Pescadores, pela aplicacao do Método de Equiva-
léncia Patrimonial.

Em 2022, a Ponto Seguro registou um ligeiro decréscimo nos prémios comerciais cobrados (-0,53%), pas-
sando de 15.317.966€ em 2021 para 15.237.239€ em 2022. As comissoes recebidas em 2022 atingiram
1.855.827€, verificando-se também uma ligeira diminuicao fase ao ano anterior 1 865 208,20 € (-0,52%).

3.2. Anadlise da carteira de prémios: Prémios de Seguro Direto

(valores em euros)

QUADRO 3 - PREMIOS BRUTOS EMITIDOS

Ramos 2022 2021 Variacao (%)

Acidentes de Trabalho 6567 041 6 074 649 8,1%
Acidentes Pessoais 1187 251 1044 501 13,7%
Incéndio e Elementos da Natureza 942 971 -3,0%
Outros Danos em Coisas-Riscos Multiplos 281 246 277 403 1,4%
Maritimo 3767816 3367326 11,9%
TOTAL 11804 295 10 764 850 9,7%

O valor de Producao de Seguro Direto foi de 11.804.295€, o que representou um acréscimo de 9,7% em re-
lacdo a 2021. Este acréscimo de prémios manifestou-se em todos os ramos, com excecao de Incéndio, com
forte destague no ramo Acidentes Pessoais e Maritimo um crescimento de 13,7% e 11,9% respetivamente.
Em Acidentes de Trabalho o crescimento manifestou-se na atividade da Pesca (+8,5%) e nas “Outras Ativida-
des”com um acréscimo de 5,5%.

Nos Acidentes Pessoais, o crescimento adveio da atividade da Nautica de Recreio e das “Outras Atividades’,
onde se registaram acréscimos de 25,9% e 31%, respetivamente. A atividade da Pesca registou um decrés-
cimo (-1%).

No Ramo Maritimo o crescimento verificou-se na Pesca (+10,3%) e na atividade Maritimo Turistica com um
acréscimo de 34,8% em relagcao a 2021. A Nautica de Recreio apresentou um decréscimo (-2%).

Em Multirriscos o crescimento foi de 1,4%.
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Estrutura da Carteira de Prémios

Grafico 1 - Producao de 2022 por Vetor Estratégico
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Ndo houve alteracao na estrutura de distribuicao de prémios pelos vetores estratégicos, com o setor da
Pesca a representar 75% da producao, consolidando-se como a grande érea de especializacao da Mutua.

Estrutura da Carteira de Prémios por Ramos
A carteira em 31 de dezembro de 2022 distribufa-se de acordo com o gréafico 2:

Grafico 2 - Estrutura da Carteira de Prémios
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Mantivemos em 2022 o peso dos principais ramos na carteira global da Mutua, com um ligeiro acréscimo na
Maritimo Turistica (9% para 10%) e um decréscimo no Incéndio e Multirriscos (3% para 2%).

A Pesca foi uma atividade que se manteve ativa, registando-se a retoma significativa da atividade Maritimo
Turistica.

3.3 Anadlise da carteira de prémios - Ponto Seguro

Carteira por Seguradora
Prosseguindo a orientacdao dos Ultimos anos, manteve-se a negociacao de acordos comerciais com as diver-
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sas Companhias de Seguros, procurando uma maior justica e adequacao a realidade da carteira da Ponto
Seguro, sempre com intuito de dotar os balcées com os melhores instrumentos de subscricao e de uma
oferta alargada de produtos e solu¢des para as necessidades dos diferentes tipo de clientes.

A distribuicdo da carteira pelas Seguradoras com que a Ponto Seguro possui protocolos comerciais, sofreu
em 2022 algumas alteracdes em relacao ao exercicio anterior. A sequradora Fidelidade reforcou a sua posi-
cao de lider no ranking de seguradoras com que a Ponto Seguro trabalha. A AGEAS cresceu 6,62%, seguida
da MUtua com 2,95% e da Allianz com 1,60%. As maiores quedas ocorreram nas seguradoras Lusitania e
Mapfre.

Carteira por Zonas

A mediadora tem a sua atividade distribuida pelas diversas regides do pais.

O peso relativo de cada zona sofreu algumas alteracdes face ao ano transato, nomeadamente com a redu-
cao do peso das zonas: Norte (-9,9%), Lisboa (-5,3%), Peninsula de Setubal (-4,7%), e aumento do peso das
zonas: Algarve (+8,8%), Acores (+7,9%), Madeira (+6,2%), Centro (+2,7%).

Carteira por Linha de Negdcios

Tal como em 2021, em 2022 continua evidente a importancia que a Ponto Seguro possui na gestao das
carteiras de seguros das entidades publicas.

O volume de prémios cobrados cresceu nas empresas (+5,96%), teve uma perda residual nos particulares
(-0,119%) e uma perda mais expressiva no segmento das entidades publicas (-4,18%). Continuando este sec-
tor a representar 40% da carteira distribuida pela mediadora.

3.4. Analise da Sinistralidade: Custos com sinistros de seguro direto

Em 2022 registou-se um decréscimo na taxa de sinistralidade relativamente a 2021, de 70,4% para 65,7%.
Esse decréscimo foi significativo e verificou-se no ramo de Acidentes de Trabalho. Nos restantes ramos re-
gistou-se acréscimo na taxa de sinistralidade. Tal como ja referido reforcou-se em 2021, nos Acidentes de
Trabalho, a Provisao Matematica colocando todos os sinistros nao remiveis com a aplicacao de uma taxa de
juro técnica de 2% e encargos de gestao de 2%, mantendo a tabela de mortalidade TV 73-77. Igual procedi-
mento foi aplicado a Provisao respeitante aos encargos com Assisténcia Vitalicia bem como a Provisao para
fazer face ao risco de revisao.

Em 2022 nao houve necessidade de efetuar qualquer reforco as provisdes acima referidas, mantendo-se os
pressupostos existentes.

Em Acidentes Pessoais 0 acréscimo adveio do numero de acidentes mortais na pesca (7 sinistros) e na ativi-
dade maritimo-turistica (1sinistro) em comparacao com o ano de 2021.

No ramo Maritimo a sinistralidade apresentou-se mais grave, onde se realca a perda total de uma embarca-
cao, por Incéndio a bordo, com capital sequro de 550.000¢.
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QUADRO 4 - TAXAS DE SINISTRALIDADE BRUTAS
Ramos 2022 20201
Acidentes de Trabalho 67,3% 96,3%

Acidentes Pessoais 53,5% 34,9%

Incéndio e Elementos da Natureza - -

Outros Danos em Coisas-Riscos Multiplos 41,2% 41,0%
Maritimo 68,7% 37,2%
TOTAL 65,7% 70,4%

Taxa de sinistralidade = Custos com sinistros ap6s imputacdo/Prémios Brutos Emitidos.

Grafico 3 - Evolucao da Taxa de Sinistralidade Global

120 %

100% A
i N A v

60 %

40 %

20%

0% | ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; :
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

M Tx. Sinistralidade Global

Os Custos com Sinistros

O valor total dos custos com sinistros ascendeu, em 2022, a 5.930.373€ o que representa um decréscimo, em
relacdo a 2021, de 8,4%, fortemente influenciado pelo decréscimo de Acidentes de Trabalho. Sem a compo-
nente de resseguro, o valor de 2022, ascenderia a 7.755.580€ o que revela um acréscimo de cerca de 2,3%
em relagcdo a 2021.

O acréscimo adveio principalmente do Ramo de Acidentes Pessoais e do Ramo Maritimo. Em Acidentes
Pessoais 0 acréscimo foi de 74,1% e em Maritimo de 106,7%.

Em Acidentes de trabalho houve um decréscimo de 24,5%.

(valores em euros)

QUADRO 5 - CUSTOS COM SINISTROS

ACTRABALHO ACPESSOAIS INCENDIO MULTIRRISCOS MARITIMO TOTAL
2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
MONT. PAGOS 4036374 3580515 318916 228113 = = 98 294 80623 1631604 1783261 6085188 5672512
VAR. PROV. SIN. (264252) 1657839 200035 31893 = = (10025) 5281 586340  (869492) 512098 825521
IMP. CUSTOS 644 441 610510 116 508 104 974 = = 27 599 27879 369 746 338421 1158294 1081784
TOTALDIRETO 4416563 5848864 635459 364 980 = = 115 868 113784 2587689 1252190 7755580 7579818
RESSEGURO (30197)  (192553)  (167657)  (108339) = = (77 938) (78880) (1549415)  (724599) (1825207) (1104370)
TOTAL 4386366 5656312 467802 256641 - - 37930 34904 1038274 527591 5930373 6475447
3.5. 0 Resseguro

O saldo geral relativo as Contas de Resseguro apresentou-se favoravel aos resseguradores. Em 2022 nao se
registaram alteracdes de relevo na estrutura dos contratos de resseguro.
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(valores em euros)

QUADRO 6 - CONTAS DE RESSEGURO CEDIDO 2022-2021

2022 2021
Prémios de Resseguro Cedido (3 809 564) (3571629)
Var. da Prov. Prémios nao Adquiridos 21861 180 502
Comissbes de Resseguro Cedido 1158 395 1215501
Montantes Pagos 1505917 1953698
Var. da Provisao Sinistros 319289 (849 327)
Juros s/Reservas (13 398) (3020
Saldo (817 499) (1074 276)

3.6. Cobrancas

2022 apresenta um comportamento positivo nas cobrancgas.

Cobraram-se 12.699.003€ de Prémios Totais, liquidos de estornos e anulagdes, o que representou um acrés-
cimo 8,8% em relacao a 2021.

Procedendo a andlise por canal de cobranca (Recibos cobrados) verificou-se um aumento de cobranga nos
balcdes de 11,8% e no canal Conta Corrente de 2%.

Os Estornos registaram um decréscimo de 2,1%.

Grafico 4 - Cobrancas por canal
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No Movimento de Lotas registou-se um crescimento global de 2,5%.
As zonas que apresentaram crescimento foram a Madeira (+22,8%), os Acores (+17,6%) e no continente a
zona Centro com 12,7%. As restantes zonas no continente apresentaram decréscimo.

3.7 Investimentos
O ano de 2022 apresentou-se fortemente marcado pelo ambiente inflacionista e de subida de taxas de juro,
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face ao contexto geopolitico que se vive, 0 mercado financeiro apresentou niveis de volatilidade muito ele-
vados, com forte desvalorizacdo do valor de mercado da carteira de titulos.

Manteve-se a politica de investimentos e uma estratégia conservadora, essencialmente focada em ativos de
rendimento (Obriga¢des de Divida Publica e Corporate) com maturidades mais curtas.

A carteira de ativos financeiros da MUtua dos Pescadores de 37.718.083€ é essencialmente constituida por
Obrigacoes (de Divida Publica e Corporate), que representam cerca de 61% do valor global, e por Iméveis
que representam 23%.

Houve uma particular atencao a liquidez (saldos de depdsitos a ordem, caixa e depdsitos a prazo) que repre-
senta 6% do valor total.

Prosseguiu-se com as medidas de acompanhamento ao nivel da carteira de investimentos e da monitoriza-
cao da liquidez.

Na Ponto Seguro a carteira de ativos financeiros, num total de 2.800.061€ é composta por:

- Caixa e depdsitos a prazo 2.053.824€

» Ativos financeiros disponiveis para venda 350.201€

- Imoveis 808.312¢€

Grafico 5 - Estrutura dos Ativos Financeiros Consolidados
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(valores em euros)

QUADRO 7 - ATIVOS FINANCEIROS CONSOLIDADOS

2022 2021 Variacdao
Terrenos e Edificios 9604 786 9520663 84123
Agbes e Outros Rend.Variavel 925 892 963 796 (37 904)
Obrigagdes e Outros Rend.Fixo 22 288920 27 321538 (5032618)
Empréstimos Hipotecarios 29 800 29 800 =
Depdsitos a Prazo 3800510 3001390 799120

Total 36 649 908 40837 187 (3 441 156)

MUTUA DOS PESCADORES



Relatério de Gestdo e Contas Consolidado de 2022

Em 2022, temos obriga¢des de Divida Publica classificadas"A deter até a maturidade”que representam 2,71%
do total das obrigacdes em carteira, conforme discriminado no quadro abaixo:

(valores em euros)

QUADRO 8 - OBRIGACOES E OUTROS RENDIMENTOS FIXOS

2022
DPV - Disponiveis para venda 21701 307
DAM - A deter até a maturidade 587613
3.8. Capital Proprio Consolidado
(valores em euros)
QUADRO 9 - CAPITAL PROPRIO CONSOLIDADO
CAPITAL PROPRIO 2022 2021 Variacao (%)

Capital Social 6232785 6196 766 0,6%
Reservas de reavaliagdo (634 352) 4131605 -115,4%
Reserva por impostos diferidos 126 902 (971 447) -113,1%
QOutras Reservas 3470454 3013140 15,2%
Resultados Transitados 3210098 3097538 3,6%
Resultado Liquido 1062 285 525870 102,0%
Total 13468 173 15993 478 -15,8%

A MUtua dos Pescadores monitoriza a solvéncia de acordo com o Regime de Solvéncia Il em vigor desde 1
de janeiro de 2016.

Nestes termos e de acordo com o estabelecido na legislacao, os dados relativos a Margem de Solvéncia sao
divulgados publicamente durante o més de abril através do Relatério sobre a Solvéncia e a Situagao Finan-
ceira (SFCR).

3.9. Recursos Humanos

Em 2022, na Mdtua dos Pescadores manteve-se o mesmo numero de trabalhadores, em relacdo ao ano
anterior (40), incluindo os contratados a termo. O conjunto dos trabalhadores encontra-se distribuido pelo
territério nacional (Continente e Regides Autbnomas), acompanhando a presenca da Mutua nas diversas
comunidades ribeirinhas.

Em 2022 a distribuicdo entre elementos do sexo feminino e masculino é de (48% / 52%) A antiguidade mé-
dia dos trabalhadores manteve-se em 14 anos.

A Ponto Seguro, a 31 de dezembro de 2022, contava com 44 trabalhadores, incluindo os contratados a ter-
mo, distribuidos geograficamente pelo continente e ilhas.

Na mesma data, em termos percentuais, 0s elementos femininos correspondem a 73% do total dos traba-
lhadores, contra 27% dos elementos masculinos.

A antiguidade média dos trabalhadores é de 11 anos.

3.9.1. Formacao

Em 2022 a MUtua organizou duas acdes de formacéo interna que abrangeram 76 trabalhadores do Grupo,
no quadro das obrigacoes legais, ligadas ao RGPD e seguranca informatica (do curso interno genérico “No-
vos enquadramentos legais e ferramentas de trabalho”), e de produtos MUtua (do curso interno genérico
“Formacao Produtos Mutua”), de 3 horas e meia, inseridas na area 343 — Financa, banca e seguros.

Quanto a formacgao externa e dando cumprimento a varias normas e requisitos legais que regem a atividade
seguradora e as varias funcées, um trabalhador fez a formacao inicial completa de Agente de seguros, cor-
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retor de seguros ou mediador de resseguros - ramos nao vida e ramo vida, e 6 fizeram a formacao continua
anual, dando cumprimento ao disposto no artigo 13.° da Norma Regulamentar n.° 6/2019-R, de 3 de setem-
bro, que regulamentou a Lei n.° 7/2019, de 16 de janeiro.

Cinco trabalhadores e um colaborador externo frequentaram agdes de formacao integradas no Ciclo de For-
macao da APS, sobre as novas Normas Regulamentares, nas areas da Governacao (Norma Regulamentar da
ASF n.24/2022-R, de 31 de maio de 2022, Sistema de governacao das empresas de seguros e de resseguros)
e Conduta de mercado (NRn. 7/2022-R, de 30 de junho, Conduta de mercado e tratamento de reclamacoes
pela Autoridade de Supervisao de Seguros e Fundos de Pensdes).

3 trabalhadores fizeram formacéo nas dreas da inovacdo de produtos de seguros e boas praticas na distri-
buicao.

Uma trabalhadora da area do atuariado frequentou uma formacao sobre questdes éticas e de profissionalis-
mo e um trabalhador frequentou uma acao sobre jurisprudéncia em acidentes de trabalho.

Quatro trabalhadores frequentaram um Workshop sobre prevencao e andlise de risco em acidentes de tra-
balho, organizado pela APS, que incluiu o tema dos acidentes de trabalho na pesca apresentado pelo Presi-
dente do Conselho de Administracao da MUtua dos Pescadores.

7 trabalhadores fizeram formacédo na drea financeira, na esteira das normas internacionais de reporte fi-
nanceiro IFRS 9 e IFRS 17, e das regras da solvéncia. Quatro trabalhadores frequentaram uma agao sobre
Resseguro. 3 trabalhadores frequentaram formacao na area da informatica e seguranca da informacao. A
contratacao publica, a fiscalidade e o teletrabalho foram outras das areas abrangidas, com a¢des frequenta-
das por 3 trabalhadores.

Foram assim disponibilizadas 20 a¢cdes de formacdo externa que abrangeram 27 trabalhadores.

3.10. Sistema de Gestao de Riscos e Controlo Interno

No decurso de 2022 foram desenvolvidas diversas acdes, destacando-se:

- Elaboracao do Relatdrio sobre a Solvéncia e a Situagao Financeira (SFCR) relativo ao ano de 2021, previsto
nos artigos 51.° a 56.° da Diretiva 2009/138/CE do Parlamento Europeu e do Conselho, no artigo 83.° do
Regime Juridico de Acesso a Atividade Seguradora e Resseguradora e nos artigos 290.° e 303.° do Regula-
mento Delegado (EU) 2015/35 da Comissao, de 10 de outubro de 2014, com a estrutura e conteldo iden-
tificado nesse regulamento;

- Elaboracao e envio a ASF dos reportes quantitativos e qualitativos a nivel individual a que a Mutua dos
Pescadores estd obrigada;

- Elaboracao e envio a ASF dos reportes extraordinarios relativos a Monitorizacao da Solvéncia, da Liquidez e
de Indicadores Comportamentais;

- Face ao contexto atual, novos reportes pontuais, do qual destacamos o relativo ao “Conflito Geopolitico e
Risco de Liquidez”;

- Participacdo, no ambito das comissdes técnicas da Associacdo Portuguesa de Seguradores, em matérias
relevantes como Acidentes de Trabalho e Solvéncia Il, nomeadamente com a participacao no ambito da
Comissao Técnica de "Economia e Financas”nos Grupos de Trabalho “"Assuntos Financeiros e Fiscais’, “Inves-
timentos’,"Gestao de Riscos e Atuariado” e “Estatisticas e Indicadores de Gestao”;

- Desenvolvimento e Formagdao com o novo software para a avaliacao das responsabilidades de natureza
"Vida"em AT e “Nao Vida"ligadas aos célculos de solvéncia e IFRS 17;

- Definicdo e revisao de um conjunto de politicas internas a saber:

- Codigo de Conduta;
- Politica de cobrancas;
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- Politica de investimentos;
- Politica de participacdo de irreqularidades;
- Politica de remuneracao;
- Politica de selecao e avaliacao;
- Politica de subcontratacao;
- Politica de subscricao;
- Politica de Tratamento (dos cooperadores, tomadores de seguro, segurados, pessoas seguras, benefi-
ciarios, terceiros lesados ou outros interessados);
- Politica integracao de riscos de sustentabilidade;
- Regulamento de tratamento de reclamacdes e Regulamento do provedor do utente.
- Elaboracao do relatério, no ambito da gestao de riscos, sobre o branqueamento de capitais e Politica Anti-
fraude;
- Reporte ORSA (Avaliacdo Prépria do Risco e Solvéncia) individual
- Avaliacdo dos indicadores de “performance” (KPI) e dos indicadores de risco (KRI) ja definidos;
- Criacdo da pasta OneDrive para a partilha de informacéo entre o grupo de Gestéao de Riscos;
- Participacdo e elaboracdo do orcamento plurianual (2023-2025);
- Resposta ao inquérito de Sensibilidade sobre o impacto da Inflacdo nas provisdes técnicas de Solvéncia Il a
30/09/2022;
- Recédlculo da medida transitéria das provisdes técnicas de Solvéncia |l
- Acompanhamento da implementacdo da IFRS 17 ao nivel das Provisdes Técnicas e no OCI.

3.11. A Cooperativa

3.11.1. Seguranca Maritima

Destaque para as iniciativas que se levaram a cabo ao longo do territério que reforcaram estas tematicas —
em concreto o Encontro “Celebrar as pescas” realizado em Vila do Conde que, a semelhanga dos Encontros
anuais, contou com um painel dedicado ao tema. Os meios de comunicagao institucionais, continuam a ser
instrumentos de disseminacao destas tematicas pelas comunidades e entidades, destacando-se a edicdo de
2022 da Marés, que se focou nas tragédias dos Acores, com a embarcacao “Alexandre” e da vizinha Galiza, a
bordo do “Villa Pitanxo”. No site evocaram-se as tragédias dos ultimos meses do ano, que obrigaram a uma
tomada de posicao por parte do Conselho de Administracao, instando a reativacao da Comissao Permanen-
te de Acompanhamento para a Seguranca dos Homens no Mar, sem atividade desde o inicio da pandemia,
O que viria a acontecer ja em janeiro de 2023.

Destacam-se ainda as iniciativas realizadas com os alunos da escola Voz do Operario, em Lisboa, na esteira
do 80.° aniversario, que veicularam também esta preocupacao.

3.11.2. Projetos, Parcerias, Intercooperacao e Associativismo

- Projetos criados para assinalar o 80.° aniversario, que decorreram ao longo do ano, com o contributo e
apoio da Mutua — o espetaculo “Maré” e o livro “Na lingua da Maré — Crénicas de mar e de mareantes — 80
anos da Mutua dos Pescadores!

-“A roda do mar” - por ocasigo da celebracao do 80.° aniversério, deu-se continuidade a atividade em parce-
ria com o projeto “Mar de Experiéncias”.

- Projeto Peixe Seco - a MUtua dos Pescadores associou-se ao projeto Peixe Seco, promovido pela Associacao
ONDA, gue junta diversos parceiros: Camara Municipal de Peniche, Docapesca; Centro de Ciéncias do Mar e
Ambiente/MARE, do Instituto Politécnico de Leiria, e Escola Superior de Turismo e Tecnologia do Mar.
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-"Salve 0s oceanos — Salve a humanidade” - projeto promovido pela Associacdo David Melgueiro, que levou
a cabo, por mar, a travessia do Atlantico Sul, realizada ha 100 anos por Gago Coutinho e Sacadura Cabral, por
via aérea. Expedicao maritima em parceria com a Associacao Nacional de Cruzeiros, com o apoio de outras
entidades.

- Regatas tradicionais — apoio ao VIl Cruzeiro Religioso, organizado pela Confraria Ibérica do Tejo; a 6.2 regata
Marqués de Pombal, organizada pela Associacao Nautica Classicos de Oeiras; e as regatas da Marinha do
Tejo — destacando-se a Regata em Homenagem ao Mestre Jaime Ferreira da Costa, fundador dos estaleiros
navais de Sarilhos Pequenos.

- Apoios varios — em parceria com Associacdes do Norte, apoiou-se 0 envio de conservas para a Ucrania;
apoio a Associacao Apropesca, em iniciativa ligada a promoc¢ao do peixe local; apoio ao teatro Varazim/
Povoa de Varzim (13.2 edicdo do festival Equindcio); apoio a iniciativa Nazaré Marés de Maio; a uma iniciativa
em Peniche ligada a pesca desportiva; a Festa da Boa Viagem em Peniche também; a Festa da Nossa Senhora
do Rosario de Troia ( organizacao da Comissao de Festas e Paréquia de S. Sebastido); a iniciativa do Nucleo
Recreativo e Desportivo [dolos da Praca (Setubal). De assinalar o apoio anual a Associacao Ajudef, Lisboa, que
emprega pessoas com deficiéncia, na aquisicao de material de escritorio.

- Protocolos — Regista-se o estabelecimento de novos protocolos para beneficio dos cooperadores, com a
empresa AD Mare Solutions, Ortopedia Sorrisos, Audicao Ativa.

Nos ultimos meses do ano encetaram-se 0s contatos para a renovacao das parcerias ja existentes em torno
das estruturas de Desenvolvimento Local de Base Comunitdria (DLBC Costeiros), no novo quadro de finan-
ciamento Portugal 2030.

Mantém-se a presenca nas estruturas europeias ligadas a pesca: o Conselho Consultivo do Sul e o Conselho
Consultivo para as Regides Ultraperiféricas, organismos de consulta da Comissao Europeia para as pescas.

3.11.3. Setor Cooperativo e Social

Na esteira da tradicao de intercooperacao com as restantes organizacdes do setor cooperativo, e dando
cumprimento a uma decisao do Conselho de Administracdo, a Mdtua dos Pescadores aderiu formalmente a
CONFECOOP - Confederagao Cooperativa Portuguesa, CCRL.

Destaque também para a iniciativa dos 80 anos dedicada ao setor cooperativo e social, realizada em Sesim-
bra, assinalando o Dia Internacional das Cooperativas que este ano celebrou também o 100.° aniversario.
Iniciativa que contou com representantes das familias cooperativas da solidariedade social e habitacdo, bem
como com representante da CASES.

3.11.4. Acompanhamento Social

Continua-se a acompanhar sinistrados e pensionistas, destacando-se o apoio aos familiares dos dois pesca-
dores vitimas do naufragio de embarcacao na llha de Santa Maria, Acores.

Destaca-se também, pela positiva, 0 apoio aos 8 pescadores sobreviventes de naufragio ocorrido também
nos Acores, mas ao largo da Ilha de Sdo Miguel, e o encaminhamento, juntamente com as autoridades e
outras entidades locais, para o seu regresso a casa na regiao norte do Pas.

Prestou-se ainda apoio a outras situagcdes pontuais, sobretudo de sinistrados deslocados da sua area de resi-
déncia ou em situacdes em que é necessario garantir o apoio de uma terceira pessoa.

Mantém-se o sistema do reforco do apoio prestado aos sinistrados e Diretor Clinico, nos servicos clinicos da
Sede da MUtua dos Pescadores.
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3.11.5. Sistema de Audicao de Cooperadores e Beneficiarios

Em 2022 foram apresentadas sete reclamagdes no quadro do Sistema de Audicdo: 4 processos de reclama-
cao de pessoas seguras em Apolices de AT, 2 processos de reclamacao de tomadores de seguro de apdlices
de maritimo recreio, e um processo relativo ao atendimento, sem estar relacionado diretamente com um
contrato de seguro.

Uma reclamacéo foi apresentada através do e-mail do Sistema de Audicédo, outra no balcéo respetivo, outra
foi apresentada por e-mail, e quatro através do Livro de Reclamacédo dos balcdes.

Cinco processos foram indeferidos e dois resolvidos parcialmente a contento dos reclamantes, com reco-
mendacodes e esclarecimentos. Regista-se também um processo a que nao foi possivel dar seguimento por
falta de elementos, apds insisténcia junto do reclamante para fornecer os dados necessarios — folha coloca-
da no“xalavar”no balcao da sede, e um processo aberto num Livro de Reclamacgdes, mas que foi arquivado
por desisténcia do interessado.

Procedeu-se a melhorias na Politica de Tratamento de Reclamacdes, Audicao e Participacdo dos Utentes e
Provedor do Utente, para adequacao a Norma Regulamentar da Autoridade de Supervisao de Seguros e
Fundos de Pensdes n.° 7/2022-R, de 7 de junho, Conduta de mercado e tratamento de reclamacoes pela
Autoridade de Supervisao de Seguros e Fundos de Pensdes.

Entrou em fun¢des um novo Provedor do Utente, Adelino Cardoso, que foi funcionario de seguros ao longo
de mais de 40 anos, que veio substituir Patricia Gomes.

3.11.6. Informacao e Comunicacao

Foi um ano marcado pela comunicagcdo com o exterior, em torno da efeméride do 80.° aniversario, privi-
legiando-se a projecao em 6rgaos de comunicacao externos, regionais e nacionais. Editou-se um numero
da revista Marés, dedicado ao 80.° aniversario, cobrindo as iniciativas ao longo do ano e destacando uma
figura impar da histéria da Mtua dos Pescadores, Jerdbnimo Teixeira, Diretor Geral durante mais de 30 anos,
Presidente do Conselho de Administragao no ultimo mandato e atual Presidente da Mesa da Assembleia Ge-
ral. Emitiram-se cartas dirigidas aos cooperadores, segurados, alusivas ao Aniversario, aproveitando para se
convidar os segurados nao cooperadores a aderir a cooperativa. Produziram-se ao longo do ano pequenos
videos com fotografias, evocando os diversos momentos das celebracdes.

Publicaram-se seis artigos em jornais nacionais e regionais, manteve-se presenca em duas radios locais/
regionais, e em mais duas, e numa plataforma digital.

3.11.7. Acoes de Marketing e Publicidade

Criacdo de um logotipo e de uma imagem referente aos 80 anos, e producao de diversos materiais para
oferecer nos balcoes e nas iniciativas: destacando-se as medalhas alusivas, 0s sacos de pano, os blocos A5
em papel reciclado e esferograficas em fibra de trigo, continuando a reforcar as op¢des por materiais mais
amigos do planeta. Relancaram-se os porta-chaves com a tradicional ancora, introduzindo-se uma nuance
nas cores.

Editou-se um folheto especial dedicado ao 80.2 aniversario e um “Roll Up” colocado em todos os balcdes do
Grupo, e outros materiais, como bandeiras e baldes.

Publicaram-se 26 anuncios em jornais e revistas, regionais e nacionais, e manteve-se publicidade nos ATM
de varias localidades, desta vez aludindo ao aniversario. Marcou-se presenca em duas radios locais e numa
plataforma digital. Fez-se publicidade num comboio turistico e numa estrutura ao ar livre, em duas localida-
des costeiras.

Langou-se também uma campanha de publicidade para a pesca desportiva ao longo do ano.
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A Feira Nauticampo, interrompida em 2021 por causa da pandemia, foi o palco para o lancamento da nova
imagem da Mutua e oferta dos materiais. Produziu-se também um painel de grande formato para o efeito.
Participdmos na segunda edicao da Expofish, feira virtual de pescas e indUstria conexa, organizada pela Do-
capesca, com a producao de imagem especifica para o efeito.

Se o inicio do ano é dedicado, nesta area, a distribuicao dos materiais de oferta, no Ultimo trimestre do ano
preparam-se 0s materiais para 0 ano que vem, com a escolha de uma imagem que reflita uma linha de tra-
balho, uma motivacdo ou uma mensagem. Para 2023, e contrariamente ao habitual, foram duas as imagens
escolhidas que evocam momentos marcantes que assinalaram o ano de aniversario: um detalhe da foto-
grafia que foi oferecida aos trabalhadores num gesto de distincao e reconhecimento por parte dos 6rgaos
sociais e uma fotografia que reflete um fendmeno maritimo muito especial, na Praia de Vila Cha. Fotografias
da autoria de Bruno Costa, parceiro da Mutua, co-autor do Mar de experiéncias.

3.11.8. Coro Grupo Mutua

O Coro acompanhou algumas das iniciativas comemorativas do 80.° aniversario, destacando-se a partici-
pacao no projeto “Maré”. Para além das iniciativas integradas neste ambito foi convidado a atuar no Dia da
Docapesca em janeiro, na Gare Maritima de Alcantara; participou em mais uma edi¢cao da Nauticampo, que
assinalou de algum modo o regresso das atividades nauticas apos a pandemia; por ocasido do Dia Interna-
cional da Mulher, participou na inauguracao da exposicao de pintura de Stella Maris, no Posto de Turismo
da CM Almada, na Costa da Caparica; participou na Semana do Mar em Setubal, em maio; atuou no 13.°
Encontro de Coros em Almada, em novembro, e no final do ano reuniu-se no restaurante o Bispo, no Seixal,
para uma atuagao mais informal num encontro de amigos do Coro.

De assinalar que alguns elementos do Coro criaram um grupo de aprendizagem do cavaquinho, sob a orien-
tacao do professor Ruben Martins, musico.

4. Governacao

4.1. Funcionamento dos orgaos

O Conselho de Administracao reuniu quinzenalmente, de modo a acompanhar os impactos e as medidas a
tomar face a evolugao da situagcao econdémica decorrente do impacto da crise de saude publica e do con-
texto de guerra na Ucrania, exercendo as competéncias que se encontram estabelecidas nos Estatutos e
legislagao em vigor. Periodicamente realizaram-se reunides conjuntas do Conselho de Administragcao com
o Comité de Gestao.

O Comité de Gestao reuniu também quinzenalmente e garantiu a gestao corrente.

O Comité de Quadros, 6rgao de acompanhamento da execucao das politicas, planos de acao e objetivos a
nivel setorial e regional, reuniu semestralmente, permitindo a participacao de todos os quadros dirigentes
dos servicos, ou altamente qualificados, na definicdo das medidas e acdes a empreender e no seu acompa-
nhamento, tendo como objetivo facilitar o alinhamento geral necessario. Procedeu a avaliagao dos resulta-
dos das medidas e acoes, perspetivando o trabalho futuro. O Comité de Gestdo de Riscos e Controlo Interno,
acompanha os procedimentos e controlos de mitigagao dos riscos de modo a possibilitar a detecao atem-
pada de falhas e/ou fragilidades nos processos e estruturas operativas, reuniu também semestralmente.

O Comité Comercial, 6rgao de apoio a definicao de estratégias e acbes comerciais a desenvolver, reuniu
trimestralmente e acompanhou a execugao das politicas e planos de acao e objetivos ao nivel comercial.
As reunides da Assembleia Geral, Conselho Fiscal, Comissao de Avaliacao e Vencimentos, Conselho Nacional
e Conselhos Regionais, foram realizadas quer presencialmente, quer com recurso ao sistema de videoconfe-
réncia, cumprindo os prazos legais e estatutarios, tendo sido mobilizados importantes recursos para garantir
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a participacao dos dirigentes e cooperadores na vida democratica da Cooperativa, fazendo justica a singular
cultura de participacdo que caracteriza a Mdtua dos Pescadores.

A Ponto Seguro, fundada em 1982, assume desde 2020 a forma juridica de Sociedade Andnima, sendo a Mu-
tua dos Pescadores a detentora de 100% do Capital Social. Com sede em Lisboa e 17 balcdes no Continente
e Regides Autbnomas, é uma empresa de mediacdo de seguros com mais de trinta mil clientes distribuidos
por particulares, pequenas e médias empresas, entidades publicas, cooperativas e associacoes.

Com mais de 40 trabalhadores, assenta num corpo técnico experiente e numa estrutura de governo trans-
parente, com um Conselho de Administracao composto por um Presidente, com fungdes executivas, e um
Vogal, sem funcdes executivas, uma Assembleia Geral, composta por um Presidente e um Secretario, e um
Fiscal Unico, assegurado por uma Sociedade de Revisores Oficiais de Contas.

4.2, Representacoes institucionais

A Mutua dos Pescadores participa num conjunto de organizacdes nacionais e internacionais, onde se des-
tacam o lugar de Secretario da Mesa da Assembleia Geral da Associacao Portuguesa de Seguradores (APS),
de Presidente da Direcdo da Associacao Europeia de Seguradoras de Pesca (EFICA), de vogal no érgao de
administracao da Associacao Europeia de Seguradoras, MUtuas e Cooperativas (AMICE), dois lugares de vo-
gal da Direcao da CONFECOOP e de membro do Comité Executivo do Conselho Consultivo para as Regides
Ultraperiféricas (CC RUP), entre outras entidades.

5. Politica de Remuneracao

A Politica de Remuneracao da MUtua dos Pescadores — Mutua de Seguros, C.R.L. tem sido objeto de algumas
revisdes ao longo dos ultimos anos, respondendo as sucessivas alteragdes no normativo emitido pela enti-
dade reguladora do setor segurador, a ASF — Autoridade de Supervisao de Seguros e Fundos de Pensoes, e
pelo proprio legislador.

A politica de remuneracdo estabelece um conjunto de principios e procedimentos destinados a fixar os
critérios, a periodicidade e os responsaveis pela sua aplicacao e controlo, em matéria de remuneracao dos
membros dos 6rgaos sociais e de avaliacao do desempenho dos trabalhadores da empresa, bem como a
forma, a estrutura e as condicdes de pagamento da remuneracao a esses trabalhadores, incluindo a decor-
rente do processo de avaliacdo de desempenho; promovendo o alinhamento da pratica ja instituida na
Cooperativa, com o0s principios e regras decorrentes do regime juridico aplicavel.

Nos termos da politica de remuneracao, deve ser prosseguida, por toda a estrutura organica e operacional,
uma cultura organizacional assente em elevados padroes de exigéncia ética, que assegure uma gestao sa
e prudente e um controlo de riscos eficaz, em matéria de remuneracao, que evite uma excessiva exposicao
ao risco, potenciais conflitos de interesses e que seja coerente com 0s objetivos, principios e valores da coo-
perativa, designadamente com as perspetivas de crescimento e rendibilidade sustentaveis e a protecao dos
interesses dos segurados, tomadores de seguros e beneficiarios.

Em conformidade com as normas legais e regulamentares aplicaveis, bem como, com a politica de remu-
neracao e com a norma interna reguladora da estrutura organizacional e operacional, deve ser assegurada
e cumprida uma estrutura clara, transparente e adequada relativamente a definicdo, implementacao e mo-
nitorizacdo da politica de remuneracado, que identifique, de forma objetiva, os responsaveis envolvidos em
cada processo, bem como as respetivas responsabilidades e competéncias.

A remuneracao dos trabalhadores da MUtua dos Pescadores é objeto de Acordo de Empresa (AE), celebrado
com o SINAPSA - Sindicato Nacional dos Profissionais de Seguros e Afins, publicado no Boletim do Trabalho
e Emprego (BTE) n.° 18, de 15/05/2018 e atualizado no BTE n° 12, de 29/03/2020, BTE n.° 7, de 22/02/2021,
e BTEno°6,de 15/2/2022.
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A remuneracao dos membros dos Orgaos Sociais, incluindo os membros do Conselho de Administracao,
Conselho Fiscal e Revisor Oficial de Contas, nos termos do art.2 47.2 dos Estatutos, tendo subjacente a poli-
tica de remuneracao, é deliberada pela Comissao de Avaliacao e Vencimentos, composta por trés membros
eleitos pela Assembleia Geral, sendo um Presidente e os demais Vogais, com consulta prévia ao Conselho
Nacional (n.22 do arte47°e art°51.°dos Estatutos).

Os acordos relativos a remuneracdes celebrados com prestadores de servicos nao devem incentivar a as-
suncao de riscos excessivos face a estratégia de gestao de riscos da empresa e aos limites de tolerancia de
risco estabelecidos e devem cumprir as normas aplicaveis, nomeadamente o definido na Politica Interna de
Subcontratacao.

Nao existe intervencao de consultores externos, a qualquer titulo, no processo de determinacao da remu-
neragao.

Nos termos do n.° 5 do artigo 64.° do Regime Juridico de Acesso e exercicio da atividade Seguradora e
Resseguradora (RJASR), aprovado pela Lein.° 147/2015, de 09 de setembro, a proposta de Politica de Remu-
neracao é aprovada pelo Conselho de Administracao, que a submete a deliberacao da Assembleia Geral,
no que respeita a parte da politica e remuneracao aplicavel aos membros do Conselho de Administracao e
Conselho Fiscal, com consulta prévia ao Conselho Nacional (n.°2 do art247.° e art° 51.°0 dos Estatutos).

5.1. Remuneracao dos membros dos 6rgaos de administracao e de fiscalizacao

5.1.1. Conselho de Administracao

A determinacao da remuneracao dos membros do Conselho de Administracao tem em linha de conta os
conhecimentos e experiéncia em gestao, seguros, setores estratégicos da atividade da MUtua dos Pescado-
res e responsabilidades decorrentes, bem como o tempo de ocupacao que as funcdes exigem.

Sendo a Mutua dos Pescadores uma mutua de seguros constituida sob a forma de Cooperativa e nao uma
Sociedade Andnima, devido a sua natureza juridica, as remuneracdes dos membros do Conselho de Ad-
ministracao nao integram qualquer componente varidvel, nem qualquer componente que dependa do
desempenho ou do valor da instituicao representada.

Igualmente, ndo existe qualquer sistema de prémios anuais ou outros beneficios nao pecuniarios e ndo se
encontram previstas indemnizacdes em caso de destituicdo dos membros dos Orgdos Sociais.

O desempenho individual e coletivo dos membros do Conselho de Administracdo e demais membros dos
Orgaos sociais, € anualmente apreciado e avaliado pela Assembleia Geral, constituida pelos Cooperadores,
que tem a competéncia de eleger e destituir os membros dos Orgaos Sociais e apreciar e votar anualmente
a proposta de relatério de gestao e documentos de prestacao de contas apresentada pelo Conselho de Ad-
ministracao (al. a), b) do artigo 38.2 do Codigo Cooperativo, aprovado pela Lein.® 119/2015, de 31 de agosto,
com as alteracoes introduzidas pela Lei n.2 66/2017, de 9 de agosto).

Os parametros a utilizar na avaliacdo realizada pelos Cooperadores, nos termos do procedimento referido,
serdo o cumprimento dos Estatutos, Plano Estratégico, Codigo de Conduta, Plano de Atividades Anual, Po-
liticas e demais normas aplicaveis a atividade da cooperativa, bem como a responsabilidade, competéncia,
disponibilidade e participacdo demonstradas no exercicio das funcdes.

5.1.2. Conselho Fiscal e Revisor Oficial de Contas

Os membros do Conselho Fiscal ndo auferem qualquer remuneracao fixa ou varidvel, apenas sendo recom-
pensados por senhas de presenca, de valor fixado pela Comissdo de Avaliacao e Vencimentos, quando par-
ticipem em reunides ou outros trabalhos desta Cooperativa.
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A remuneracao do Revisor Oficial de Contas é integralmente fixa, estabelecida no contrato de prestacao de
servicos acordado, tendo subjacente a Politica de Subcontratacao vigente, a pratica de mercado e a necessi-
dade de ndo incentivar a assuncao de riscos excessivos face a estratégia de gestao de riscos da Cooperativa.

5.1.3. Outros Orgaos Sociais

Os membros dos outros Orgdos Sociais ndo auferem qualquer remuneracao fixa ou variavel, apenas sendo
reembolsados de despesas, de acordo com a regulamentacao interna vigente, quando participem pontual-
mente em reunidées ou noutros trabalhos da Cooperativa.

5.2. Remuneracao das Pessoas que dirigem efetivamente a empresa, Fun¢dées-Chave, outras pes-
soas com atividades profissionais com impacto relevante no perfil de risco

A Politica de Remuneracao dos Diretores de Topo, trabalhadores responsaveis por Funcdes-Chave ou que
exercem Funcoes-Chave e de outras pessoas cujas atividades profissionais tém um impacto relevante no
perfil de risco da empresa, demais trabalhadores e prestadores de servicos subcontratados, € aprovada pelo
Conselho de Administracao, sob proposta do Comité de Gestao.

A remuneracao dos Diretores de Topo ¢é fixada pelo Conselho de Administracao, sob proposta da Direcédo-
-Geral, de acordo com as clausulas e tabelas salariais em vigor e Acordo de Empresa (AE), regulamentacao
coletiva que também se aplica aos demais trabalhadores desta Cooperativa.

A remuneracédo do(a) Diretor(a) Geral é fixada pelo Conselho de Administracao, de acordo com as clausulas
e tabelas salariais em vigor e Acordo de Empresa (AE).

A remuneracao dos trabalhadores responsaveis por Funcdes-Chave ou que exercem Funcoes-Chave e de
outras pessoas cujas atividades profissionais tém um impacto relevante no perfil de risco da empresa é
fixada pelo Conselho de Administracao, sob proposta do Comité de Gestao, de acordo com as clausulas e
tabelas salariais em vigor e o Acordo de Empresa (AE).

Nao é praticada, para os trabalhadores identificados nos nimeros anteriores, qualquer politica de remune-
racao variavel ou atribuicao de beneficios que nao os aplicados a generalidade dos trabalhadores, por forca
da legislacao e requlamentacao coletiva do trabalho em vigor e supra identificada, os quais devem ser equi-
librados, sustentaveis e baseados, em geral, na combinacao da avaliagao do desempenho do individuo e da
unidade de negdcio onde o mesmo se encontra integrado, bem como dos resultados globais da empresa.
Caso venham a ser aplicados prémios de remuneracao, deve assegurar-se que 0s mesmos Nao constituem
uma ameaca a capacidade da empresa para manter uma base de fundos préprios adequados.

Em caso de cessacdo de fungdes, os critérios para a atribuicdo e determinacdo do montante da compen-
sacao ou indemnizacao aplicavel, bem como as condicdes de atribuicao ou nao atribuicao, sao os estrita-
mente definidos na lei requladora do contrato individual de trabalho e no instrumento de regulamentacao
coletiva do trabalho aplicavel, ainda que em caso de cessacao sem justa causa ou por acordo, assegurando-
-se assim a necessaria relagcao entre 0 montante compensatoério e o cumprimento das obrigacoes inerentes
a funcdo desempenhada e a nao recompensa do insucesso.

5.3. Politica de remuneracao dos demais trabalhadores e prestadores de servicos

A remuneracao e politica de progressao das carreiras profissionais dos demais trabalhadores sao aprovadas
pelo Conselho de Administracao, sob proposta do Comité de Gestao, de acordo com as clausulas e tabelas
salariais em vigor e Acordo de Empresa (AE).

Caso venham a ser atribuidos prémios de remuneracao, deve assegurar-se que 05 mesmos nao constituem
uma ameaca a capacidade da empresa para manter uma base de fundos proprios adequados.

A remuneracao de prestadores de servicos, pessoas ou entidades externas subcontratadas é a que estiver
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definida no respetivo contrato de prestacao de servicos, tendo subjacente a Politica de Subcontratagao vi-
gente, a pratica de mercado, as fungdes a prestar e, em especial, a necessidade de nao incentivar a assungao
de riscos excessivos face a estratégia de gestao de riscos da Cooperativa.

6. Perspetivas para o triénio 2023-2025

Para o proximo triénio, a MUtua dos Pescadores tem como objetivo estratégico manter e reforcar a sua car-
teira de seguros ligada predominantemente as atividades maritimas, adequando coberturas e respondendo
a evolucdo das necessidades de seguranca e protecao dos seus segurados. De acordo com a estratégia de
crescimento definida pelos 6rgaos sociais para 0 mandato, para consolidar a sua presenca como seguradora
do mar, serd determinante aumentar a confianca e notoriedade dos “produtos Mutua” junto de setores e
atividades onde a sua quota de mercado ainda nao é significativa.

Naturalmente, o ambiente macroeconémico internacional condiciona a evolugcao da economia portuguesa
e dificulta a elaboracao de quaisquer previsdes a médio prazo, nao nos permitindo mais do que gizar planos
para 0 ano de 2023. Este ambiente politico de grande incerteza e profunda tensao a escala europeia e mun-
dial, com destaque para a persisténcia da guerra na Ucrania, o aumento direto dos precos dos bens energé-
ticos e alimentares, 0 aumento da inflacao e a subida das taxas de juro, condicionam a atividade econdmica,
ainda que de formas diferenciadas.

Muito dependente da atividade da Pesca e do chamado “cluster do mar’, € nestas atividades que se perspe-
tiva a consolidacao do atual crescimento, no entanto a um ritmo menos acentuado do que o ocorrido em
2022.

Mantém-se, para 2023, o esforco financeiro e técnico associado a efetiva entrada em vigor dos novos nor-
mativos relacionados com as exigéncias de mensuracao e apresentacao das especificidades contabilisti-
cas e financeiras da atividade seguradora, bem como envidaremos todos os esforcos para acompanhar e
implementar as politicas e normas de boa governagao, bem assim como as matérias relacionadas com os
principios de solvéncia e de sustentabilidade ambiental.

7. Agradecimentos

O Conselho de Administracdo da MUtua dos Pescadores destaca a importancia dos resultados alcancados
no ano de 2022, os quais, contribuiram para reforcar a solidez da Cooperativa, reafirmando a importancia do
seu compromisso com os tomadores de seguro, as pessoas seguras, 0os beneficidrios, os cooperadores, e 0s
trabalhadores da Cooperativa, a todos o Conselho de Administracao manifesta reconhecimento e gratidao
pela confianca depositada.

Do mesmo modo, também a ASF - Autoridade de Supervisao de Seguros e Fundos de Pensdes e a CASES
— Cooperativa Anténio Sérgio para a Economia Social, enquanto entidades publicas que supervisionam a
nossa atividade, e junto das quais reportamos ou procuramos apoio, contribuiram com a sua permanente
disponibilidade, para o nosso desempenho.

Os nossos Resseguradores e as Seguradoras com as quais temos cosseguro, justificam o agradecimento pela
confianca que em ndés mantém.

Aos fornecedores e aos prestadores de servicos de longa data, assim como as diversas entidades e associa-
¢Oes com as quais mantemos relacdes de cooperacao agradecemos a sua colaboracao.

Neste ano, de comemoracao do 80.° aniversario, expressamos um agradecimento especial aos autores do
livro“Na lingua da maré”, Abel Coentrao e Helder Luis, e a cooperativa cultural Sons Vadios, na pessoa de Sara
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Vidal, e aos outros artistas do Projeto “Maré”. Abilio Caseiro, Celina da Piedade, José Francisco, Quiné Teles,
Sénia Pereira e Joao Espada, que participaram na sessao de encerramento das comemoracdes, em Lisboa.
Na Gare Maritima de Alcantara, distinguimos alguns cooperadores que representam as varias fases da vida
da Cooperativa nas suas multiplas dimensdes.

Para simbolizar a dedicacao dos dirigentes e outros parceiros para ultrapassar a crise politica de 1984, ho-
menageamos Joao Carlos Almeida (a titulo postumo), entao Presidente da Mesa da Assembleia Geral; José
Anténio Amador, membro da Direcdo; Genuino Madruga, membro do Conselho Fiscal, e Frederico Pereira,
representante dos Sindicatos, que tiveram também um papel muito importante nessa fase. Para lembrar a
integracao da Mutua da Sardinha, estrutura fundamental para o desenvolvimento da Mdtua dos Pescado-
res, homenageamos Joaquim José Mota, Presidente da MUtua da Sardinha, e para assinalar a parceria com
a Ponto Seguro, homenagedmos Vasco Pinheiro, atual Presidente do Conselho de Administracao daquela
mediadora.

Os tomadores mais antigos de todas as zonas do pais foram homenageados pela sua ligacdo, de décadas, a
Cooperativa, a saber, Manuel Praga Postiga, da Zona Norte; Higino Sousa Gloria, do Centro; Teresa Horta, de
Lisboa; Carlos Espadinha, do Sul; Joaquim Dias Sousa, do Algarve; Familia de Maria Gilda Oliveira, da Madeira,
e Antonio Rita Amaral, dos Acores.

A sessao de encerramento das comemoracoes do 80.° aniversario nao podia terminar sem uma homena-
gem coletiva aos trabalhadores e a Jerobnimo Teixeira, figura impar que protagonizou os principais momen-
tos da histéria da organizacao.

Lisboa, 16 de maio de 2023

O Conselho de Administracao O Comité de Gestao

Joao Paulo Quinzico Delgado (Presidente) Ana Teresa Vicente Custddio de Sa — Diretora Geral
Alvaro José Rocha Bota Guia (Vice-Presidente) Sara Maria Paeta da Costa Domingues — Diretora
Arsénio Marques Caetano Financeira e de Resseguro

Jerénimo Gomes Viana Carlos Alberto Fernandes Moreira — Diretor Técnico
Joaquim Manuel Simplicio Anacleto Carlos Alberto Sousa Garcés — Diretor Comercial

José Luis Marques Cabrita
Vanessa Iglésias Calado Carvalhal Amorim
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POSICAO FINANCEIRA CONSOLIDADA A 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021

(montantes expressos em Euros)

31-dez-2022
Imparidade, o
Demonstracio da Posicao Financeira Notas Valor depreciagbes/ Valor dez-2021
Bruto amortizagoes Liquido
ou
ajustamentos

ATIVO
Caixa e seus equivalentes e depdsitos a ordem 4 1987718 - 1987718 1245325
Ativos financeiros disponiveis para a venda 5 23214812 - 23214812 28285 334
Empréstimos e contas a receber 3830310 - 3830310 3031190
Outros depdsitos 6 3800510 = 3800510 3001390
Empréstimos concedidos 6 29 800 - 29 800 29800
Investimentos a deter até a maturidade 7 587613 = 587613 =
Terrenos e edificios 9746016 141 230 9 604 786 9520663
Terrenos e edificios de uso proprio 8 4702398 141230 4561168 4595537
Terrenos e edificios de rendimento 9 5043618 - 5043618 4925126
Outros ativos tangiveis 10 1727 457 1324941 402517 602 884
Outros ativos intangiveis 1 251933 61906 190 027 37762
Provisdes técnicas de resseguro cedido 3375616 - 3375616 2985749
Provisao para prémios ndo adquiridos 12 691 569 - 691 569 669 708
Provisao para sinistros 12 2684 047 - 2684 047 2316 041
Qz\llgzé)g;f:zr;eﬁcios pds-emprego e outros beneficios 13 99 490 . 99 490 502 228
gﬁtﬁ;gigﬁ?:;g:for CREE s e 3527976 1519782 2008193 2058711
Contas a receber por outras operagoes de seguro direto 14 1953563 1349414 604 150 754 554
Contas a receber por outras operagdes de resseguro 14 167 822 = 167 822 49 549
Contas a receber por outras operagdes 14 1406 590 170 369 1236222 1254608
Ativos por impostos 759 267 - 759 267 289 240
Ativo por impostos correntes 15 4 657 - 4657 120792
Ativo por impostos diferidos 15 754 609 - 754 609 168 448
Acréscimos e diferimentos 16 119031 = 119031 68 582
Total do ativo 49 227 238 3 047 859 46 179 379 48717 667

Para ser lido em conjunto com as notas explicativas as demonstragdes financeiras consolidadas
O Contabilista Certificado 0 Conselho de Administragao

Cargy - rostemere LB et Pl A e oS Wi ot Lt MBTAVES oy ames o s corsll AT
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POSICAO FINANCEIRA CONSOLIDADA A 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021

31

Demonstragdo da Posicdo Financeira a 31 de dezembro de 2022

(montantes expressos em Euros)

Demonstracao da Posicao Financeira Notas 31-dez-2022 31-dez-2021
PASSIVO E CAPITAL PROPRIO
PASSIVO
Provisées técnicas 18
Provisdo para prémios ndo adquiridos 1240739 1188 803
Provisdo para sinistros 18 20776721 20283 097
Do ramo acidentes de trabalho 16355013 16 635419
De outros ramos 4421708 3647678
Provisdo para desvios de sinistralidade 18 83500 83500
Provisao para riscos em curso 18 65 846 =
Outros passivos financeiros 19 3584234 3157989
Passivos por beneficios pds-emprego e outros beneficios de longo prazo 13 - 519900
Outros credores por operagdes de seguros e outras operagdes 4629 209 4710125
Contas a pagar por operacdes de seguro direto 20 3864373 3948129
Contas a pagar por operacdes de resseguro 20 76 346 149189
Contas a pagar por outras operacoes 20 688 491 612807
Passivos por impostos 1843 821 2333092
Passivos por impostos correntes 15 1229902 1178 602
Passivos por impostos diferidos 15 613919 1154 490
Acréscimos e diferimentos 21 487135 447 683
Total do passivo 32711206 32724189
CAPITAL PROPRIO
Capital social 22 6232785 6 196 766
Reservas de reavaliacao 23 (634 352) 4131605
Por ajustamento de ativos financeiros disponiveis para venda (2528 680) 2399756
Por revalorizacao de terrenos e edificios de uso préprio 1795009 1731849
Outros ajustamentos - aplicacdo do Método da Equivaléncia Patrimonial 99 320 -
Reserva por impostos diferidos 15 126 902 (971 441)
Outras reservas 23 3470455 3013140
Resultados transitados 3210098 3097538
Resultados do exercicio 1062 285 525870
Total do Capital Préoprio 13468 173 15993 478
Total do Passivo e do Capital Préprio 46 179 379 48 717 667

Para ser lido em conjunto com as notas explicativas as demonstragdes financeiras

O Contabilista Certificado n.c 31942
Anténio dos Santos Monteiro

0 Conselho de Administragao

Joéo Paulo Quinzico Delgado (Presidente), Alvaro José Rocha Bota Guia (Vice-Presidente), Arsénio Marques Caetano,
Jerénimo Gomes Viana, Joaquim Manuel Simplicio Anacleto, José Luis Marques Cabrita, Vanessa Iglésias Calado Carvalhal Amorim
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CONTA DE GANHOS E PERDAS EM 31 DEZEMBRO DE 2022 E 2021

(montantes expressos em Euros)

31-dez-2022
Ganhos e Perdas Notas 31-dez-21
Técnica Nao Total
Nao Vida técnica
Prémios adquiridos liquidos de resseguro 7960011 - 7960011 7299 805
Prémios brutos emitidos 24 11804 295 - 11804 295 10 764 850
Prémios de resseguro cedido 24 3809 564 - 3809 564 3571629
Provisdo para prémios ndo adquiridos (variagao) 18 56 582 - 56 582 73918
Provisdo para prémios nao adquiridos, parte dos resseguradores (variacdo) 12 21861 - 21861 180 502
Custos com sinistros liquidos de resseguro 5930373 - 5930373 6 475 447
Montantes pagos 5737 564 = 5737 564 4800599
Montantes brutos 18 7 243 482 - 7 243 482 6754 296
Parte dos resseguradores 12 1505917 - 1505917 1953698
Provisdo para sinistros (variagao) 192 809 - 192 809 1674849
Montante bruto 18 512098 = 512098 825521
Parte dos resseguradores 12 319289 = 319289 (849 327)
Outras provisdes técnicas liquidas de resseguro 18 65 846 - 65 846 (187 259)
Custos de exploracao liquidos de resseguro 1229008 = 1229008 1050520
Custos de aquisicao 25 1132200 - 1132200 1163 505
Custos de aquisicao diferidos (variagdo) 18 (4 646) - (4 646) 62 666
Custos administrativos 25 1259849 - 1259849 1039850
Comissdes e participagdo nos resultados de resseguro 26 1158395 - 1158395 1215501
Rédito de comissionamento 31.1 - 1792448 1792448 1754750
Rendimentos financeiros 829399 83026 912 425 857 957
De juros de ativos financeiros ndo valorizados ao justo valor por via de 27 638 655 1560 640215 618 552
ganhos e perdas
QOutros 27 190 744 81466 272210 239405
Gastos financeiros 419458 33633 453 090 435053
De juros de ativos financeiros ndo valorizados ao justo valor por via de 28 92611 ) 92611 106 443
ganhos e perdas
Outros 28 326 847 33633 360 480 328610
Ganhos I|q.U|dos de ativos e passivos financeiros ndo valorizados ao justo 3618 . 3618 163 856
valor por via de ganhos e perdas
De ativos financeiros disponiveis para venda 29 618 - 618 28 456
Outros 29 8000 - 8 000 135400
Perdas por imparidade (liquidas de reversao) 1079 - 1079 896
De ativos financeiros disponiveis 28 1079 - 1079 896
Outros 30 = = = =
Outros rendimentos/gastos técnicos, liquidos de resseguro 31 10626 - 10 626 50325
Outras provisdes (variagdo) - 203 691 203 691 89501
Outros rendimentos/gastos 29 - (1498 837) (1498 837) (1532 546)
Resultado antes de imposto 1162890 139314 1302 204 729 990
Impostos sobre o rendimento corrente 15 207 889 84 830 292719 157 238
Impostos sobre o rendimento diferido 15 (43 629) (9170) (52 800) 46 882
Resultado liquido do exercicio 998 631 63 654 1062 285 525870
Para ser lido em conjunto com as notas explicativas ds demonstragées financeiras
O Contabilista Certificado n.° 31942 0 Conselho de Administragao
Antonio dos Santos Monteiro Joao Paulo Quinzico Delgado (Presidente), Alvaro José Rocha Bota Guia (Vice-Presidente), Arsénio Marques Caetano,

Jerénimo Gomes Viana, Joaquim Manuel Simplicio Anacleto, José Luis Marques Cabrita, Vanessa Iglésias Calado Carvalhal Amorim
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DEMONSTRAGAO DAS VARIACOES NO CAPITAL PROPRIO CONSOLIDADO EM 31 DEZEMBRO DE 2022 E 2021

(montantes expressos em Euros)

Reservas Resultado

Capital Lt por Outras Resultados liquido Interesses Tolfal
. de . n Total vt capital
social . . impostos reservas transitados do minoritarios o .
reavaliacdo .. . - proprio
diferidos exercicio
Balanco a 1 de janeiro de 2021 6163082 4563774 (1063246) 3954985 1087238 883246 15589080 4686 15584395
Aplicacédo do resultado do exercicio
N 4812 - - 287 671 590763 (883 246) - - -
Pagamento a cooperadores - - - - (252) - (252) - (252)
Aumento/(reducao de capital social) 28 872 - - - - - 28872 - 26723
Variagdo de justo valor de ativos - (821688) ) B B - (821688) } 560562
financeiros disponiveis para venda
Variagao de justo valor de iméveis ) } B B } }
de uso proprio 415962 415962 54168
Variagdo de reserva por impostos B B _ _ B B
diferidos 92 461 92 461 (133 072)
Ajustamento em ativos financeiros = = = = ° = = = 492514
Outras variacoes - (26 443) (657) (1229516) 1419789 - 163173 (4686) (505 435)
Resultado liquido do exercicio - - - - - 525870 525870 - 882409
Balango a 31 de dezembro de 2021 6196766 4131605 (971441) 3013140 3097538 525870 15993478 - 15993478
Aplicacdo do resultado do exercicio _ _ _ - -
i Loreon 6912 434209 84748 (525870)
Pagamento a cooperadores - - - - (726) - (726) - (726)
Aumento/(reducao de capital social) 29107 - - - - - 29107 - 29107
Variagdo de justo valor de ativos } } B B ) }
financeiros disponiveis para venda (4 928 436) (4 928 436) (4 928 436)
Variagdo de justo valor de iméveis } 162 480 ) B B ) 162 480 ) 162 480
de uso proprio
Variagao de reserva por impostos B B _ _ B B
diferidos 1098 344 1098 344 1098 344
Outras variagoes = = = 23105 28 537 = 51643 = 51643
Resultado liquido do exercicio - - - - - 1062285 1062285 - 1062285
Balangoa 31 de dezembro de 6232785 (634352) 126902 3470455 3210098 1062285 13468174 - 13468174
O Contabilista Certificado n.° 31942 0 Conselho de Administragao
Anténio dos Santos Monteiro Joao Paulo Quinzico Delgado (Presidente), Alvaro José Rocha Bota Guia (Vice-Presidente), Arsénio Marques Caetano,

Jerénimo Gomes Viana, Joaquim Manuel Simplicio Anacleto, José Luis Marques Cabrita, Vanessa Iglésias Calado Carvalhal Amorim
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DEMONSTRAGCAO DO RENDIMENTO INTEGRAL CONSOLIDADO A 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021

(montantes expressos em Euros)

Rendimento Integral 31-dez-2022 31-dez-2021

Resultado liquido do exercicio 1062 285 525870
Resultado néo reconhecidos nos resultados
Variacdo em valias potenciais de ativos financeiros disponiveis para venda
Variagao de justo valor (4928 436) (821 688)

Variagao em valias potenciais de iméveis de uso préprio
Variacdo de justo valor 162 480 410716

Beneficios pés-emprego = -

Impostos 1098 344 92 461
Total do rendimento integral nao reconhecido (3667 613) (318511)
Total do rendimento integral, liquido de impostos (2 605 328) 207 358

O Contabilista Certificado 0O Conselho de Administragdo

Antonio dos Santos Monteiro Joéo Paulo Quinzico Delgado (Presidente), Alvaro José Rocha Bota Guia (Vice-Presidente), Arsénio Marques Caetano,

CC 31942 Jer6énimo Gomes Viana, Joaquim Manuel Simplicio Anacleto, José Luis Marques Cabrita, Vanessa Iglésias Calado Carvalhal Amorim
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DEMONSTRACAO DE FLUXOS DE CAIXA CONSOLIDADO A 31 DEZEMBRO DE 2022 E 2021

(montantes expressos em Euros)

Mapa de Fluxo de Caixa 31-dez-2022 31-dez-2021

Fluxo de caixa das atividades operacionais

Operagoes de seguros 4152627 4136780
Recebimento de prémios de seguro direto 15422 135 14 657 692
Pagamento de sinistros (6300 278) (5943 040)
Pagamento a fornecedores (1787 535) (1 540 444)
Pagamentos a colaboradores (3181 695) (3037 428)

Aumentos/(diminui¢des) nos ativos operacionais 937 231 1518582
Devedores por operagdes de seguro direto e resseguro (1392 647) 139651
Devedores por outras operacdes 2329877 1378931

Outros ativos - -

Aumentos/(diminuicdes) nos passivos operacionais (3904 221) (3983 739)
Depositos recebidos de resseguradores 426 245 (647 471)
Outros passivos (3477 366) (2390772)
Pagamento de impostos (853 099) (945 495)

Investimentos financeiros
Aquisicoes de ativos financeiros disponiveis para venda e empréstimos e contas a receber (6567 619) (5380 284)

Aquisicdes de iméveis de uso proprio = -

Alienag6es/reembolsos de ativos financeiros disponiveis para venda e empréstimos e contas a receber 5339099 3418581
Recebimento de rendimentos de instrumentos financeiros 611622 196 495
Recebimento de rendimentos de imoveis de rendimento 186 268 204 327
Caixa liquida gerada pelas atividades operacionais 755 006 110742

Fluxo de caixa das atividades de investimento

Aquisicdo de activos financeiros a deter até a maturidade

Aquisicdo de activos financeiros a deter até a maturidade (liquidos) 20000
Aquisicdo de ativos tangiveis (liquidos) (32425) (441 971)
Caixa liquida gerada pelas atividades de investimento (12425) (441 971)

Fluxo de caixa das atividades de financiamento

Outros (188) -
Caixa liquida gerada pelas atividades de financiamento (188) -
Aumento em caixa e equivalentes de caixa 742 393 (331 229)
Caixa e equivalentes a 1 de janeiro 1245325 1576 553
Caixa e equivalentes de caixa a 31 de dezembro 1987718 1245 325

O Contabilista Certificado 0 Conselho de Administragao
Antonio dos Santos Monteiro Joao Paulo Quinzico Delgado (Presidente), Alvaro José Rocha Bota Guia (Vice-Presidente), Arsénio Marques Caetano,
CC31942 Joaquim Manuel Simplicio Anacleto, Jerénimo Gomes Viana, José Luis Marques Cabrita, Vanessa Iglésias Calado Carvalhal Amorim
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS

1. Introducao

O Grupo Mutua dos Pescadores, Mutua de Seguros, CR.L., (doravante designada por Grupo ou Mutua) é
constituido pela empresa-mae Mutua dos Pescadores, Mutua de Seguros, CR.L. e a sua subsidiaria, Ponto
Seguro — Mediacao de Seguros, Lda.

A Mutua dedica-se ao exercicio da atividade de seguros nao — vida, nos ramos: Acidentes de Trabalho, Aci-
dentes Pessoais, Embarcacdes maritimas, lacustres e fluviais (designado por “Maritimo”), Incéndio e Outros
Danos em Coisas (também designado por Multirriscos).

Por ultimo, o Grupo opera também na area da mediacao de seguros.

As demonstracdes financeiras consolidadas agora apresentadas refletem o resultado das suas operagdes
para o exercicio findo a 31 de dezembro de 2022.

2. Bases de preparacao e politicas contabilisticas significativas

2.1 Base de preparac¢ao

As presentes demonstracdes financeiras, que se reportam ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2022,
foram preparadas em conformidade com os principios contabilisticos geralmente aceites em Portugal para
o setor segurador (PCES) estabelecidos pela Autoridade de Supervisao de Seguros e Fundos de Pensoes
(ASF), aprovado pela Norma N.2 3/2018-R, de 29 de marco, da ASF, e com as restantes normas regulamenta-
res emitidas por este organismo.

O normativo consagrado no PCES corresponde em geral as Normas Internacionais de Relato Financeiro
(IAS/IFRS), conforme adotadas pela Unido Europeia, de acordo com o artigo 3°, do Regulamento (CE) n°
1606/2002 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 19 de julho, transposto para o ordenamento nacional
pelo Decreto-Lei n° 35/2005, de 17 de fevereiro, exceto no que se refere a aplicagao da IFRS 4 —“Contratos
de seguros’, relativamente a qual apenas foram adotados os principios de classificacdo do tipo de contrato
de seguro.

2.2 Base de mensuracao

As demonstracdes financeiras consolidadas estao elaboradas em respeito aos pressupostos do regime do
acréscimo, da consisténcia da apresentacdao, da materialidade e agregacao e da continuidade com vista a
apresentacao de uma imagem verdadeira e apropriada do patrimonio, da situacdo financeira e dos resulta-
dos da empresa de seguros, e estao expressas em euros, arredondadas ao euro mais préoximo.

As presentes demonstracdes financeiras foram aprovadas pelo Conselho de Administracdo em 16 de maio
de 2023, e serao submetidas a aprovacao da Assembleia Geral de Cooperadores em 29 de maio de 2023.

2.3 Moeda funcional e de apresentacao
A moeda funcional e de apresentacao do Grupo é o Euro. Os montantes apresentados nas presentes de-
monstracoes financeiras foram arredondados para a unidade do Euro mais proxima.

2.4 Politicas contabilisticas significativas

2.4.1 Principio de consolidacao

As demonstracdes financeiras consolidadas agora apresentadas refletem os ativos, passivos e resultados das
subsidiarias no Grupo bem como a participacao do Grupo nas associadas, para os exercicios findos em 31
de dezembro de 2022 e 2021.
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2.4.2 Participagoes financeiras em subsidiarias

As participacdes financeiras em que o Grupo detenha, direta ou indiretamente mais de metade dos direitos
de voto em Assembleia Geral de Acionistas, ou detenha o poder de determinar as suas politicas operacio-
nais e financeiras (definicdo de controlo adotado pelo Grupo), foram incluidas nas presentes demonstracoes
financeiras consolidadas. A Mdtua alterou a sua politica contabilistica dos investimentos em subsidiarias, da
valorizacdao ao custo para o Método de Equivaléncia Patrimonial (MEP).

Os ativos e passivos de cada empresa do Grupo séo identificados ao seu justo valor, na data de aquisicao, o
qual pode ser ajustado, tal como previsto na IFRS 3 — Concentracao de atividades empresariais, durante um
periodo de 12 meses apods aquela data.

Qualquer excesso do custo de aquisicao face ao justo valor dos ativos adquiridos e passivos assumidos é re-
conhecido como goodwill. Caso o diferencial entre o custo de aquisicao e o justo valor dos ativos adquiridos
e passivos assumidos seja negativo, 0 mesmo é reconhecido como “goodwill” negativo, sendo reconhecido
como um rendimento do exercicio.

Os resultados das subsidiarias adquiridas ou alienadas durante o exercicio estao incluidos nas demonstra-
¢des financeiras consolidadas desde a sua data de aquisicdo até a data da alienacao.

Sempre que seja necessario, sao efetuados ajustamentos as demonstracdes financeiras consolidadas das
subsididrias para adequar as suas politicas contabilisticas as utilizadas pelo Grupo. As transacoes, incluindo
as eventuais mais e menos-valias derivadas de alienacdes entre empresas do Grupo, saldos, dividendos dis-
tribuidos entre empresas do Grupo sao eliminados durante o processo de consolidacao.

2.4.3 Transacdoes em moeda estrangeira

As transacdes em moeda estrangeira sao convertidas a taxa de cambio em vigor na data da transacao.

Os ativos e passivos monetarios expressos em moeda estrangeira sao convertidos para Euros a taxa de
cambio em vigor na data de relato. As diferencas cambiais resultantes desta conversao sao reconhecidas em
ganhos e perdas.

Os ativos e passivos ndo monetarios ao custo histérico, expressos em moeda estrangeira, sao convertidos
para a moeda funcional a taxa de cambio da data da transacdo. Os ativos e passivos ndo monetarios ao justo
valor, expressos em moeda estrangeira, sao convertidos para Euros a taxa de cambio da data em que o justo
valor foi determinado.

2.4.4 Instrumentos financeiros
a) Reconhecimento inicial
i) Data do reconhecimento
Aquisicoes e alienacbes de ativos financeiros que exijam a entrega dos bens dentro do prazo estabelecido
geralmente por regulacéo ou convencao no mercado, sao reconhecidos na data de transacao, ou seja, a
data em que o Grupo se compromete a adquirir ou alienar o ativo. Os instrumentos financeiros sdo reco-
nhecidos quando o Grupo se torna parte integrante das disposicdes contratuais do instrumento financeiro.

ii) Reconhecimento inicial dos instrumentos financeiros
A classificacao do instrumento financeiro no reconhecimento inicial depende do propésito para o qual o
Grupo o adquiriu. Os ativos financeiros sao inicialmente reconhecidos ao seu justo valor adicionado dos
custos de transagao, exceto nos casos de ativos financeiros ao justo valor através de ganhos e perdas, caso
em que estes custos de transacao sao diretamente reconhecidos em ganhos e perdas.
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iii) Ganhos ou perdas do primeiro dia

Quando o precgo da transacao diferir do justo valor de uma transagao observada no mercado para 0 mesmo
instrumento financeiro, ou baseada em técnicas de avaliacdo cujas varidveis incluam apenas informacao
observada no mercado, o Grupo reconhece imediatamente a diferenca entre o preco de transagao e o justo
valor (um rendimento ou gasto do primeiro dia) na demonstracao de ganhos e perdas. Nos casos em que o
justo valor é determinado com base em informacao néo observada no mercado, a diferenca entre o preco
de transacao e o modelo de valorizacao é apenas reconhecida na demonstragao de ganhos e perdas quan-
do os'inputs’se tornem observaveis, ou quando o instrumento é desreconhecido.

b) Classificacao
A classificacdao dos ativos financeiros no seu reconhecimento inicial depende do objetivo para o qual o ins-
trumento foi adquirido bem como das suas caracteristicas.
O Grupo classifica os seus ativos financeiros de acordo com as seguintes categorias: ativos financeiros dispo-
niveis para venda, ativos financeiros a deter até a maturidade e empréstimos e contas a receber.

i) Ativos financeiros disponiveis para venda

Ativos financeiros disponiveis para venda sao ativos financeiros nao derivados que sejam designados como
disponiveis para venda ou que nao sejam classificados como empréstimos concedidos ou contas a receber,
investimentos a deter até a maturidade ou ativos financeiros pelo justo valor através dos lucros ou prejuizos.
Apods o reconhecimento inicial, os investimentos financeiros disponiveis para venda séo mensurados ao jus-
to valor, com excecao dos instrumentos de capital proprio nao cotados num mercado ativo cujo justo valor
ndo possa ser mensurado com fiabilidade e, por conseguinte, mensurados ao custo.

Um ganho ou perda resultante de um ativo financeiro disponivel para venda é reconhecido diretamente no
capital préprio até que o ativo financeiro seja desreconhecido, momento em que o ganho ou perda cumu-
lativo anteriormente reconhecido no capital proprio é reconhecido na demonstracao de ganhos e perdas.
As perdas por imparidade reconhecidas nos lucros ou prejuizos para um investimento num instrumento
de capital préprio classificado como disponivel para venda nédo sao revertidas através da demonstracao de
ganhos e perdas.

ii) Ativos financeiros a deter até a maturidade
Ativos financeiros a deter até a maturidade sao ativos financeiros nao derivados com pagamentos fixados ou
determinaveis e maturidades definidas, que o Grupo tem intencédo e capacidade de deter até a maturidade.
Apds o reconhecimento inicial, os investimentos a deter até a maturidade sao mensurados ao custo amorti-
zado, utilizando o método do juro efetivo, e sdo deduzidos de perdas de imparidade. O custo amortizado é
calculado tendo em conta qualquer prémio ou desconto na aquisicao e taxas que sao uma parte integrante
da taxa de juro efetiva.
A amortizacao é reconhecida em “rendimentos financeiros” na demonstracao de ganhos e perdas. Se o Gru-
po vender ou reclassificar uma parte maior que insignificante de um investimento a deter até a maturidade
antes da sua maturidade (que ndo em circunstancias especificas), toda a categoria é reclassificada para dis-
poniveis para venda.
Quando tais circunstancias se verificarem, o Grupo nao devera classificar investimentos a deter até a matu-
ridade durante os dois anos seguintes.
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iii) Empréstimos e contas a receber
Sao ativos financeiros ndo derivados com pagamentos fixados ou determinaveis, que nao estdo cotados
num mercado ativo. Esta categoria inclui depositos junto de empresas cedentes, empréstimos concedidos,
depositos em instituicdes de crédito e valores a receber, registados em “Outros devedores por operacoes de
sequros e outras operagoes”.
Apds a mensuracao inicial, os empréstimos e contas a receber sao mensurados pelo custo amortizado usan-
do o método de taxa de juro efetiva, deduzido de perdas por imparidade acumuladas. O custo amortizado é
calculado tendo em conta qualquer prémio ou desconto na aquisicao e taxas que sao uma parte integrante
da taxa de juro efetiva. As perdas decorrentes de imparidade sao reconhecidas na demonstracao de ganhos
e perdas.
O Grupo classifica os seus passivos financeiros de acordo com as seguintes categorias: Empréstimos e contas
a pagar e passivos financeiros ao justo valor por via de ganhos e perdas.

iv) Ativos financeiros ao justo valor por via de ganhos e perdas

Os ativos financeiros ao justo valor por via de ganhos e perdas incluem os ativos financeiros detidos para
negociacao e os ativos financeiros ao justo valor por via de ganhos e perdas. Estes ativos financeiros sdo
detidos para negociacao e sao adquiridos com o objetivo de alienacao num futuro préoximo. Esta categoria
também inclui os instrumentos financeiros derivados que nao estejam designados como instrumentos de
cobertura pela NIC 39. Derivados embutidos estdo também classificados na categoria de detidos para ne-
gociacao caso nao estejam designados como instrumentos de cobertura.

Os ativos financeiros classificados ao justo valor por via de ganhos e perdas sao registados na data de re-
conhecimento inicial, ao justo valor. Os ganhos e perdas de detidos para negociacao sao reconhecidos na
demonstracao de ganhos e perdas.

A data de balanco o Grupo nao procedeu ao reconhecimento de qualquer ativo financeiro nesta categoria.

v) Passivos financeiros ao justo valor por via de ganhos e perdas
Os passivos financeiros ao justo valor por via de ganhos e perdas incluem os passivos financeiros detidos
para negociacao e 0s passivos financeiros ao justo valor por via de ganhos e perdas. Os passivos financeiros
detidos para negociacao sao adquiridos com o objetivo de alienagdo num futuro préximo. Esta categoria
também inclui os instrumentos financeiros derivados que nao estejam designados como instrumentos de
cobertura pela NIC 39. Derivados embutidos estdo também classificados na categoria de detidos para ne-
gociacdo caso nao estejam designados como instrumentos de cobertura.
Os ganhos e perdas de detidos para negociacao sao reconhecidos na demonstracao de ganhos e perdas.
Os passivos financeiros classificados ao justo valor por via de ganhos e perdas sao registados na data de
reconhecimento inicial, apenas se o critério da NIC 39 for cumprido.
A data de balanco o Grupo ndo procedeu ao reconhecimento de qualquer passivo financeiro nesta categoria.

vi) Empréstimos e contas a pagar
Os passivos financeiros sao reconhecidos pelo custo amortizado utilizando o método da taxa de juro efetiva.
Os ganhos e perdas sao reconhecidos na demonstracao dos resultados quando os passivos sao desreconhe-
cidos bem como ao longo do processo de amortizacao com base na taxa de juro efetiva.
O custo amortizado é calculado de acordo com o desconto ou prémio de aquisicao e as comissdées ou gas-
tos que fazem parte do método de taxa de juro efetivo. O juro efetivo esta incluido como um gasto financei-
ro na demonstracao de ganhos e perdas.
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c) Desreconhecimento de ativos e passivos financeiros
A anulagdo do reconhecimento dos ativos financeiros é efetuada quando expirar o direito contratual a rece-
ber fluxos de caixa e o Grupo tenha transferido substancialmente todos os riscos e beneficios associados a
sua detencdo ou, ndo obstante retenha parte, mas nao substancialmente todos os riscos e beneficios asso-
ciados a sua detencao, o Grupo tenha transferido o controlo sobre 0s ativos.
Quando o Grupo procede a transferéncia dos seus direitos em receber dinheiro de um ativo, ou celebrou
um acordo de cedéncia de crédito, avalia se e em que extensao ficou com algum risco e beneficio associa-
do a sua retencao. Quando nao tenha transferido ou retido substancialmente todos os riscos e beneficios
associados ao ativo, o ativo é reconhecido na extensao em que o Grupo continue envolvido com o ativo.
Neste caso, 0 Grupo também reconhecerd um passivo associado. O ativo transferido e o passivo associado
sao mensurados numa base que reflita os direitos e beneficios associados a detencao do Grupo.
A anulacao dos passivos financeiros é efetuada quando a obrigacao sob a responsabilidade financeira deixar
de existir ou um passivo financeiro for substituido, para 0 mesmo detentor, por outro com condigdes subs-
tancialmente diferentes, sendo que, tal alteracao ou modificacdo é tratada como um desreconhecimento do
passivo inicial e o reconhecimento de outro passivo, sendo a diferenca no correspondente valor contabilis-
tico reconhecida na demonstracao de ganhos e perdas.

d) Transferéncias entre categorias de ativos financeiros

E permitida a reclassificacdo de ativos financeiros ao justo valor por via de ganhos e perdas para ativos fi-
nanceiros a deter até a maturidade, disponiveis para venda ou empréstimos e contas a receber, desde que
obedeca as caracteristicas de cada categoria, como segue: Se um ativo financeiro, a data da reclassificacao
apresentar carateristicas de instrumento de divida para o qual nao exista mercado ativo; ou quando se veri-
ficar que algum evento que é incomum e altamente improvavel que volte a ocorrer no curto prazo, sendo
considerado uma rara circunstancia. Existe também a possibilidade de transferéncia entre ativos financeiros
disponiveis para venda para empréstimos e contas a receber e ativos financeiros a deter até a maturidade.
A data de balanco, ndo foram efetuadas transferéncias entre ativos financeiros.

e) Determinacao do custo amortizado
O custo amortizado de um ativo ou passivo financeiro é o montante pelo qual o ativo financeiro ou passivo
financeiro é mensurado no reconhecimento inicial, menos os reembolsos de capital, mais ou menos a amor-
tizacdo cumulativa usando o método de juro efetivo de qualquer diferenca entre o valor inicial reconhecido
e o valor na maturidade, menos qualquer reducao de imparidade.

f) Determinacao do justo valor de instrumentos financeiros e nao financeiros
O Grupo mensura 0s seus instrumentos financeiros tais como os ativos financeiros disponiveis para venda,
imoveis de uso proprio e de rendimento ao justo valor.
Quando o justo valor de ativos e passivos financeiros registados nas demonstracdes financeiras consolida-
das nao pode ser calculado com base em cotacdes de mercados ativos, o justo valor é determinado usando
diversas técnicas de avaliagcao, que incluem uso do método dos cash flows descontados.
O justo valor de um ativo nao financeiro é determinado tendo em consideracao a capacidade de um parti-
Cipante de mercado em gerar beneficios econémicos através da utilizacédo ou alienacdo de um ativo a um
outro participante no mercado que utilizaria esse mesmo ativo, através do seu melhor uso.
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Os dados de base a estes modelos sao calculados com base na informacao disponivel de mercado, contudo,
sempre que tal nao seja exequivel, € necessario recorrer em alguma medida a ponderacdes para determinar
0O justo valor.

As alteracoes nos pressupostos acerca destes fatores podem afetar o justo valor reconhecido nas demons-
tracdes financeiras consolidadas.

- Nivel 1- Preco de mercado cotado (nao ajustado) num mercado ativo para um instrumento idéntico;

- Nivel 2 - Técnicas de valorizacao baseadas em dados observaveis, quer diretamente (ou seja, como pre-
¢os), ou indiretamente (ou seja, derivada de precos). Esta categoria inclui instrumentos valorizados como
utilizacdao de precos em mercados cotados em mercados ativos para instrumentos similares; precos cotados
para instrumentos idénticos ou similares em mercados considerados menos ativos, ou outras técnicas de
avaliacao em que todos os “inputs” sejam diretamente ou indiretamente observaveis a partir de dados de
mercado; e

- Nivel 3 - Técnicas de valorizacao utilizando inputs nao observaveis no mercado. Esta categoria inclui os ins-
trumentos financeiros em que a técnica de avaliacao inclui inputs ndo baseados em dados ndo observaveis
e 0s inputs ndo observaveis ttm um efeito significativo na avaliacao do instrumento. Esta categoria inclui
0s instrumentos que sao avaliados com base em cotacdes de rendimentos similares, sempre que houver
necessidade de ajustamentos nao-observaveis significativos ou de pressupostos para refletir as diferencas
entre os instrumentos. O justo valor dos ativos e passivos financeiros que sejam negociados nos mercados
ativos sao baseados em precos de mercados cotados ou cotacoes de precos de revendedor. Para todos os
instrumentos financeiros, o Grupo determina os valores de mercado utilizando técnicas de avaliacao.

Os instrumentos de capital ndo cotados e cujo justo valor ndo possa ser mensurado com fiabilidade sao
mantidos ao custo, deduzidos de eventuais perdas por imparidade.

g) Imparidade de ativos financeiros
O Grupo avalia, a cada data de balanco se ha qualquer prova objetiva de que um ativo financeiro ou uma
carteira de ativos financeiros esteja em imparidade.
De acordo com a NIC 39 — Instrumentos financeiros: mensuracao subsequente, 0s seguintes eventos sao
considerados como constituindo indicios de imparidade:
- Dificuldades financeiras significativas do emissor ou devedor;
- Incumprimentos de cladusulas contratuais, tais como atrasos nos pagamentos de juros ou capital;
- Reestruturacao de operacdes em resultado de dificuldades financeiras do devedor ou emissor de divida;
- Probabilidade de o devedor entrar em situacao de faléncia ou em dificuldades financeiras;
- Desaparecimento de um mercado ativo para determinado ativo financeiro como resultado de dificuldades
financeiras do emissor; e
- Alteracdes adversas nas condicoes do setor.

i) Ativos financeiros ao custo amortizado
A identificacao de indicios de imparidade é efetuada numa base individual relativamente a ativos financei-
ros em gue 0 montante em exposicdo é significativo, e numa base coletiva quanto a ativos homogéneos
que nao sejam individualmente relevantes.
Sempre que sejam identificados indicios de imparidade em ativos analisados numa base individual, as even-
tuais perdas por imparidade correspondem a diferenca entre o valor atual dos fluxos de caixa futuros, des-
contado com base na taxa de juro efetiva.
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Os ativos que nao sao objeto de andlise especifica sao incluidos numa analise coletiva de imparidade, sendo
para este efeito classificados em grupos homogéneos com caracteristicas de riscos similares.

Os ativos avaliados individualmente e para os quais ndo foram identificados indicios objetivos de imparida-
de sdo igualmente objeto de avaliacao coletiva de imparidade, nos termos descritos no paragrafo anterior.
O montante de imparidade apurado é reconhecido em custos, na rubrica“Perdas de imparidade (liquidas de
reversao)’, sendo deduzido na posicdo financeira ao valor do ativo a que respeita.

ii) Ativos financeiros disponiveis para venda

O Grupo determina que existe imparidade nos seus ativos disponiveis para venda, quando existe uma des-
valorizacao continuada ou de valor significativo no seu justo valor. A determinacdo de uma desvalorizacao
continuada ou de valor significativo requer julgamento por parte do 6rgao de gestao. No julgamento efe-
tuado, o Grupo avalia entre outros fatores, a volatilidade normal dos precos dos ativos. Adicionalmente,
as avaliacoes sao obtidas através de precos de mercado ou de modelos de avaliacao os quais requerem a
utilizacao de determinados pressupostos ou julgamento no estabelecimento de estimativas de justo valor.
Os critérios para a determinacao de imparidade dos ativos financeiros disponiveis para venda apresentam-
-Se Como segue:

Instrumentos de capital

- Decréscimos significativos na cotacdo (superior ou igual a 35%) ou prolongados no tempo (decréscimo
sucessivo por um perfodo igual ou superior a 1 ano).

As perdas por imparidade em instrumentos de capital nao podem ser revertidas, pelo que eventuais mais
valias potenciais apds o reconhecimento das perdas por imparidade sdo reconhecidas em “Reservas de
reavaliacao de ativos financeiros disponiveis para venda” Caso posteriormente sejam determinadas menos-
-valias adicionais, é considerada existir imparidade, sendo refletida na demonstracao de ganhos e perdas.

Instrumentos de divida

- Dificuldades financeiras significativas do emissor ou devedor;

- Incumprimentos de cldusulas contratuais, tais como pagamento de juros ou capital;
« Reestruturacdes de operacoes;

- Probabilidade do devedor em entrar em faléncia ou dificuldades financeiras;

- Desaparecimento de um mercado ativo; e

- Alteracdes adversas do setor.

As perdas por imparidade em instrumentos de divida podem ser revertidas na demonstracao de ganhos e
perdas num periodo subsequente o justo valor desse ativo aumentar, estando este aumento objetivamente
relacionado com um evento ocorrido apds o reconhecimento das perdas por imparidade.

Instrumentos financeiros mensurados ao custo

Nos instrumentos financeiros mensurados ao custo, nomeadamente instrumentos de capital ndo cotados, e
cujo justo valor ndo possa ser mensurado com fiabilidade, o Grupo efetua analises periddicas de imparidade.
Nesse sentido, o valor recuperavel corresponde a melhor estimativa dos fluxos futuros a receber do ativo,
descontados a uma taxa que reflita de forma adequada o risco associado.

O montante de perdas por imparidade determinado é reconhecido na demonstracdo de ganhos e perdas.
As perdas por imparidade nao poderao ser revertidas em qualquer circunstancia.
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2.4.5 Terrenos e edificios de uso préprio

Os terrenos e edificios de rendimento correspondem aos iméveis detidos pelo Grupo para sua utilizagao.
Os terrenos e edificios de uso proprio sao registados inicialmente ao custo de aquisicao, incluindo os custos
de aquisicao diretamente relacionados. Subsequentemente, os terrenos e edificios de uso préprio sdo men-
surados ao justo valor, determinado com base em avaliacbes de peritos, deduzido de depreciacbes e perdas
por imparidade acumuladas.

Os custos de reparacao, manutencgao e outras despesas associadas ao seu uso sao reconhecidos como gasto
do exercicio, exceto no que se refere as despesas com itens que relinam as condicoes para capitalizacao.

A variacao no justo valor destes ativos é registada diretamente por contrapartida de capital préprio na ru-
brica “Reservas de reavaliacao por revalorizacao de terrenos e edificios de uso proprio”. As depreciagdes séo
calculadas pelo método das quotas constantes, as taxas correspondentes a vida Util estimada dos respetivos
imoveis de uso proprio. Os terrenos nao sao objeto de depreciacao.

Sempre que o valor liquido contabilistico dos imdveis de uso préprio, apds reversao de quaisquer reservas
de reavaliacao anteriormente registadas, exceda o seu justo valor, é reconhecida uma perda por imparidade
com reflexo nos resultados do exercicio, na rubrica “Perdas de imparidade (liquidas de reversao)”. As perdas
por imparidade podem ser revertidas, também com impacto em ganhos e perdas, caso subsequentemente
se verifiqgue um aumento no valor recuperavel do ativo.

2.4.6 Terrenos e edificios de rendimento

Os terrenos e edificios de rendimento correspondem aos imoveis detidos pelo Grupo com o objetivo de
obtencao de rendimentos através do arrendamento e/ou da sua valorizacao.

Os terrenos e edificios de rendimento sao registados inicialmente ao custo de aquisicao, incluindo os cus-
tos de aquisicao diretamente relacionados. Subsequentemente, os terrenos e edificios de rendimentos sao
mensurados ao justo valor, determinado com base em avaliagdes de peritos, nao sendo depreciados.

As variagdes no justo valor dos terrenos e edificios de rendimento sao reconhecidos na demonstracao de
ganhos e perdas, na rubrica de “Ganhos liquidos pela venda de ativos nao financeiros que nao estejam clas-
sificados como ativos ndo correntes detidos para venda e unidades operacionais descontinuadas”.

Os terrenos e edificios de rendimento sao avaliados com a periodicidade considerada adequada, de forma a
assegurar que o seu valor de balanco nao difira significativamente do seu justo valor. O Grupo estabeleceu
como periodo de referéncia maximo entre avaliacdes 3 anos.

2.4.7 Outros ativos tangiveis

Os ativos tangiveis utilizados pelo Grupo no decurso da sua atividade sao registados ao custo de aquisicao,
deduzido de depreciacdes e perdas por imparidade acumuladas.

Os custos subsequentes sao reconhecidos como um ativo separado, apenas se for provavel que deles resul-
tarao beneficios econémicos futuros para o Grupo.

As despesas de manutencao e reparacao e outras despesas associadas ao seu uso sao reconhecidas nos
resultados do periodo em que foram incorridas.

A depreciacdo dos ativos tangiveis € calculada numa base sistematica ao longo da vida util estimada do
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bem, a qual corresponde ao periodo em que se espera que o ativo esteja disponivel para uso, utilizando-se,
assim, as seguintes vidas Uteis:

Anos de vida util

Mobilidrio e material ndo especificado 8
Maquinas de escrever e fotocopiar 5
Instalagdes telefénicas 10

w

Aparelhos e méaquinas eletrénicas

w

Equipamentos e programas informaticos

~

Automoveis

Um item do ativo tangivel deixa de ser reconhecido aquando da su