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CONVOCATORIA

Nos termos legais e estatutarios, é convocada a Assembleia Geral da Matua dos Pescadores — Matua de Seguros,
C.R.L., com o capital social varidvel minimo de 6.000.000 de Euros, com sede em Lisboa, na Avenida Santos Dumont,
ne 57 -620 702e 82 registada na Conservatéria do Registo Comercial de Lisboa sob o n° 16.616, para se reunir no dia
29 de marco de 2026, pelas 09.30 horas, no Hotel 3K Barcelona, sito a R. Laura Alves n.° 10, Lisboa, com a sequinte

Ordem de Trabalhos:

1.2 - Apreciacao, discussdo e votacdo da proposta de Relatério de Gestao, documentos de prestacao de contas, parecer do
Conselho Fiscal e respetivas conclusoes, referentes ao exercicio de 2025;

2.° - Apreciacao, discussdo e votagao da proposta de aplicagao dos resultados;

3.° - Apreciacao, discussao e votacdo da proposta de transferéncia do valor de quatro milhdes de euros da rubrica de Re-
sultados Transitados para a conta Reservas Livres;

4.° - Apreciacao, discussdo e votacdo da proposta para 0 aumento do capital social da Cooperativa, por incorporacdo de
reservas livres;

5.0 - Apreciacao, discusséo e votacao da proposta de alteracao dos Estatutos, no que diz respeito ao capital social (n.° 1 do
artigo 7.9);

6.° - Apreciacao, discussao e votacdo da proposta de aplicacdo do Fundo de Reserva para a educacao cooperativa e for-
macao cultural e técnica dos cooperadores, trabalhadores e comunidade;

7.° - Apreciacao, discussao e votagao sobre o Relatério de Avaliagao da Politica de Remuneracao;

8.° - Apreciacao, discussdo e votacdo da proposta do Conselho Fiscal para designacdo do Revisor Oficial de Contas para o
biénio 2026-2027;

9.° - Apreciacao, discussao e votacao da proposta de Politica de Selecao e Avaliacao;

10.° - Apreciacéo, discussao e votagdo da proposta de dispensa de caucao dos membros do Conselho de Administragao;
11.° - Outros Assuntos relevantes.

Nos termos do n.° 2, do artigo 35.° dos Estatutos, se a hora marcada nao estiverem presentes mais de metade dos coope-

radores com direito a voto, a assembleia reunira validamente meia hora depois com qualquer nimero de participantes.

Lisboa, 9 de marco de 2026

O PRESIDENTE DA MESA DA ASSEMBLEIA GERAL
Rui Manuel Barbosa Coelho e Campos
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1. Enquadramento Econdmico e Social

1.1. A economia portuguesa

A elaboracéo deste Relatério e Contas de 2025 decorre num contexto internacional marcado por forte instabilidade geo-
politica e elevada incerteza. A persisténcia da guerra na Ucrania, os conflitos no Médio Oriente e a tensdo comercial global,
agravada por tarifas e desequilibrios estratégicos, continuam a impactar a geoeconomia mundial, as cadeias de abasteci-
mento e 0s mercados financeiros, com efeitos diretos e indiretos sobre o crescimento, a inflacdo e o investimento.

Apesar deste enquadramento, as projecdes do Banco de Portugal apontam para um crescimento estavel da economia
portuguesa: 2% em 2025, acelerando para 2,3% em 2026 e abrandando para 1,7% e 1,8% em 2027 e 2028, respetivamente.
O dinamismo da procura interna, o alfvio das condicdes financeiras e a execucao dos fundos europeus tém sustentado esta
evolucado, embora os contributos das exportacdes e do Plano de Recuperacéo e Resiliéncia (PRR) devam diminuir nos anos
seguintes. A inflagdo deverd estabilizar em torno dos 2%, acompanhando a trajetéria da zona euro, e 0 mercado de traba-
lho deverd manter niveis historicamente elevados de emprego, embora condicionado pela reducéo dos fluxos migratorios.
A OCDE confirma este cenario, antecipando um crescimento de 1,9% em 2025 e 2,2% em 2026, seguido de uma desacele-
racdo em 2027. O crescimento salarial e a reducédo da inflacdo deverdo apoiar o consumo, mas o fim dos apoios orcamen-
tais e a conclusdo do PRR poderao travar o investimento publico e limitar a expansdo econdmica. As previsdes orcamentais
apontam para um saldo equilibrado em 2025 e défices moderados nos anos seguintes, enquanto a divida publica deverd
manter uma trajetéria descendente, aproximando-se dos 80% do Produto Interno Bruto (PIB) até 2028.

Neste quadro, o principal desafio estratégico passa por garantir a sustentabilidade do crescimento num ambiente externo
volatil e num contexto interno de envelhecimento populacional. O aumento da produtividade, a afetacdo eficiente dos
recursos, a qualificacdo da forca de trabalho e a estabilidade das contas publicas assumem-se como vetores criticos para
a resiliéncia econdmica. Estes fatores foram devidamente considerados no planeamento estratégico da Mutua dos Pesca-
dores.

1.2. A atividade seguradora

Em 2025, o mercado segurador em Portugal demonstrou um crescimento significativo, com o volume de prémios de
seguro direto a aumentar 13% face ao periodo homdlogo.

Efetuando uma anélise por ramos, quer o ramo Vida, quer os ramos Nao Vida, registaram aumentos, de 17,1% e 9,2% res-
petivamente.

No ramo Vida, os planos de poupanca reforma (PPR) viram a sua producao aumentar 12,1%, embora o seu crescimento
tenha acompanhado a tendéncia do ramo, o seu peso diminuiu 1,2 pontos percentuais face ao ano anterior (26% em 2025
e 27.2% em 2024).

Nos ramos N&o Vida, a maioria dos ramos apresentaram um crescimento, sendo de destacar Doenca (12,3%), Automovel
(9,9%), Acidentes de Trabalho (8,4%) e Incéndio e Outros Danos (8%).

No caso da Mutua dos Pescadores, os principais elementos condicionadores da sua evolugado econémica e financeira
advirdo, sobretudo, do comportamento dos principais setores em que a companhia exerce a sua atividade — a pesca e
demais atividades ligadas a Economia do Mar, que mantém sinais preocupantes, no que diz respeito a (in)disponibilidade
de mao-de-obra qualificada e as limitagdes impostas a atividade da pesca. De sinal diferente identifica-se a evolugao das
atividades maritimo turisticas ligadas ao crescimento da “indUstria”do turismo e do lazer.

1.3. A Pesca

Importa iniciar a redagdo deste documento com uma questao relevante, que pode significar muito sobre o ponto atual do
setor piscatério nacional: a publicacdo anual das Estatisticas da Pesca referentes a 2024, publicada em 2025, da responsa-
bilidade do INE e da DGRM, passa, pela primeira vez, a ndo registar os indicadores de maritimos inscritos em embarcagoes
de pesca em Portugal.

Com isto, apenas podemos reafirmar que o ano de 2025 se inicia com uma quebra de profissionais do setor (-34 profissio-
nais que no mesmo periodo do ano anterior), mas ja ndo conseguimos analisar, por falta de dados, se esta quebra se man-
tém no inicio do ano de 2026. Partia-se também para o0 ano de 2025 com um novo agravamento da balanga comercial de
produtos da pesca, dado que o mesmo, em 2023, situava-se nos 1.176M/€, e em 2024 regista-se um aumento de 67,3M/¥,
passando a fixar-se nos 1.275M€ (e antevé-se um novo aumento em 2025). Mais uma vez reforcamos que estes valores, de
tal forma elevados, ndo deixam de ser brutalmente penalizadores, sendo inegavel a necessidade de reforcar a capacidade
de producao nacional num pafs com um tdo elevado consumo de pescado per capita/ano.

O ano de 2025 volta a ficar marcado pela elevada sinistralidade, designadamente na sua ponta final, onde se registaram
varios mortos e perdas totais de embarcacdes de pesca. “Vila de Caminha’, “Carlos Cunha” e “Trajano” foram alguns dos
exemplos mais significativos e impactantes. Com periodos muito alargados de inatividade tendo em conta as condicdes
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de tempo verificadas no Ultimo trimestre de 2025, os niveis de risco aumentam, tendo em conta também a auséncia de
rendimentos e a necessidade de sair para o mar para reverter situagcdes sociais dificeis daf decorrentes.

Nas comunidades a inquietacdo € permanente e de forma reiterada reclamam-se por mais apoios nestas situacoes, por
mais investimentos publicos nas condi¢des de busca e salvamento maritimo, dragagens de barras e bacias de manobra,
nas condicdes gerais dos portos, reclama-se pela reativacao da Comissao Permanente para a Seguranga dos Homens do
Mar de Acompanhamento a Seguranca dos Homens do Mar (CPASHM), e pela aplicacdo efetivas das sua recomendacoes,
bem como das recomendacdes do Gabinete de Investigacdo de Acidentes Maritimos (GAMA), reclama-se por apoios a
aquisicdo de meios individuais e coletivos de seguranca e sobrevivéncia a bordo das embarcacoes.

Em relacdo aos principais indicadores referentes ao desempenho econdémico do setor da pesca para 0 ano de 2025 (DATA-
PESCAS n0147), é possivel afirmar que os seus profissionais e empresas perderam rendimentos de forma assinalavel pelo
segundo ano consecutivo. Este quadro econdmico terd por certo um impacto muito negativo naquilo que é a necessidade
de reequilibrar um setor estratégico para o pais, desde logo porque garante o abastecimento publico de pescado, sé por
si um fator de soberania e de independéncia do pais. Quanto mais enfraquecido este setor estiver, mais dependente de
fatores externos estard, por arrastamento, o préprio pals.

Durante o ano de 2025 as descargas de pescado decresceram 2% no plano global, atingindo, em termos de total descar-
regado (td) as 119.678 ton., ou seja, menos, sensivelmente, 3.000 ton. do que em 2024. Neste quadro, o pre¢co médio por
quilo de pescado (PM) cresceu 4,60%, atingindo o valor de 2,73€/kg. Registam-se reducdes expressivas de capturas nos
segmentos do Arrasto e na Polivalente. SO o cerco teve um crescimento “anémico”de 0,3%. O arrasto com uma reducao de
7,7%, seguindo-se a polivalente com uma reducéo de 15,2%.

Os portos mais relevantes em termos de descargas foram Matosinhos (td: 23.864,5 ton.) com um aumento de 19,6%, reto-
mando, depois de varios anos, a primeira posicdo a nivel nacional, Sesimbra (td: 20.394,2 ton.), com uma quebra de 20,8%,
e Peniche (td: 15.394,7 ton.), com um crescimento ligeiro de 2,1%.

No que toca as regides autbnomas, a Madeira regista um ténue crescimento das capturas de 0,8% (total descarregado (td):
3.557,3ton.), e os Acores tem um crescimento muito significativo, face ao ano anterior, de 35,4% (td: 12.938,4 ton.); destaca-
-se uma redugao de 4,76% do PM do pescado na Madeira (4,60 Euros/kg), o que penaliza os rendimentos de quem vive da
pesca, dado que o crescimento de descargas ndo é significativo o suficiente para compensar a quebra da producdo que
se assinala. J& o PM nos Agores fixou-se em 3,63 €/kg, com uma desvalorizagao significativa de 12,74% face ao ano anterior,
apenas compensada pelo crescimento exponencial das descargas.

As espécies mais capturadas no contexto nacional foram: a sardinha (+12,9%), a cavala (-25,9%), o carapau (-7,8%), o biquei-
rao (+55%) e o polvo (-6,6%). Os precos médios de cada espécie sdo os seguintes: a sardinha (1,22 €/kg), a cavala (0,64 €/
kg), o carapau (1,51€/kg), o biqueirdo (1,97 €/kg) e o polvo (8,82 €/kg).

O défice da balanca comercial de produtos da pesca, a data da redacdo deste documento ainda ndo estava devidamente
contabilizado. A setembro (Ultimos dados conhecidos), faltando ainda registar o Ultimo trimestre do ano, que foi altamente
penalizador, o défice tinha-se agravado cerca de 190M/£ face ao periodo homdlogo, situando-se acima dos 1.109M/€. Este
agravamento é registado num quadro de crescimento das descargas, que a setembro se situavam acima dos 6%. Desta
forma, permite-nos assinalar que o crescimento do défice podera resultar da exponencial procura e da necessidade de
reforcar as importacdes a precos mais penalizadores que no ano anterior.

No plano geral, com quebras de 2% nas descargas, mas com o PM a aumentar na casa dos 4,6%, € possivel afirmar que
este ano as receitas no setor parecem ser superiores na casa dos 28M/¥, visto que o pescado, em termos médios, valorizou
cerca de 12 céntimos/kg.

Ainda que pelo segundo ano consecutivo se tenha verificado uma certa contengdo da inflagdo no nosso pafs, os aumen-
tos da receita no setor podem nao ser suficientes para aguentar na mesma medida a subida de precos de bens (onde se
destaca o preco do cabaz alimentar) e servicos nos Ultimos anos, colocando o setor em perda continuada de rendimentos.

2. Factos relevantes

O ano de 2025 ficou marcado, no plano interno, pelas eleicdes para os érgaos sociais que assegurardo os destinos da coo-
perativa até ao final de 2028. Com uma mobiliza¢do e participacédo significativa, confirmou-se a legitimidade da lista que
se propunha dar continuidade a este projeto profundamente solidario e humanista.
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Com a eleicdo da anterior Diretora Financeira e de Resseguro para o Conselho de Administracéo, foram nomeados uma
nova Diretora e um novo responsdvel pela Funcdo Chave Atuarial, promovendo uma reorganizacdo nesta Direcdo de Ser-
vicos, nomeadamente com o reforco da drea de Gestao de Riscos.

No final do ano, a anterior Diretora Geral informou da sua saida, por ter assumido funcdes noutra instituicao, o que desen-
cadeou o seu processo de substituicao, que viria a ser concluido em janeiro de 2026.

Ainda no final do ano foi nomeado o Diretor e criada a nova Direcao de Servigos de Tecnologias de Informacao, incremen-
tando a capacidade de andlise e intervencdo da cooperativa nas matérias da ciberseguranca e da transicéo digital.
Confirmou-se, ao longo do ano de 2025, a tendéncia para o crescimento do recrutamento de trabalhadores imigrantes,
designadamente oriundos da Indonésia, para a atividade da pesca, colocando desafios muito relevantes ao seu acolhi-
mento nas comunidades, a sua integracédo, a defesa dos seus direitos e condi¢des para o exercicio da atividade; a par da
necessidade de medidas adequadas para a promogao do envolvimento das novas geragdes do nosso pais nesta atividade
econdmica tao importante.

O ano foi ainda marcado pelo anuncio da saida do Estado portugués da CASES, criando uma situacdo complexa e preo-
cupante no que respeita a0 acompanhamento e apoio a evolucdo, desenvolvimento e sustentabilidade do movimento
cooperativo.

Na Mutua dos Pescadores, os Prémios Brutos Emitidos atingiram um valor superior aos 13 milhdes de euros, acima do
objetivo tracado, resultado atingido com o esfor¢o de todos, em estreita relacdo com as comunidades, num processo de
crescimento continuo e consistente da MUtua dos Pescadores.

3. A Atividade da Matua em 2025

3.1. Sintese da atividade

A MuUtua dos Pescadores manteve o crescimento do seu volume de prémios, encerrando 2025 com uma producao de
Prémios Brutos Emitidos de 13.322.561 euros, 0 que representou um crescimento de 6,4% em relacao a 2024.

Na atividade corrente, destacam-se aumentos nos prémios em todos 0s ramos, com excecao em Incéndio que permane-
ceu inalterado.

Em 2025, o valor total dos custos com sinistros ascendeu a 7.345.167 euros, marcando um diminuicdo de 11,5% em relacéo
a 2024, impulsionado principalmente pela reducao em Maritimo de 42,61%.

As Despesas Gerais aumentaram 4,2% em relacdo a 2024, com destaque para o crescimento das despesas com 6rgéos
sociais (+54,2%) e para as remuneracdes de mediacdo que aumentaram 10,5%. De salientar que este crescimento das
despesas gerais se encontra perfeitamente suportadas com o crescimento dos réditos de contratos de seguro os quais
atingiram 6,1%.

Na vertente financeira, a carteira de Investimentos alcangou 0s 49.212.220 euros no final de 2025, mantendo-se em linha
com a “Politica de Investimentos’, a qual prioriza a diversificacdo e critérios de prudéncia na selecao dos ativos.

O resultado do exercicio antes de Impostos foi positivo em 1.912.098 euros, e, apds impostos, atingiu 1.650.446 euros, sen-
do a diferenca explicada por impostos correntes de 310.400 euros e impostos diferidos de 48.747 euros.

A valorizacao da Ponto Seguro-Mediacao de Seguros, S.A. contribuiu com 384.832 euros para o resultado da MUtua dos
Pescadores.
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3.2. Principais variaveis e indicadores da atividade

(valores em euros)

QUADRO 1 - PRINCIPAIS VARIAVEIS E INDICADORES DE ATIVIDADE

2025 2024 Variacao (%)
Demonstracao da Posicao Financeira
Investimentos 48 989 061 44 554 674 10,0%
Ativo Liquido 59 389294 55468 831 7,1%
Passivos de contratos de seguro dos ramos Néo Vida 25226 599 24 654 320 2,3%
Passivos de contratos de seguro dos ramos Néo Vida/de servigos futuros 1683719 1559163 8,0%
Passivos de contratos de seguro dos ramos Néo Vida/de servigos passados 23542880 23095 158 1,9%
Passivos de contratos de seguro dos ramos Néo Vida liquidos de resseguro 18934 891 19220400 -1,5%
Passivos de contratos de seguro dos ramos Nao Vida/de servicos passados liquidos de resseguro 17 896 942 18161976 -1,5%
Capital Préprio 21523870 19271480 11,7%
Ganhos e Perdas
Prémios Brutos Emitidos 13322561 12518 493 6,4%
Réditos de contratos de seguro 13198 005 12 439 486 6,1%
Gastos de contratos de seguro 10702714 11614572 -7,9%
Sinistros ocorridos e alteracdes relativas a servicos passados 7345167 8301939 -11,5%
Custos de sinistros atribufveis a contratos de seguro 1128 660 1124 668 0,4%
Custos de aquisi¢ao atribuiveis a contratos de seguro 1295 604 1280859 1,2%
Outras despesas atribuiveis 933282 907 106 2,9%
Réditos de contratos de resseguro cedido 2979382 3987136 -253%
Gastos de contratos de resseguro cedido 3518946 3337 941 5,4%
Resultado de contratos de seguro liquidos de resseguro 1955727 1474109 32,7%
Resultado da componente financeira dos contratos de seguro (356 055) (351 287) 1,4%
Resultados dos Investimentos 1438904 1303808 10,4%
Gastos nao atribuiveis 1518024 1370513 10,8%
Out. Rendimentos/gastos ndo técnicos (4732) 3547 -233,4%
Resultado Técnico 1515821 1059 664 43,0%
Resultado Liquido 1650446 1324 355 24,6%
Indicadores
Taxa de sinistralidade de seguro direto (Custos com sinistros/Réditos de Contratos de Seguro) 56% 67%
Resultado Liquido/Réditos de Contratos de Seguro 12% 11%
Racio combinado de seguro direto (Gastos com contratos de seguro/Réditos de Contratos de Seguro) 81% 93%
Récio combinado liquido de resseguro 80% 84%

3.3. Area Comercial

A MUtua dos Pescadores, a 31 dezembro 2025, revelou um crescimento de prémios comerciais de 6,92%.
Este crescimento revela uma melhoria significativa na producéo relativamente ao ano anterior e decorre do progresso e

expansédo da seguradora na Ultima década.

Das vérias zonas comerciais, apenas uma apresenta um decréscimo, decorrente das adversidades vividas em parcelas da

pesca em Portugal.

A atividade da pesca, mantém-se num quadro de grandes adversidades, desde a reducao das quotas de captura de algu-
mas espécies, a escassez de mao-de-obra, a falta de manutencao e a consequente deterioracdo de alguns portos de pesca
e entrepostos, a idade avancada das embarcacdes, a definicdo de dreas marinhas protegidas sem acautelar os impactos

nas comunidades piscatdrias, entre outros.
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Estes contratempos e obstaculos dificultam o crescimento da cooperativa neste setor. Devemos, no entanto, destacar e
salientar um crescimento assinaldvel na nautica de recreio e na atividade maritimo-turistica.

Em 2025, prosseguimos o trabalho de robustecimento de coberturas, com solugdes impares do restante mercado segura-
dor especialmente para a atividade maritimo-turistica.

3.4. Area Técnica

O ano de 2025 foi particularmente exigente para o Departamento Técnico, na normalizacdo e automatizacao de tarefas,
na criacdo de novos produtos, na atualizacdo de tarifas, mas também com mudancas da estrutura de recursos humanos,
com entrada e saida de trabalhadores do Departamento Técnico. Para além das exigéncias ja expostas, 0 ano de 2025 fica
marcado por sinistros com caracter bastante rigoroso, ndo sé pelas perdas materiais, mas também pela perda de vidas.

O ano passado fica marcado por uma sinistralidade incidente, nos seguros de acidentes de trabalho, de acidentes pessoais
e maritimo no caso do 4.° trimestre. Estes sinistros exigiram um acrescido esforco dos gestores de sinistros, pelo volume
acentuado de processos em desenvolvimento.

Na vertente de recursos humanos, verificaram-se algumas alteragcdes no quadro de pessoal, o que levou a maiores dificul-
dades na atempada gestdo de processos, quer na drea de subscricdo quer na area de sinistros.

O Departamento Técnico esteve empenhado na construcao de fluxos de trabalho para a gestdo de sinistros, gestdo de
processos médicos e gestdo de fluxo de vida das apdlices.

As tarifas e a sua modernizagdo, mereceram uma particular atencao. Em 2025 foi possivel atualizar a tarifa do seguro de
maritimo casco. Foi criada uma tarifa para seguro de acidentes de trabalho independentes, bem como o respetivo manual
tarifario. Mereceu aten¢do o manual tarifario do seguro de acidentes pessoais, que foi atualizado e entrard em producao
no ano de 2026.

Além das tarefas ja elencadas, o Departamento Técnico manteve a sua atividade didria com regularidade, nomeadamente,
no acompanhamento a carteira de seguros e na avaliacao periddica das taxas praticadas em cada seguro individualmente.
As vistorias a embarcagdes de Pesca, Nautica de Recreio e atividade Maritimo Turistica, com prevaléncia para as embarca-
¢6es mais antigas e com capitais mais elevados, foram alvo de avaliagao, para um equilibrio entre o capital seguro e o valor
real do bem.

Os contratos de prestacado de servicos de saude, para os sinistrados de acidentes de trabalho, foram atualizados. A neces-
sidade de diversificacdo dos prestadores de servicos de avaliacdo do dano fisico, da peritagem do bem material e da sua
avaliacdo regular, levou ao fortalecimento da procura de novos operadores do mercado, o que se vem concretizando.

A formacao dos trabalhadores do Departamento Técnico mantém-se como éarea de intervencédo central, tendo-se conti-
nuado a formacao, com particular incidéncia na atividade seguradora.

3.5. Area de Sistemas de Informacao

A renovacao da infraestrutura de comunicagdes de dados e voz foi devidamente aprovada e o processo de implementa-
gao encontra-se concluido no que respeita ao upgrade planeado para 0 ano 2025.

Este projeto teve como objetivo modernizar a infraestrutura tecnoldgica, garantindo maior capacidade, fiabilidade, desem-
penho e seguranca nas comunicagdes internas e externas da organizacao.

A conclusao do upgrade representa um passo estratégico na melhoria da qualidade dos servicos de rede, assegurando
melhor suporte as necessidades operacionais atuais e futuras.

A implementacao global da renovacéo da infraestrutura encontra-se enquadrada no plano estratégico definido, com a
conclusao total do projeto no final do ano de 2025.

Foi realizado o upgrade tecnolégico da infraestrutura de comunicagées, com upgrade do circuito principal (FO), permitin-
do um aumento significativo dos débitos de transmissao de dados.

Este reforco de capacidade veio melhorar substancialmente o desempenho, a estabilidade e a disponibilidade das comu-
nicagdes, assegurando maior largura de banda para suportar as necessidades operacionais atuais e futuras da organizagéo.
Adicionalmente, foi construida uma conduta de comunicacées dedicada e exclusiva ao Datacenter da organizagdo no
Edificio Mdtua dos Pescadores, garantindo maior seguranca, segregacao fisica da infraestrutura e resiliéncia do sistema.
Esta intervencao permite reduzir riscos operacionais, minimizar pontos Unicos de falha e reforcar a continuidade de nego-
cio, alinhando a infraestrutura com boas praticas de seguranca e disponibilidade.

O projeto de Gestao Documental como um todo, transversal a organiza¢do, em fase final da sua implementagdo com a
estruturacdo de novos workflows para o Departamento Técnico, Financeiro e de Sistemas de Informacao.
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Outro ponto de destaque foi a implementacao de novos Webservices destinados a automatizacdo de processos de negoé-
cio, reforcando a integragao entre sistemas e permitindo fluxos de trabalho mais dgeis, precisos e menos dependentes de
intervencdo manual. Esta iniciativa visa potenciar a eficiéncia operacional e apoiar a tomada de decisdes de forma mais
rapida e informada, consolidando a tecnologia como um verdadeiro vetor estratégico da organizagao.

Foi implementado um novo portal do trabalhador em 2025, que permitird a marcacao do tempo de trabalho, a justificacdo
de faltas e a o planeamento de dias de férias.

No ano de 2025 o Departamento de Sistemas de Informacdo manteve a sua participacdo na implementacao de medidas
de protecao, controlo e monitorizagao de dados pessoais no ambito do Regulamento Geral de Protecao de Dados (RGPD).
E, o continuo fortalecimento da seguranca da informacdo e compliance com o DORA e NIS2.

A formacéo dos trabalhadores do Departamento de Sistemas de Informacédo continuou a ser central para a melhoria con-
tinua do trabalho desenvolvido individualmente por cada um dos trabalhadores, mas também de forma coletiva.

O Departamento de Sistemas de Informacdo manteve o seu continuo apoio no desenvolvimento e colocagdo de produtos
no eGlS.

Ficou definido em plano de projetos, a continuidade na modernizacdo da infraestrutura de comunica¢des de dados no
Edificio Mdtua e Balcdes, a reestruturacdo e segmentacdo do Networking no Datacenter (Switching/Routing), a imple-
mentacédo de redundancia no Datacenter para assegurar continuidade e resiliéncia operacional, em cumprimento ao PCN
(Plano de Continuidade de Negdcio).

O continuo desenvolvimento e implementacao de novos Webservices para automatizacédo de processos de negdcio.

Foi também aprovado o projeto de implementagao do myGlS, incluindo a Conciliagdo Bancaria para o Departamento de
Contabilidade.

O Departamento de Sistemas de Informagao, concluiu em setembro de 2025 com sucesso o projeto de upgrade para a
versdo 6.33 do seu CORE — GIS (Gestdo Integrada de Seguros) incluindo também a instalacdo do Integration HUB para a
integragao com webservices.

No ambito do desenvolvimento tecnoldgico continua a ser necessario aumentar o nivel de atencao com a segurancga dos
sistemas informaticos, face aos Ciberataques, que as organizagdes podem estar sujeitas. A Ciberseguranca passou a estar
na ordem do dia e foi necessério alocar mais meios de protecdo. Com investimentos em tecnologia como Crowdstrike e
para pentestings Ethiack.

3.6. Area Financeira e de Resseguro

Dando seguimento as medidas de acompanhamento, foram intensificados os processos de monitorizacdo da carteira de
investimentos, da solvéncia e do controlo da liquidez. O acompanhamento e controlo trimestral das despesas gerais conti-
nuaram a ser realizados de acordo com as normas estabelecidas. As auditorias internas foram mantidas conforme o plano
anual, com foco na avaliagcdo continua da eficacia dos processos implementados.

No ambito do exercicio de autoavaliacdo do risco e da solvéncia, mantiveram-se os cenarios definidos na Politica de Au-
toavaliacdo do Risco e da Solvéncia, com base na evolugdao da conjuntura econdmica e nas perspetivas para 0s proximos
anos, e foram incorporados “Cenarios de sustentabilidade” e “Cenarios relacionados com as Tecnologias de Informacéo e
Comunicacado’, estes Ultimos numa avaliacdo qualitativa.

A monitorizagao dos indicadores de performance (KPI) e dos indicadores de risco (KRI) foi mantida, garantindo o acompa-
nhamento continuo do desempenho da empresa.

Adicionalmente, foi realizado o orcamento plurianual (2026-2028), o qual reflete a estratégia delineada pelo Conselho de
Administracao, com a manutengao das principais orientacdes estratégicas para o desenvolvimento da MUtua dos Pesca-
dores no horizonte de trés anos.

3.7. Area de A¢ao Cooperativa e Comunica¢io

Destaca-se o processo eleitoral da cooperativa, que elegeu os érgaos para o quadriénio 2025-2028, tendo-se apresentado
uma lista as eleicoes, sob o mote “Seguros hoje para garantir o amanha’, com um projeto de continuidade do mandato
anterior. No ambito do Ano Internacional das Cooperativas, a Mutua dos Pescadores, em parceira com a autarquia de Se-
simbra, organizou uma iniciativa nacional que juntou diversas organiza¢des do setor cooperativo no més de novembro.
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3.8. Analise da carteira de prémios: Prémios de Seguro Direto

(valores em euros)

QUADRO 2 - PREMIOS BRUTOS EMITIDOS

Ramos 2025 2024 Variagao (%)
Acidentes de Trabalho 7724 445 7168 704 7,75%
Acidentes Pessoais 1292510 1259988 2,58%
Incéndio 957 957 0,00%
Multirriscos 295 545 240 870 22,70%
Maritimo 4009 105 3847974 4,19%
Total 13 322561 12518 493 6,42%

O total da producao cresceu 6,42%, passando de 12.518.493 euros em 2024 para 13.322.561 euros em 2025. Esse aumento
reforca a tendéncia de crescimento na producéo.

« Acidentes de Trabalho: Houve um aumento de 7,75%, passando de 7.168.704 euros em 2024 para 7.724.445 euros em
2025. Este ramo representa uma parte significativa da carteira. Este crescimento esta fortemente ligado a “Segurpesca XXI"
(+14,59%).

- Acidentes Pessoais: Apresentou um crescimento de 2,58%, subindo de 1.259.988 euros para 1.292.510 euros. Destaque
para 0 aumento das “Outras atividades”(9,29%) e da“Nautica de Recreio”(7,47%) e para a diminuicdo da atividade da“Pesca”
(5,99%).

- Incéndio: Nao houve variacao, permanecendo constante em 957 euros.

» Multirriscos: Este ramo teve um aumento muito significativo de 22,70%, passando de 240.870 euros em 2024 para 295.545
euros em 2025.

- Maritimo: Houve um aumento de 4,19%, subindo de 3.847.974 euros para 4.009.105 euros. Este crescimento foi essencial-
mente suportado pelas atividades de “Nautica de Recreio” (8,18%).

Desde a aplicagao da IFRS 17, o conceito de Prémios Brutos Emitidos deixa de estar explicito na “Demonstracao de Resulta-
dos’, tendo surgido o conceito de “Réditos de Contratos de Seguro”. Este valor integra os Prémios Brutos emitidos (PBE) e a
variagdo da Provisao para prémios ndo adquiridos de seguro direto (PPNA) correspondendo assim aos Prémios Adquiridos
de Seguro Direto.

(valores em euros)

QUADRO 3 - PREMIOS BRUTOS EMITIDOS VS REDITOS

2025
Ramos

PBE Réditos
Acidentes de Trabalho 7724445 7695135
Acidentes Pessoais 1292510 1284 621
Incéndio e Elementos da Natureza 957 957
Multirriscos 295 545 299016
Maritimo 4009 105 3918276
Total 13 322561 13 198 005
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Estrutura da Carteira de Prémios

4 N
GRAFICO 1 - PRODUCAO DE 2025 POR VETOR ESTRATEGICO
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A distribuicdo de prémios pelos vetores estratégicos tem permanecido estavel, com o setor da Pesca a representar 72% da
producéo, consolidando-se como a grande drea de especializacdo da Mutua.

Estrutura da Carteira de Prémios por Ramos
A carteira em 31 de dezembro de 2025 distribuia-se de acordo com o gréfico 2:

GRAFICO 2 - ESTRUTURA DA CARTEIRA DE PREMIOS

Maritima Recreio & Incéndio e Multiiscos
Maritimo Turistica %
n%

Achdentss de Trabalha
5
Maritimo Pasca

Acigentes Passoaks
107%

. J

Em 2025 a distribui¢do por ramos manteve-se inalterada face aos anos anteriores, permanecendo Acidentes de Trabalho
com o maior peso (57%).
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3.9. Analise da Sinistralidade

A dezembro de 2025 estes eram 0s principais racios:

RELATORIO DE GESTAO E CONTAS DE 2025

(valores em euros)

QUADRO 4 - RACIOS DE GASTOS DE CONTRATOS DE SEGURO POR RAMO

AT AP Incéndio Multirriscos Maritimo Total

2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Gastos com contra-
tos Seguro/Réditos 7702%  7786%  78,76%  73,66% 3049%  31,85% 16514% 6269% 8345% 131,01% 81,09% 93,37%
Contratos Seguro
Custos com sinistros/
Réditos Contratos 51,83% 51,40% 51,70%  4511% 0,00% 0,00% 138,14% 37,15% 58,18% 10461% 55,65% 66,74%
Seguro
Gastos atribuiveis/
Réditos Contratos 2520%  2645% 27,06%  2855% 3049% 31,85% 2700% 2554% 2527% 26/40% 25,44% 26,63%

Seguro

Em 2025, registou-se um elevado crescimento na sinistralidade em Multirriscos associada a Depressdo Martinho.
Em termos de mortalidade, foram registadas 12 mortes no total, 10 na Pesca com impacto em Acidentes de Trabalho e Acidentes
Pessoais e duas em Maritimo-Turfstica na vertente de Acidentes Pessoais.

Em termos globais, verifica-se uma melhoria de todos os racios, conforme se pode constatar no gréfico seguinte:

e N
GRAFICO 3 - RACIOS DE GASTOS DE CONTRATOS DE SEGURO
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Os Custos com Sinistros
O montante total dos custos relacionados a sinistros atingiu, em 2025, a quantia de 7.345.167 euros, 0 que representa uma diminui-

¢do de 11,5%, fortemente impactado pelo ramo Marftimo, que registou uma reducao de 42,6%.
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(valores em euros)

QUADRO 5 - GASTOS DE CONTRATOS DE SEGURO

AT AP Incéndio Multirriscos Maritimo Total

2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
“p/‘a%ltf“tes 4014236 3519211 224952 481320 - - 138146 106039 2614377 2015386 6991711 6121956
Var. Prov.
S (26055) 161171 439200 79468 - - 274930 (17547) (334618) 1956892 353457 2179983
giiﬁzsom 3988181 3680381 664152 560787 - - 413076 88492 2279758 3972278 7345167 8301939
Imputacao
- Gastos 1938974 1894084 347600 354919 292 305 80725 60848 989956 1002478 3357547 3312633
atribuiveis
Gastos de

Contratos 5927156 5574465 1011752 915706 292 305 493801 149339 3269714 4974756 10702714 11614572

de Seguro

(valores em euros)

QUADRO 6 - REDITOS DE CONTRATO DE RESSEGURO CEDIDO

AT AP Incéndio

Multirriscos

Maritimo Total

2025 2024 2025 2024 2025 2024

2025 2024

2025 2024 2025 2024

Montantes Pagos
Resseg.Cedido

Var.Prov.p/Sinistros
Resseg.Cedido

320923 159809 48304 175540 = =

202830 318934 240581 77161 = =

124 331 95436

256312 (11635)

1934622 1494417 2428180 1925202

(148521) 1677604 551202 2062063

Réditos de Contratos

523754 478743 288885 252701 = - 380643 83801

de Resseguro Cedido

1786100 3172021 2979382 3987265

3.10. O Resseguro

Resseguro Cedido

A MUtua dos Pescadores recorre ao resseguro como uma estratégia para mitigar e controlar os riscos aceites, além de ga-

rantir uma carteira de riscos mais equilibrada.

Celebra contratos de resseguro em todos os ramos que explora, apresentando 0s seguintes tipos de contratos:

Ramos Nao Vida

Ramos Nao Vida

Acidentes de Trabalho

N&o proporcional

Acidentes Pessoais N&o proporcional e proporcional

Incéncio e outros danos

Proporcional

Maritimo N&o proporcional e proporcional

O saldo geral relativo as Contas de Resseguro apresentou-se favoravel aos resseguradores.

(valores em euros)

QUADRO 7 - CONTAS DE RESSEGURO CEDIDO

2025 2024
Prémios de Resseguro Cedido (4 569 242) (4178 863)
Varativos contratos de resseguro cedido/de servigos futuros 68 402 25873
Comissoes de Resseguro Cedido 981894 815049
Montantes Pagos 2428180 1925202
Var.ativos contratos de resseguro cedido/de servigos passados 551202 2061934
Juros sobre reservas (121 652) (136 356)
Saldo (661 217) 512 840
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RELATORIO DE GESTAO E CONTAS DE 2025

Priorizamos uma relacdo a longo prazo com os resseguradores, incentivando a sua participacdo em todos os ramos de
forma equilibrada, de modo ao acompanhamento global da atividade.

A selecdo dos resseguradores é realizado com base na sua solidez financeira, fiabilidade, reputacdo no mercado e avaliacdo
de crédito (rating).

(valores em euros)

QUADRO 8 - RATING RESSEGURADORES

Ressegurador Rating Agéncia
NACIONAL DE REASEGUROS SA A AM BEST
ODYSSEYRE A+ AM BEST
R+V VERSICHERUNG AG A+ S&P
MAPFRE RE A+ AM BEST

Resseguro Aceite
Em 2025 a Mdtua dos Pescadores manteve o Contrato de Resseguro Aceite em regime de fronting com a Fidelidade Mo-
cambique.

3.11. Cobrancas

Em 2025 observou-se um desempenho positivo nas cobrangas. Foram cobrados 14.653.014 euros de Prémios Totais, liqui-
dos de estornos e anulagdes, o que representou um crescimento de 6,65% em comparagao com 2024,

Ao proceder a analise por canal de cobranca (recibos cobrados), verificou-se um aumento de 7,74% nas cobrancgas efetua-
dos em Conta Corrente e ao balcao de 4,64%.

Os Estornos apresentaram um ligeiro acréscimo de 0,51%.

GRAFICO 4 - COBRANCAS POR CANAL
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No movimento de Lotas, registou-se um ligeiro crescimento global de 1,9%, fortemente impulsionado pela Zona Norte
(25%) e registando quebras significativas na Zona Sul (15,5%) e na Madeira (13,8%).
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3.12. Custos por Natureza
O quadro seguinte mostra a reparticdo dos Custos por Natureza pelas principais rubricas e a sua comparagdo com o ano
anterior.

(valores em euros)

QUADRO 9 - CUSTOS POR NATUREZA

2025 2024 Variacao (%)
Orgéos Sociais 278 362 180 546 54,2%
Gastos com Pessoal 1979 658 1822043 8,7%
Fornecimento e Servicos Externos 1685 641 1708 801 -1,4%
Impostos e Taxas 130052 124 526 4,4%
Depreciacoes e Amortizagdes do Exercicio 249711 310629 -19,6%
Juros Suportados 121 652 136 356 -10,8%
Comissoes 50682 55 666 -9,0%
Remunerac¢bes de Mediagao 417130 377392 10,5%
Total 4912 887 4715958 4,2%
Réditos de contratos de seguro 13 198 005 12439 486 6,1%
Racio 32,3% 32,9%

Custos p/nat-enc.Cobran¢a/Réditos de Contratos de Seguro

Em 2025, verificou-se um acréscimo nas Despesas Gerais de 4,2% em comparacdo com 2024.

O aumento dos custos com Orgaos Sociais esta essencialmente relacionada com a eleicdo de novos membros.

Os gastos com o pessoal refletem a politica salarial seguida pela Mdtua dos Pescadores para o ano de 2025 e a movimen-
tagado ocorrida durante o ano.

O crescimento de 10,5% nas “Remuneracdes de Mediagao” esta relacionado com o incremento dos prémios.

Em 2026 manter-se-a a politica de controlo de custos.

3.13. Investimentos

A MUtua manteve a sua estratégia conservadora, essencialmente focada em ativos de rendimento (Obrigagcdes de Divida
Publica e Corporate) com maturidades mais curtas.

A carteira de ativos financeiros € essencialmente constituida por Obrigagdes (de Divida Publica e Corporate), que represen-
tam cerca de 64% do valor global, e por Imdveis que representam 219%.

Houve uma particular atencéo a liquidez (saldos de depdsitos a ordem, caixa e depdsitos a prazo) que representa 5% do
valor total.

Prosseguiu-se com as medidas de acompanhamento ao nivel da carteira de investimentos e da monitorizacdo da liquidez.
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O qguadro seguinte mostra a carteira global da MUtua dos Pescadores valorizada em 31 de dezembro dos anos em compa-

racdo (os valores abaixo indicados incluem juros decorridos).

(valores em euros)

QUADRO 10 - INVESTIMENTOS

2025 2024 Variacao
Terrenos e Edificios 10 004 854 9604 548 400 307
Empresas Grupo e Associadas 4412600 3948 650 463 950
Acbes e Outros Rend.Variavel 898 520 679675 218 845
Obrigagdes e Outros Rend.Fixo 31339198 27912 741 3426 457
Empréstimos Hipotecérios 29800 29800 =
Depositos a Prazo 2527 249 2520413 6836
Total 49212220 44 695 826 4516 394

A carteira de Investimentos, a 31 de dezembro de 2025, apresentava o valor de 49.212.220 euros (ver Inventério das Parti-

cipagdes e Instrumentos Financeiros).

A composicdo da carteira segue a “Politica de Investimentos’, que adota critérios de prudéncia na selecdo dos ativos.
Foi vendido o imével da Rua Nova n.° 1 na Horta e foi adquirido um imoével na mesma freguesia situado na Rua das An-

gustias, n.o72.

O acréscimo observado reflete, entre outros fatores, as avaliacdes realizadas em 2025 nos imoveis, bem como o investi-

mento efectuado no mercado obrigacionista.

O investimento foi centrado em Obrigagdes de Divida Publica Estrangeira de médio/longo prazo e Obrigacdes Corporate

de mais curto/médio prazo.
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Retorno do Investimento

(valores em euros)

QUADRO 11 - RETORNO DO INVESTIMENTO

2025 2024

fecic Néo Técnica Total fecnica Néao Técnica Total

Néo Vida Néao Vida
Rendimentos 1106478 42 861 1149338 1040 843 41873 1082716
Gastos de Investimento 53771 = 53771 54557 = 54557
Ganhos ||qu|dgs de ativos e palsswos financeiros nao 73147 384 832 457 980 (1651) 1448 267 446616
valorizados ao justo valor através de ganhos e perdas
Qanhos Ilqgldos de ativos ? passivos financeiros valo- 301 796 684 302 480 390 400 ) 320 400
rizados ao justo valor através de ganhos e perdas
Perdas de imparidade (liquidas de reversao) (11 254) - (11 254) 1227 - 1227
Subtotal 1438904 428 377 1867 282 1303 808 490 140 1793949
Outros rendimentos/gastos técnicos (4732) = (4732) 3547 = 3547
Total 1434173 428 377 1862550 1307 355 490 140 1797 495

Reserva de Reavaliacao

(valores em euros)

QUADRO 12 - RESERVA DE REAVALIACAO
2025 2024 Total

Reserva Reavaliacao Titulos Iméveis Titulos Iméveis 2025 2024

Mais e Menos Valias Nao Realizadas (1178 277) 586912 (1087 350) 502 375 (591 365) (584 975)

Os critérios seguidos pela Mutua dos Pescadores sdo descritos em pormenor nas Notas a Demonstracao da Posicao Finan-
ceira e Demonstracdes Financeiras.

3.14. Capital Préoprio e Margem de Solvéncia

(valores em euros)

QUADRO 13 - CAPITAL PROPRIO

2025 2024 Variagao %
Capital Social 6350 551 6309430 0,7%
Reservas de reavaliagao (298 312) (420 530) 29,1%
Reserva de Comp. Fin. Cont. Seguro 1492411 1142352 30,6%
Reserva de Comp. Fin. Contrato Resseguro (90 622) (106 261) 14,7%
Reserva por impostos (415016) (398 779) -4,1%
QOutras Reservas 5704 647 4860 195 17,4%
Resultados Transitados 7129764 6560718 8,7%
Resultado Liquido 1650 446 1324 355 24.6%
Total 21523 870 19 271 480 11,7%
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O Capital Préprio aumentou 11% para um valor total de 21.523.870 euros devido essencialmente aos seguintes fatores:

- Aumento do Capital Social resultante do acréscimo do Fundo Mutualista que ascende a 350.551 euros a 31 de dezembro
de 2025;

- Diminuicdo nas Reservas de Reavaliacdo resultante dos ajustamentos positivos e negativos de justo valor dos ativos (Ti-
tulos) e regularizacdo das reservas relativas aos Imoveis de Uso Proprio;

- Alteracbes na Reserva da componente financeira dos contratos de Seguro e de Resseguro que refletem as alteracées da
curva de taxa de Juro aplicavel a data;

- Diminuicdo na Reserva por impostos resultante das diversas variacdes ocorridas nas reservas relativas aos titulos, Imoveis
de Uso Préprio e Componente Financeira dos contratos de Seguro;

« Acréscimo nos Resultados Transitados explicado pela aplicagdo dos resultados do exercicio anterior da Mutua dos Pes-
cadores;

- Resultado do préprio exercicio 1.650.446 euros.

A MUtua dos Pescadores monitoriza a solvéncia de acordo com o Regime de Solvéncia Il em vigor desde 1 de janeiro de
20176.

Nestes termos e de acordo com o estabelecido na legislagéo, os dados relativos a Margem de Solvéncia serdo divulgados
publicamente durante o préximo més de abril através do Relatério sobre a Solvéncia e a Situacdo Financeira (SFCR).

3.15. Garantias Financeiras
3.15.1. Passivos de contratos de seguro

Os Passivos de contratos de seguro dos ramos Néo Vida, atingiram o montante de 25.226.599 euros a 31 de dezembro de
2025 e os Ativos Representativos apresentaram o valor de 42.130.659 euros, pelo que o grau de Cobertura das Provisdes
Técnicas foi de 167%.

( M
GRAFICO 6 - MARGEM DE COBERTURA DOS PASSIVOS DE CONTRATOS DE SEGURO
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3.16. Recursos Humanos

Em 2025, a MUtua registou um total de 44 trabalhadores, incluindo os contratados a termo, o que representa um acréscimo
de 1 colaborador em comparacdo com o ano anterior.

Estes trabalhadores encontram-se distribuido pelo territério nacional, abrangendo tanto o Continente como as Regides
Auténomas, com o objetivo de atender as necessidades das comunidades ribeirinhas nas quais a MUtua estéd presente.
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A distribuicao dos trabalhadores por género foi de 43% mulheres e 57% homens. A antiguidade média dos trabalhadores
na empresa é de 18 anos.

( 7
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3.16.1 Formacao

Em 2025 organizaram-se 4 acdes de formacao interna: duas a¢des do Curso Cooperativismo e Seguros, Ciberseguranga e
a acdo “Embarcacdes — nomenclatura, aparelhos de convés e de navegacao (com andlise de alguns riscos e acidentes mais
comuns)”.

Quanto a formagao externa, foram frequentadas trinta e seis a¢des de formacao.

Continua-se a privilegiar as dreas técnicas, dando cumprimento a varias normas e requisitos legais que regem a distribui-
¢ao de seguros.

As dreas mais transversais da governagao, conduta de mercado, sustentabilidade e verificacdo de cumprimento envolve-
ram também alguns trabalhadores e a assessoria juridica.

Na drea financeira foram realizadas agdes nas areas do atuariado, resseguro e contabilidade.

Na area dos sistemas de informacao, privilegiou-se a formacéo relacionada com seguranca e governacéao das tecnologias
de informagao/comunicagdo, nomeadamente em matéria de resiliéncia operacional digital.

Destaque ainda para a formagao de qualificacdo dos quadros dirigentes prosseguindo os objetivos de qualificagao da
Cooperativa.

3.17. Sistema de Gestao de Riscos e Controlo Interno

A gestdo de riscos é um processo continuo e sistematico para identificar, registar, analisar e responder aos riscos e serve de
base a implementacdo da estratégia da empresa, assegurando uma compreensdo apropriada da natureza e da significan-
cia dos riscos a que ela se encontra exposta.

No decurso de 2025 foram desenvolvidas diversas acoes, destacando-se:

- Elaboracao do Relatdrio sobre a Solvéncia e a Situagao Financeira (SFCR) relativo ao ano de 2024, previsto nos artigos
51.0a 562 da Diretiva 2009/138/CE do Parlamento Europeu e do Conselho, no artigo 83.2 do Regime Juridico de Acesso a
Atividade Seguradora e Resseguradora e nos artigos 290.° e 303.° do Regulamento Delegado (EU) 2015/35 da Comissao,
de 10 de outubro de 2014, com a estrutura e contetdo identificado nesse regulamento;
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- Elaboracéo e envio a ASF dos reportes quantitativos e qualitativos a nivel individual a que a MUtua dos Pescadores esta
obrigada, nomeadamente os reportes relativos a monitorizacdo da solvéncia e indicadores comportamentais;
- Participagao, no ambito das comissdes técnicas da Associacao Portuguesa de Seguradores, em matérias relevantes como
Acidentes de Trabalho e Solvéncia Il, nomeadamente com a participacdo no ambito da Comissdo Técnica de “Economia e
Finangas”nos Grupos de Trabalho "Assuntos Financeiros e Fiscais’, “Investimentos’, “Gestao de Riscos e Atuariado” e “Estatis-
ticas e Indicadores de Gestao”;
- A definicdo ou revisao de algumas politicas internas a saber:

- Politica de gestdo de sinistros;

- Politica de cobrancas;

- Politica de prevencéo, detencéo e reporte de situacdes de fraude nos seguros;

- Politica de remuneracao;
- Elaboracdo do Relatério ORSA (Relatério do Exercicio de Autoavaliagdo do Risco e da Solvéncia do ano de 2025 e plano
plurianual 2026-2028). Neste contexto e no seguimento do melhoramento na implementacéo da Politica de gestdo de
riscos desenvolveram-se indicadores de risco (KRI) e métricas de rendibilidade econémica (KPI) e procedeu-se a aplicacéo
de testes de esforco enquadrados no exercicio de Autoavaliagcdo do risco e da solvéncia. Introduziram-se indicadores na
gestédo dos riscos de seguranca ligados as tecnologias de informacao e comunicagcdo bem como na gestdo dos riscos de
sustentabilidade tanto na vertente dos investimentos como na subscrigao;
- Participacéo e elaboracdo do orcamento plurianual (2026-2028).
E elaborado pela funcio de auditoria interna atribuida & empresa Mariquito, Correia e Associados, SROC, Lda o Relatério
Anual de Auditoria Interna executado de acordo com o plano previamente estabelecido.

3.18. A Cooperativa

3.18.1. Seguranca Maritima

O ano de 2025 terminou com o triste regresso dos naufragios as comunidades piscatorias. A 14 de dezembro, naufragava a
embarcacdo "Vila Caminha’, junto ao forte de [nsua. Neste acidente, para além da perda total da embarcacéo, perderam-se
trés vidas (dois mortos confirmados e um desaparecido no mar) e, no dia 16 de dezembro, a embarcacao “Carlos Cunha”
naufragou ao largo de Aveiro. Para além da perda da embarcacdo, regista-se a perda de cinco vidas (um morto e quatro
desaparecidos no mar).

Vérias foram as acoes realizadas no contexto da sensibilizacdo para a seguranga no mar. Estas acées tiveram como objetivo
alertar, uma vez mais, para as boas praticas a bordo e em situacédo de queda ao mar ou outra.

Destaca-se a acdo de formacao piloto:“Sensibilizacédo para a seguranca das operacoes de pesca e sustentabilidade’, dirigida
aos profissionais do setor, envolvendo os pescadores de 6 embarcacdes diferentes.

A acédo de formacao interna realizada envolveu trabalhadores da drea técnica e comercial, visando também a familiarizacédo
com a linguagem maritima e consciencializagao dos riscos mais comuns.

Num outro nivel de agcdo destaca-se a presenca junto das escolas onde estas questées foram trabalhadas com os alunos.
Ao longo do ano apoiou-se a divulgacédo da campanha de sensibilizagédo para os perigos do mar.

3.18.2. Projetos, Parcerias, Intercooperacao e Associativismo

A Mutua continua a apoiar e valorizar diversos projetos culturais, recreativos, de alcance local e/ ou regional e que cruzam
fronteiras, como o projeto do fotolivro “Nelayan’, sobre a comunidade de pescadores indonésios em Caxinas, de Eduardo
Martins, ou o Festival Internacional de Cinema do Mar (Oceans Film Festival), uma organizacao do IPL/Peniche.

As oficinas “A roda do mar”em parceria com o projeto “Mar de Experiéncias’ vocacionadas para a sensibilizacéo e valoriza-
cao do patriménio maritimo e ambiental. No Ultimo trimestre o projeto ganhou novas formas e associou-se ao programa
Escola Azul, da Direcao Geral de Politica do Mar, integrada no concurso “Pequenos Artistas e as profissdes do Mar’, para
um conjunto de ag¢des a volta das Profissdes do Mar, tendo a primeira agcdo decorrido na escola azul de Vila do Conde em
dezembro.

A MUtua prossegue também a sua linha de apoio a projetos locais de valorizacao da cultura popular, apoiando em 2025 o
Livro “N&o Asses Mais Carapaus fritos” - Expressdes Populares de Peniche, que visa valorizar e preservar a riqueza cultural e
linguistica da comunidade.

MUTUA DOS PESCADORES
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Apoiou organizagdes e coletividades, nas suas iniciativas: Apoio anual ao Museu da Meméria de Vila Ché; as Festas de Nossa
Senhora dos Navegantes, nas Caxinas; ao festival Equindcio/Teatro Varazim da Pévoa de Varzim; a Associagao Apropesca
na realizacdo da sua festa “Peixe do Nosso Mar”; Corrida dos Cabazes promovida pela Propeixe; as Festas de Ribamar; a 50.2
edicao da Feira do Livro da Nazaré; a Confraria Nossa Senhora da Nazaré; ao Centro Social do Pessoal da Camara Municipal
de Peniche; acdo de limpeza do Rio Arade, com a Associacao Teia d'Impulsos/Vela Solidaria, do Surf Club de Sesimbra,
em destaque para a European Sup League 2025 ou ao Festival Nautico da Semana do Mar 2025, e ao seu Clube Naval da
Horta. Apoia a Confederacao Portuguesa das Colectividades de Cultura, Recreio e Desporto; o Clube Recreativo do Feijé;
o Nucleo Recreativo e Desportivo [dolos da Praca, & Unido de Resistentes Antifascista e ao MURPI, Confederacdo Nacional
de Reformados, Pensionistas e Idosos.

Mantém o apoio a Direcao de Apoio Social da Marinha nas atividades com as criangas e apoiou, pela primeira vez, a inicia-
tiva“A Corrida Mais Bonita de Portugal - Figueira da Foz 2025" Regista-se com agrado a parceria estabelecida com a SCAFA,
a Cooperativa de Consumo dos Ferroviarios e Aderentes, do Entroncamento.

Apoia 0s cruzeiros e regatas que animam as comunidades costeiras: as Festas da Boa Viagem e de Ribamar; a Festa do
Homem do Mar, da Nazaré, o 11.2 Cruzeiro Religioso e Cultural do Tejo, organizado pela Confraria Ibérica do Tejo; a 9.2
Regata Marqués de Pombal, organizada pela Associagdo Nautica Classicos de Oeiras; a Peregrinacdo do Cirio de Oeiras ao
Santudrio da Atalaia; a CLXXX Real Regatta de Canoas; a realizacdo do Dia da Marinha do Tejo; a Procissédo de Trdia/Festa
dos Pescadores (organizacao da Stella Maris de Setubal).

Destaca-se a colaboracdo com a Revista de Seguranca, na realizacdo do seu 9° (re) Encontro Nacional dos Técnicos de
Seguranca no ambito das comemorac¢des dos 60 anos da Revista “seguranca”.

Mantém-se a parceria com a Associacdo Onda e do seu Projeto de valorizacdo do Peixe Seco; com o projeto cultural Nazaré
Marés de Maio; com a Associagao David Melgueiro.

O projeto MUDARPESCA - Fomento del relevo generacional en el empleo del sector pesquero transfronterizo/ Promogdo da
mudanga geracional no emprego no sector das pescas transfronteirico, formado por um consorcio ibérico, promovido pela
Cooperativa de Armadores de Pesca del Puerto de Vigo, S.C.G. (ARVI) no ambito do Programa de Cooperagéo Interreg VI-A
Espanha-Portugal (POCTEP) 2021-2027.

A MUtua dos Pescadores continua a participar nos DLBC Costeiros e nas estruturas europeias ligadas a pesca: o Conselho
Consultivo do Sul e o Conselho Consultivo para as Regides Ultraperiféricas, organismos de consulta da Comissao Europeia.
Destaque para o acompanhamento das iniciativas com o projeto Valipescas/WWEF, com vista a encontrar solu¢des de apoio
para o investimento nas melhorias das condi¢cdes da pequena pesca.

3.18.3. Setor Cooperativo e Social

Destaque para o processo eleitoral da Mutua dos Pescadores no decorrer do primeiro trimestre.

Realizou-se, em parceria com a Camara Municipal de Sesimbra, a sessdo evocativa do Ano Internacional das Cooperativas,
gue contou com a participacdo de diversas organizagdes cooperativas da regido.

Regista-se também o estabelecimento de melhorias no protocolo com a Farmacia Silvério, na Nazaré, e um novo protocolo
com a DomusVi Portugal, cadeia de unidades de servicos continuados um pouco por todo o pals, e a Agéncia de Viagens
Creative Star, para beneficio dos cooperadores da Mdtua.

3.18.4. Acompanhamento Social

Acompanhou-se o processo de identificacdo dos beneficidrios dos pescadores estrangeiros vitimas dos naufragios do final
do ano. Prestou-se ainda apoio a outras situagdes pontuais, de acidentes graves e continua-se a acompanhar pensionistas
de acidentes de trabalho em situagdes sociais mais frageis.

3.18.5. Sistema de Audicao de Cooperadores e Beneficiarios

Em 2025 foram apresentadas e abertas 10 reclamacées no quadro do Sistema de Audicéo:

- Trés processos ligados a apodlices de Maritimo-pesca, dois deles motivados por procedimentos de devolugdo de conta-
-corrente; e um relacionado com demora na resolu¢ao de um sinistro;

- Trés processos ligados a apdlices de Maritimo-recreio, um mal-entendido com a entrega de uma farmacia de bordo; e dois
processos no contexto da regularizacao de sinistro;

- Um processo em Acidentes Pessoais, relacionado com as coberturas da apdlice, em contexto de acidente;

- Um processo em Acidentes de Trabalho, relacionado com o atendimento em contexto clinico;
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- Dois processos sem ligacédo a contratos de seguros, motivados pela demora na resposta a um pedido de cotacdo em
Multirriscos e outro relacionado com um pedido de cotacdo em Maritimo-recreio.

Quanto aos meios utilizados: e-mail apoio.utente, canal oficial do Sistema de Audicao (5 reclamacdes); e-mail geral da
MuUtua (2); Livro de Reclamacdes (2); ASF (1).

Para cada reclamacao foi elaborado processo préprio, tomando-se diligéncias para apurar os factos e responder funda-
mentadamente aos reclamantes.

3.18.6. Informacao e Comunicacao

Manteve-se em 2025 a atualizacdo regular dos canais digitais, com informacéo acerca da atividade da MUtua dos Pescadores
e dos seus parceiros, com enfoque para as Associacdes do setor da pesca.

Publicdmos artigos em érgdos de comunicagao, com especial enfoque para o Ano Internacional das Cooperativas.
Manteve-se a presenca em radios locais/regionais.

Produziram-se também dois videos institucionais: um evocando o percurso da MUtua e a sua ligacéo ao setor cooperativo, e
outro, de animagao, explorando as varias atividades cobertas pelos seguros.

3.18.7. Acgbes de Marketing e Publicidade

Criaram-se alguns materiais especiais para assinalar o Ano Internacional das Cooperativas.

A MUtua marcou presenca na Feira Nautica de Setubal e na Mostra de Tradi¢cdes Marftimas na mesma cidade, bem como
na quinta edicdo da Expofish, feira virtual de pescas e industria conexa, organizada pela Docapesca.

Encetou-se uma campanha comercial para divulgacdo da cobertura de Responsabilidade Civil no Seguro Marftimo-Pesca.
Publicaram-se anuncios em jornais e revistas, regionais e nacionais.

3.18.8. Coro Mutua
O Coro teve em 2025 a sua primeira participagao internacional, na 28.2 edicao do Festival Internacional de Coros Alta Pus-
teria, que decorreu na cidade italiana de Dobiacco, entre 10 e 15 de junho.

4. Governacao

A MuUtua dos Pescadores adota uma estrutura organizacional e operacional que garante a efetiva segregacdo de fungoes
de administracédo e fiscalizagdo, composta por uma estrutura de governo constituida por érgéos sociais cujos membros
s&o eleitos pelos cooperadores, nos termos legais e dos Estatutos da Mutua dos Pescadores (Estatutos), a saber: Assembleia
Geral, Conselho de Administracao, Conselho Fiscal, Revisor Oficial de Contas, Comisséo de Avaliacdo e Vencimentos, Con-
selho Nacional e seis Conselhos Regionais.

Esta estrutura de governo é suportada por Comités de Gestdo e Coordenacdo Técnica, e pelas Dire¢des de Servigo, nomea-
das por deliberacédo do Conselho de Administracdo e com competéncias por si delegadas; e por quatro Fun¢des Chave
(Atuarial, Gestéo de Riscos, Verificacdo de Cumprimento e Auditoria Interna).

4.1. Alteracoes materiais ocorridas em 2025

A Assembleia Geral Eleitoral de 30 de marco de 2025 ditou a alteracdo na composicao de todos 0s érgdos sociais a excecao
do Conselho Regional do Algarve.

A identificacdo dos membros dos érgaos nacionais consta da seccéo Orgaos Sociais, no inicio deste Relatério de Gestao
e Contas.

A Diretora Geral requereu, no ultimo trimestre de 2025, o término das suas funcdes, o que implicou o registo, junto da
autoridade de supervisédo, de um novo Diretor de topo e pessoa que dirige efetivamente a empresa como Diretor Geral e
membro do Comité de Gestdo, o que se veio a efetivar no inicio de 2026.

No ultimo trimestre do ano foi ainda criada a Direcédo de Tecnologias da Informagéo, com o registo, junto da autoridade
de supervisao, do anterior responsavel pelo Departamento de Sistemas de Informacdo também como Diretor de topo e
pessoa que dirige efetivamente a empresa e membro do Comité de Gestao.
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4.2, Estrutura de Governo

4.2.1. Assembleia Geral

E 0 6rgdo deliberativo supremo e as suas deliberacdes, tomadas nos termos legais e estatutarios, sao obrigatorias para 0s
restantes 6rgdos sociais e para todos os cooperadores e demais estrutura organizacional e operacional. Compete-lhe o
disposto na lei e nos Estatutos, em especial eleger a Mesa da Assembleia Geral (MAG), os membros dos érgaos sociais e
designar o Revisor Oficial de Contas e o seu suplente.

A Mesa da Assembleia Geral é composta por um Presidente, um Vice-presidente e dois Secretarios, eleitos por quatro anos,
como os demais 6rgdos sociais, podendo ser reelegiveis.

A identificacido dos membros da Mesa da Assembleia Geral consta da seccdo Orgaos Sociais, no inicio deste Relatério de
Gestao e Contas.

4.2.2. Conselho de Administracao

De acordo com os Estatutos, o Conselho de Administracdo é constituido por sete administradores efetivos, que escolhem
entre si o Presidente e Vice-presidente, e trés suplentes. Os membros do Conselho de Administracdo podem ser reeleitos,
a excecédo do Presidente, que apenas pode ser reeleito por duas vezes.

A identificacao dos membros do Conselho de Administracao consta da seccao Orgaos Sociais, no inicio deste Relatério de
Gestao e Contas.

O Conselho de Administragao tem as competéncias atribuidas pelos Estatutos, compreendendo os mais amplos poderes
de gestéo e representacao da cooperativa, cabendo-lhe, em especial:

- Gerir a cooperativa em rigorosa observancia e cumprimento da lei, promovendo o seu desenvolvimento enquanto mu-
tua de seguros, em todas as dimensoées da atividade seguradora e cooperativa;

- Deliberar sobre extensdes ou reducbes importantes da atividade da cooperativa;

» Deliberar sobre o estabelecimento, modificagdo ou cessagao de cooperacao duradoura e importante com outras enti-
dades.

O Conselho de Administracao é coadjuvado, no exercicio das suas funcoes, por seis Comités de Gestao e Coordenacao
Técnica criados por deliberacdo daquele érgao de administracdo, com competéncias por si delegadas, conforme previsto
no n.° 2 do artigo 39.° dos Estatutos, a saber:

4.2.2.1. Comité de Gestao

Composto por pessoas singulares que, ndo fazendo parte do Conselho de Administracdo, constituem a primeira linha
hierdrquica responsavel pela gestédo corrente da cooperativa, com competéncias delegadas por aquele e que participam
no processo decisério a alto nivel e na implementacao das estratégias definidas e politicas aprovadas pelo Conselho de
Administracao, responsabilizando-se pelo seu cumprimento.

4.2.2.2. Comité de Quadros

Composto por pessoas singulares responsaveis dos principais departamentos e setores operacionais da estrutura organi-
zacional. Compete-lhe acompanhar, de um modo integrado, a execucédo das politicas, planos de acéo e objetivos a nivel
sectorial e regional, e assegurar e acompanhar os projetos e agdes departamentais ou interdepartamentais e a avaliagéo
de resultados.

4.2.2.3. Comité Comercial

Composto por pessoas singulares responsaveis pelos setores comerciais da cooperativa. Compete-lhe apoiar a definicéo
de estratégias e acdes comerciais, e desenvolver e acompanhar a execucdo das politicas e planos de acdo e objetivos
comerciais definidos.

4.2.2.4. Comité de Gestao de Riscos e Controlo Interno

Composto por pessoas singulares responsaveis pelas Diregdes de Servico, por pessoas que executam Fungdes Chave, por
pessoas responsaveis por Funcdes Chave e por pessoas que desempenham funcdes de relevo operacional nos diversos
departamentos.

Este Comité exerce a Fungao Chave Gestao de Riscos. A pessoa responsavel por esta Funcdo Chave integra este Comité e
tem uma participacéo ativa e dindmica nos seus trabalhos.
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Compete-lhe apoiar o Conselho de Administracdo na definicdo da estratégia de risco a seguir, nomeadamente nas areas
do risco estratégico e de reputagédo, subscricao, provisionamento técnico e qualidade da informagao, mercado, contra-
parte, catastréfico, atuariado, autoavaliagdo prospetiva do risco, risco comercial e na gestdo da continuidade do negdcio;
e pronunciar-se sobre os assuntos de gestdo de riscos e controlo interno que lhe sejam submetidos pelo Conselho de
Administracao.

4.2.2.5. Comité de Ciberseguranca

Composto por pessoas singulares responsaveis pelas dreas das tecnologias de informacéo, protecao de dados e verificacédo
de cumprimento.

Compete-lhe apoiar a definicdo de estratégias, politicas e planos de acdo no ambito da Ciberseguranca, promovendo
sinergias na implementagao, cumprimento e monitorizacdo dessas estratégias e requisitos nos diferentes dominios de
Administragao, Protecéo, Vigilancia e Resiliéncia.

4.2.2.6. Comité de Avaliacao da Adequacao

Composto pelo Presidente do Conselho de Administracao, Presidente do Conselho Fiscal, Presidente da Comisséo de
Avaliacdo e Vencimentos e pelo Diretor Geral, enquanto responsével, ao nivel politico e técnico, pelas matérias relacio-
nadas com o desenvolvimento de Recursos Humanos, com competéncias delegadas pelo Conselho de Administracao.
Compete-lhe realizar a andlise da adequacéo as funcdes dos diretores de topo e demais pessoas relativamente as quais se
imponha legal e regulamentarmente o dever de avaliacdo da adequacao as fungdes, sem prejuizo das competéncias que
nesta matéria sdo atribuidas estatutariamente a Comisséo de Avaliacdo e Vencimentos.

4.2.3. Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal exerce, nos termos da lei e dos Estatutos, o controlo e a fiscalizacdo da cooperativa, especificamente da
gestao realizada pelo Conselho de Administracao.

O Conselho Fiscal é composto por trés membros efetivos, que sdéo um Presidente e dois Vogais e por dois membros su-
plentes.

A identificacdo dos membros do Conselho Fiscal consta da seccao Orgdos Sociais, no inicio deste Relatério de Gestéo e
Contas.

As competéncias do Conselho Fiscal encontram-se previstas no artigo 53.° do Cédigo Cooperativo, artigo 43.° dos Estatu-
tos e artigo 3.° do Regime Juridico de Supervisao de Auditoria, aprovado pela Lei n.2 148/2015, de 9 de setembro.

4.2.4. Revisor Oficial de Contas

Compete ao Revisor Oficial de Contas (ROC) a fiscalizacdo da cooperativa, sem prejuizo das competéncias do Conselho
Fiscal, a certificacdo das contas e dos elementos definidos nos termos do artigo 85.2 do RJASR, bem como a certificacdo da
restante informacéo a prestar a entidade de supervisao.

O ROC, efetivo e suplente, é eleito pela Assembleia Geral, por proposta do Conselho Fiscal.

A identificacdo da sociedade de Revisores Oficiais de Contas consta da seccdo Orgédos Sociais, no inicio deste Relatério de
Gestao e Contas.

4.2.5. Comissao de Avaliacdao e Vencimentos

Orgao social com uma funcao deliberativa, compete-lhe efetuar a avaliacdo sobre a adequacao as funcoes das pessoas
candidatas e membros do Conselho de Administracéo, do Conselho Fiscal e do ROC ou Sociedade de Revisores Oficiais de
Contas e emitir um relatério de adequacao, que deve ser colocado a disposicao da Assembleia Geral; e deliberar sobre as
remuneragdes a atribuir aos membros dos érgaos sociais, pelo desempenho das suas fun¢des, bem como sobre os termos
e condicdes dessa atribuicao, ouvindo o Conselho Nacional.

A identificacdo dos membros da Comisséo de Avaliacdo e Vencimentos consta da seccao Orgaos Sociais, no inicio deste
Relatério de Gestao e Contas.

4.2.6. Conselho Nacional

Composto, por ineréncia, pelos membros eleitos da Mesa da Assembleia Geral, por um representante dos trabalhadores
(por eles eleito) e ainda por onze membros eleitos nos Conselhos Regionais. E um érgao de consulta do Conselho de Admi-
nistracdo, os seus pareceres, ndo sendo vinculativos, devem ser tidos em consideracdo. Com competéncias estabelecidas
pelos Estatutos, compete-lhe em especial acompanhar e apreciar a atividade desenvolvida, na perspetiva da defesa dos
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interesses dos cooperadores, com vista a sua melhoria e contribuir para estreitar interligacado entre os cooperadores e a
cooperativa, e emitir pareceres sobre 0s resultados do exercicio e sobre o plano de atividades e orcamento.

A identificacdo dos membros do Conselho Nacional consta da seccao Orgéos Sociais, no inicio deste Relatério de Gestdo
e Contas.

4.2.7. Conselhos Regionais

Compostos por membros eleitos pela Assembleia Geral de entre os cooperadores e, por ineréncia, pelos membros da
Mesa da Assembleia Geral, desde que residentes nas zonas a que cada Conselho Regional respeita (Norte, Centro, Sul,
Algarve, Madeira, Acores). Sdo érgaos de consulta do Conselho de Administracdo. Compete-lhes, no limite das zonas a que
respeitem, discutir, desenvolver e dinamizar acdes de ambito local, no interesse da cooperativa, bem como das respetivas
comunidades, e pronunciar-se sobre todas as questdes apresentadas pelo Conselho de Administracao.

4.3, Estrutura de suporte ao sistema de governo

A implementacdo da estratégia da MUtua dos Pescadores é apoiada numa estrutura organizacional e operacional de
suporte, hierarquizada, com competéncias especificas, segregadas, transversais e adequadas aos objetivos a atingir. Esta
estrutura, na dependéncia hierdrquica do Conselho de Administracéo, € constituida pela Direcdo Geral e quatro Diregcdes
de Servico.

f Revisores }'Conselhode f Comissdo f conselho f Conselhos
Oficials Administragao Avaliagdo MNacional Regionais

Y

Diretor
’ Geral

/"-

f Fungdes
Chave

Comité de
Gestao

l‘ Diregdes de
Servico

4.4. Fungoes Chave

4.4.1.Gestao de Riscos

A Funcdo Chave de Gestdo de Riscos é exercida pelo Comité de Gestdo de Riscos e Controlo Interno (CGRCI), que indi-
vidualmente e coletivamente, detém os requisitos de qualificacédo e adequacgéo as funcdes, nos termos legais aplicaveis.
Encontra-se nomeada uma pessoa como responsavel interna pela Funcao Chave de Gestao de Riscos e pela dinamizacao
desta Funcao Chave e interligagdo com os varios niveis organizacionais da estrutura da cooperativa.

A Funcgéo Chave de Gestéo de Riscos desempenha as fungdes definidas legal e regulamentarmente, nomeadamente:

- Planear, analisar e monitorizar o impacto dos riscos a que a organiza¢do se encontra exposta e assegurar o acompanha-
mento continuo do sistema de gestédo de riscos;
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- Proporcionar ao Conselho de Administracdo e direcdo de topo uma perspetiva abrangente da situacao financeira da coo-
perativa, do desenvolvimento das suas atividades, execucdo da estratégia, cumprimento de objetivos definidos, perfil de
risco global, em termos agregados e detalhados por risco, bem como do comportamento, evolugdo e perfil de risco dos
setores de mercado onde desenvolve a sua atividade;

- Conduzir o exercicio de autoavaliagdo do risco e da solvéncia e apresentar os seus resultados aos diversos interessados,
formalizando as suas conclusdes nos relatérios, interno e externo, de autoavaliagdo do risco e da solvéncia.

4.4.2. Auditoria Interna e Verificagdo do Cumprimento

A funcéo de Auditoria Interna é exercida em regime de subcontratagao e integra as funcdes de Verificagdo de Cumprimen-
to (Compliance).

A funcédo de Auditoria Interna ocupa uma posicdo independente em relagdo a todas as dreas funcionais da empresa.

Foi nomeada, como responsével para esta funcao, a empresa de auditoria Mariquito, Correia e Associados, SROC, Lda., que
dispde duma equipa técnica com qualificacdo adequada e com elevada experiéncia e conhecimentos de auditoria.

4.4.2.1. Auditoria Interna
A Funcédo Chave de Auditoria Interna desempenha as fungdes definidas legal e requlamentarmente, em especial na aferi-
¢ao da adequacéo e a eficacia do sistema de controlo interno e dos outros elementos do sistema de governagao.

4.4.2.2.Verificacao do cumprimento

A Funcéo Chave de Verificagdo do Cumprimento desempenha as fun¢oes definidas legal e regulamentarmente, em espe-
cial na assessoria ao Conselho de Administracdo relativamente ao cumprimento das disposi¢cdes legais, regulamentares e
administrativas aplicaveis e na identificacéo e avaliacdo do risco de cumprimento.

4.4.3. Funcao Chave Atuarial

Funcdo Chave a quem compete:

- Coordenar e supervisionar o célculo das provisdes técnicas;

« Assegurar a adequacao das metodologias, modelos de base e pressupostos utilizados no célculo das provisdes técnicas;
- Avaliar a suficiéncia e qualidade dos dados utilizados no calculo das provisées técnicas;

- Comparar o montante da melhor estimativa das provisdes técnicas com os valores efetivamente observados;

- Informar o érgdo de administracdo sobre o grau de fiabilidade e adequacéo do célculo das provisées técnicas;

- Emitir parecer sobre a politica global de subscricao;

- Emitir parecer sobre a adequagao dos acordos de resseguro;

- Contribuir para a aplicacdo efetiva do sistema de gestdo de riscos, em especial no que diz respeito a modelizagado do risco
em que se baseia o calculo do requisito de capital de solvéncia e do requisito de capital minimo, bem como a autoavalia-
¢ao do risco e da solvéncia.

4.5. Outras Fungoes

4.5.1. Provedor do Utente

A funcéo de Provedor do Utente é exercida em regime de prestacdo de servicos sob contrato anual e a sua nomeagéo
responde integralmente ao disposto no artigo 158.° do RJASR.

Encontra-se em vigor o Regulamento de Funcionamento do Provedor da Mutua dos Pescadores.

4.5.2. Encarregada de Protecdo de Dados

A funcdo de Encarregada de Protecéo de Dados é exercida em regime de prestagdo de servigos sob contrato anual e a sua
nomeacao responde integralmente ao disposto no Regulamento EU 2016/679, do Parlamento Europeu e do Conselho, de
27 de abril de 2016, — Regulamento Geral sobre Protecado de Dados (RGPD) e Lei n.2 58/2019, de 08 de agosto.
Encontra-se em vigor a Politica de Privacidade e Protecao de Dados Pessoais da MUtua dos Pescadores.

4.5.3. Funcao de Seguranca da Informacao

A funcdo de Seguranca da Informacdo é exercida em regime de prestagcao de servicos, sob contrato anual e a sua nomea-
cdo responde integralmente ao disposto nos artigos 9.2 e 10.2 da Norma Regulamentar n.2 6/2022-R da ASF, de 7 de junho.
Encontra-se em vigor a Politica de Seguranca da Informacéo da MUtua dos Pescadores.
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5. Politica de remuneracao

A remuneracao dos trabalhadores da MUtua dos Pescadores é objeto de Acordo de Empresa (AE) celebrado com os Sindi-
catos, publicado no Boletim do Trabalho e Emprego (BTE) n.2 29, de 08/08/2024, com as alteracdes introduzidas no Boletim
do Trabalho e Emprego (BTE) n.° 9, de 08/03/2025.

A remuneracdo dos membros dos Orgaos Sociais, incluindo os membros do Conselho de Administracio, Conselho Fiscal
e Revisor Oficial de Contas, nos termos do art.2 47.2 dos Estatutos, tendo por subjacente a Politica de Remuneracéo, é deli-
berada pela Comissao de Avaliacdo e Vencimentos, composta por trés membros eleitos pela Assembleia Geral, sendo um
Presidente e os demais Vogais, com consulta prévia ao Conselho Nacional.

N&o existe intervencao de consultores externos, a qualquer titulo, no processo de determinagao da remuneracéo.

A proposta de Politica de Remuneracao é aprovada pelo Conselho de Administracdo, que a submete a deliberacdo da
Assembleia Geral.

A determinacdo da remuneragao dos membros do Conselho de Administracdo tem em linha de conta os conhecimen-
tos e experiéncia em gestao, seguros, setores estratégicos da atividade da MUtua dos Pescadores e responsabilidades
decorrentes, bem como o tempo de ocupagao que as fungdes exigem. As remuneracdes dos membros do Conselho de
Administracdo ndo integram qualquer componente varidvel, nem qualquer componente que dependa do desempenho
ou do valor da instituicdo representada. Igualmente, ndo existe qualquer sistema de prémios anuais ou outros beneficios
nao pecuniarios e Nao se encontram previstas indemnizagdes em caso de destituicdo dos membros dos érgaos sociais.

O desempenho individual e coletivo dos membros do Conselho de Administragcao e demais membros dos érgaos sociais,
é anualmente apreciado e avaliado pela Assembleia Geral, constituida pelos cooperadores, que tem a competéncia de ele-
ger e destituir os membros dos érgaos sociais e apreciar e votar anualmente a proposta de relatério de gestédo e documen-
tos de prestacdo de contas apresentada pelo Conselho de Administracdo. Os parametros a utilizar na avaliacao realizada
pelos cooperadores serdo o cumprimento dos Estatutos, do Plano Estratégico, Codigo de Conduta, Plano de Atividades
anual, Politicas e demais normas aplicaveis a atividade da cooperativa, bem como a responsabilidade, competéncia, dispo-
nibilidade e participacdo demonstradas no exercicio de fungoes.

Os membros do Conselho Fiscal ndo auferem qualquer remuneracao fixa ou variavel, apenas sendo recompensados por
senhas de presenca, de valor fixado pela Comisséo de Avaliacdo e Vencimentos, quando participem em reunides ou outros
trabalhos da cooperativa.

A remuneracdo do Revisor Oficial de Contas é integralmente fixa, estabelecida no contrato de prestacdo de servicos acor-
dado, tendo subjacente a Politica de Subcontratacao vigente, a pratica de mercado e a necessidade de nao incentivar a
assuncao de riscos excessivos face a estratégia de gestao de riscos da MUtua dos Pescadores.

A remuneracao dos Diretores de Topo é fixada pelo Conselho de Administracao, sob proposta da Direcao Geral, de acordo
com as cldusulas e tabelas salariais em vigor e o Acordo de Empresa (AE), regulamentacédo coletiva que também se aplica
aos demais trabalhadores. A remuneracao do(a) Diretor(a) Geral é fixada pelo Conselho de Administracdo, de acordo com
as cladusulas e tabelas salariais em vigor e o AE. A remuneracdo dos trabalhadores responsaveis por Fun¢ées Chave ou que
exercem Funcdes Chave e de outras pessoas cujas atividades profissionais tém um impacto relevante no perfil de risco
da empresa é fixada pelo Conselho de Administracdo, sob proposta do Comité de Gestéo, de acordo com as clausulas e
tabelas salariais em vigor e o AE.

N&o é praticada qualquer politica de remuneracao varidvel ou atribuicdo de beneficios que ndo os aplicados a generalida-
de dos trabalhadores, por forca da legislacdo e regulamentacéo coletiva do trabalho em vigor e supra identificada, os quais
devem ser equilibrados, sustentaveis e baseados, em geral, na combinacao da avaliagdo do desempenho do individuo e
do departamento ou drea onde 0 mesmo se encontra integrado, bem como dos resultados globais da empresa.

Em caso de cessacao de fungdes, os critérios para a atribuicdo e determinacdo do montante da compensacao ou indem-
nizacdo aplicavel, bem como as condicdes de atribuicdo ou ndo atribuicao, sdo os estritamente definidos na lei requladora
do contrato individual de trabalho e no instrumento de regulamentacgao coletiva de trabalho aplicavel, ainda que em caso
de cessacao sem justa causa ou por acordo, assegurando-se assim a necessaria relacdo entre 0 montante compensatério
e o cumprimento das obrigagdes inerentes a funcdo desempenhada e ndo a recompensa do insucesso.

A remuneracéo e politica de progressao das carreiras profissionais dos demais trabalhadores sao aprovadas pelo Conselho
de Administracao, sob proposta do Comité de Gestao, de acordo com as clausulas e tabelas salariais em vigor e o AE, tendo
presente os resultados da avaliacédo de desempenho anual. A remuneracdo de prestadores de servicos ou pessoas ou en-
tidades externas subcontratadas é a que estiver definida no respetivo contrato de prestacdo de servicos, tendo subjacente
a Politica de Subcontratacdo vigente, a pratica de mercado, as fun¢oes a prestar e, em especial, a necessidade de néo
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incentivar a assungao de riscos excessivos face a estratégia de gestdo de riscos da cooperativa. Em relacdo ao universo de
trabalhadores, o resultado da avaliagao de desempenho anual é tido em conta, designadamente, nas promogdes facultati-
vas, na atribuicdo de remuneragdes que excedam os minimos obrigatérios, bem como na atribuicado de eventuais prémios
facultativos. Caso venham a ser aplicados prémios de remuneracdo, assegura-se que 0s mesmaos Nao constituem uma
ameaca a capacidade da empresa para manter uma base de fundos proprios adequados. A informacdo sobre o montante
anual da remuneracéo auferida por cada membro do Conselho de Administracdo, demais pessoas que dirigem efetiva-
mente a empresa e por cada membro do érgéao de fiscalizagdo encontra-se no ponto dedicado as Partes Relacionadas das
Notas as Demonstracdes Financeiras.

6. Aplicacao de Resultados

O resultado liquido positivo de 1.650.446 euros advém de operacdes com cooperadores e com terceiros, nao cooperado-
res.

A distribuicdo do Resultado apds impostos é feita pelo apuramento do peso de cada um nos Prémios Brutos Emitidos.
Servicos com Terceiros: 910.982 euros.

Excedente Relevante (operacdes com cooperadores): 739.464 euros.

A proposta do Conselho de Administracéo para aplicacdo dos resultados relativos ao excedente relevante é a seguinte:

Para Reservas Obrigatdrias
Para a Reserva Legal: 23%, nos termos do art.° 54.° 1-a) dos Estatutos, isto é 170.077 euros;
Para a Reserva para Educacéo e Formacao Cooperativa e Mutualista: 4%, correspondendo a 29.579 euros;

Para o Fundo Mutualista
2% dos excedentes anuais liquidos provenientes de operagdes com cooperadores, nos termos do art.2 54.2 1-c) dos Esta-
tutos, isto é 14.789 euros;

Para Juros aos Cooperadores
Os juros aos cooperadores que subscreveram pelo menos 100 titulos hd pelo menos 6 meses, a taxa de 2,072%, arredon-

dado por excesso, isto é 489 euros nos termos da alinea b) do n.2 1 do art.°2 54.2 dos Estatutos;

Para Resultados Transitados
O remanescente entre as aplicacdes atrds referidas e o excedente relevante, isto é 524.530 euros.

Para Qutras Reservas
O excedente ndo distribuivel, proveniente de servicos com Terceiros, é igual a 910.982 euros e destina-se a outras reservas.

7. Perspetivas para o triénio 2026-2028

A concretizagao das orientacdes e acdes explanadas no Plano de Atividades e Orcamento para o triénio 2026/2028, apro-
vado na Assembleia Geral de 21 de dezembro de 2025, é o principal objeto da nossa acdo imediata.

No entanto ha a relevar algumas dreas de intervencao:

O refor¢o da agcdo cooperativa e o crescimento do nimero de cooperadores encontrando novas solucoes e estratégias,
ponto decisivo para fortalecer e assegurar o desenvolvimento e afirmacéo da MUtua dos Pescadores, enquanto seguradora
e parceiro relevante do movimento cooperativo.

Assumir estratégias e medidas para uma mais forte afirmacdo da Mutua dos Pescadores, como a seguradora da Pesca e do
Mar, na pesca, na atividade maritimo turistica, na ndutica de recreio, transporte maritimo e ciéncia maritima.

Continuar a responder as crescentes exigéncias regulatérias, adotando as medidas adequadas ao seu cumprimento.
Concretizar o desafio da transformacéo digital, no essencial dentro do triénio, dotando a Mutua dos Pescadores de meios
e recursos digitais, que permitam uma resposta mais célere e préoxima a todos 0s nossos cooperadores, tomadores de
seguro, pessoas seguras e beneficiarios.

Continuar a acompanhar o processo de construcao e reabilitacdo de embarcacées, decorrentes dos fundos do PRR, nos
diferentes Estaleiros, e a integracédo de novas unidades na atividade da pesca.
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Prosseguir a adequacéo da organizacédo da Mutua dos Pescadores, em todas as suas areas de atividade e servigos, com um
objetivo de garantir uma resposta consistente aos desafios que se colocam ao setor cooperativo e a atividade seguradora
transformar a estratégia de comunicagao e marketing.

8. Agradecimentos

Destacando a importancia dos resultados alcangados no ano de 2025, que contribuem para continuar a reforcar a solidez
da Mutua dos Pescadores, reafirmando o seu compromisso com os tomadores de seguro, as pessoas seguras, os benefi-
ciarios, os cooperadores, e os trabalhadores da cooperativa, o Conselho de Administracdo a todos manifesta o reconheci-
mento e gratidao pelo desempenho e pela confianca demonstrada.

Também a ASF - Autoridade de Supervisdo de Seguros e Fundos de Pensées e a CASES — Cooperativa Antonio Sérgio para
a Economia Social, enquanto entidades publicas que supervisionam e acompanham a atividade, contribuiram com a sua
permanente disponibilidade, para o desempenho da desta cooperativa.

Os Resseguradores e as Seguradoras com as quais se partilha o risco, justificam o agradecimento pela confianca que de-
positam em nos.

Os fornecedores e os prestadores de servico de longa data, assim como as diversas entidades e associacdes com as quais
mantém relagdes de cooperagao, merecem o Nosso reconhecimento.

Um profundo agradecimento a todos os membros dos érgéos sociais que cessaram fungdes, no final do mandato de
2021-2025, pelo seu empenho, dedicacao e contributo para o desenvolvimento das atividades da MUtua dos Pescadores
no exercicio das suas funcées.

Um especial agradecimento para a Dra. Ana Vicente, que trabalhou connosco durante doze anos, nove dos quais como
Diretora Geral, que deixou uma marca indelével de capacidade, compromisso, visdo, relacdo fraternal, que nos ird acompa-
nhar por muitos anos, e que, por ter assumido novas e relevantes fun¢des noutra instituicdo, deixou de poder continuar a
trabalhar connosco, sabendo que continua, de cora¢ao cheio, nossa cooperadora.

O Comité de Gestao O Conselho de Administracao

Carlos Alberto Mendonca Rabacal - Diretor Geral Joao Paulo Quinzico Delgado (Presidente)
Carlos Alberto Fernandes Moreira — Diretor Técnico Alvaro José Rocha Bota Guia (Vice-Presidente)
Carlos Alberto Sousa Garcés — Diretor Comercial Arsénio Marques Caetano

Nuno Miguel Machado Teixeira — Diretor de Tecnologias de Informacdo  Jerénimo Gomes Viana

Sandra Isabel Pinto Louro - Diretora Financeira e de Resseguro Joaquim Manuel Simplicio Anacleto

Sara Maria Paeta da Costa Domingues
Vanessa Iglésias Calado Carvalhal Amorim
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(valores em euros)

31-dez-2025
Demonstracio da Posicao Financeira Notas Imparidades, 31-dez-2024
Valor Bruto depreciagées ou Valor Liquido
ajustamentos
ATIVO
Caixa e seus equivalentes e depdsitos a ordem 5 1291995 - 1291995 1978434
Icr(l)vnejztri]r;r(l)esntos em filiais, associadas e empreendimentos 4412 600 ) 4412 600 3948 650
Mensurados pelo método da equivaléncia patrimonial 6 4412600 - 4412600 3948 650
:t;\;?;;nanceiros mensurados ao justo valor através de ganhos 930516 ) 930516 710 985
Instrumentos de capital e unidades de participagao 7 898 520 - 898 520 679 675
Titulos de divida 7 31996 - 31996 31310
Ativos financeiros mensurados ao justo valor através de reservas 30911713 = 30911713 27 287710
Titulos de divida 8 30911713 = 30911713 27287710
Ativos financeiros mensurados ao custo amortizado 2952537 37 546 2914991 3136070
Titulos de divida 9 395 489 = 395 489 593721
Empréstimos e contas a receber 9 2557049 37 546 2519502 2542350
Terrenos e edificios 10 004 854 185613 9819 241 9471259
Terrenos e edificios de uso proprio 10 4331181 185613 4145 568 3937052
Terrenos e edificios de rendimento 11 5673674 = 5673674 5534207
Outros ativos tangiveis 12 1411838 1191 562 220275 211231
Outros ativos intangiveis 13 478 962 330514 148 447 111388
Ativos de contratos de resseguro cedido dos ramos Néo Vida 6291707 - 6291707 5433921
Mensurados pela abordagem da alocagéo de prémio 14 6291707 - 6291707 5433921
De servicos futuros 645770 = 645770 500739
De servicos passados 5645 938 = 5645938 4933181
Valor atual estimado dos fluxos de caixa 5413677 = 5413677 4741389
Ajustamento de risco 232260 = 232260 191792
;\:;vzc;s por beneficios pds-emprego e outros beneficios de longo 15 133 360 ) 133 360 137512
Outros devedores por operagdes de seguro e outras operagoes 2953651 1227309 1726342 2395996
Contas a receber por operagoes de seguro direto 16 1485 896 1121571 364 324 361182
Contas a receber por operagoes de resseguro 16 41778 - 41778 510207
Contas a receber por outras operagoes 16 1425977 105737 1320240 1524 607
Ativos por impostos e taxas 391335 = 391335 429 264
Ativos por impostos e taxas correntes 17 8403 = 8403 6603
Ativos por impostos diferidos 17 382932 - 382932 422 661
Acréscimos e diferimentos 18 196 770 = 196 770 216 411
62361839 2972545 59 389 294 55468 831

Para ser lido em conjunto com as notas explicativas ds demonstracées financeiras

O Contabilista Certificado n.° 31942
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(valores em euros)

Demonstracao da posicao financeira NOTA 31-dez-2025 31-dez-2024
PASSIVO

Passivos de contratos de seguro dos ramos Nao Vida 25226 599 24654 320
Mensurados pela abordagem da alocacéo de prémio 20 25226 599 24654 320
De servicos futuros 1683719 1559163
De servicos passados 23 542 880 23095 158
Valor atual estimado dos fluxos de caixa 22 449 832 21954998
Ajustamento de risco 1093 048 1140 160
Outros passivos financeiros 6 540 765 5837 041
Depositos recebidos de resseguradores 21 6540 765 5837041
Outros credores por operagdes de seguros e outras operagcdes 22 4434161 4077 224
Contas a pagar por operacdes de seguro direto 3763398 3709396
Contas a pagar por operacdes de resseguro 378 835 179148
Contas a pagar por outras operagdes 291928 188 680
Passivos por impostos e taxas 1380517 1378492
Passivos por impostos (e taxas) correntes 17 478 823 410 281
Passivos por impostos diferidos 17 901 695 968 211
Acréscimos e diferimentos 18 283 382 250275
TOTAL PASSIVO 37 865 424 36 197 351

CAPITAL PROPRIO
Capital 23 6350551 6309 430
Reservas de reavaliacdo (298312) ( 420530)
zfrgsjét;s;aer?::etglsa:ojusto valor de instrumentos de divida mensurados ao justo valor 24 (1178277) (1087 350)
Por revalorizacao de terrenos e edificios de uso préprio 24 586912 502375
Por ajustamentos de outros 24 222 240 82494
J!’ur;)t\(/)is\;‘?xacl)op:aarfr;):g;ﬂZsedrzscerlfgisto previstas em instrumentos de divida mensurados ao 24 70813 81951
Reserva da componente financeira dos contratos de seguro 24/25 1492411 1142352
Reserva da componente financeira dos contratos de resseguro 24/26 (90622) (106 261)
Reserva por impostos (415016) ( 398 779)
Impostos diferidos 17/24 (415016) ( 398 779)
Impostos correntes 17/24 = =
Outras reservas 5704647 4860 195
Reserva legal 24 1048949 914 006
Outras reservas 24 4655 698 3946 190
Resultados transitados 7129764 6560718
Resultado do exercicio 1650 446 1324355
TOTAL CAPITAL PROPRIO 21523 870 19 271 480
TOTAL PASSIVO E CAPITAL PROPRIO 59 389 294 55468 831

Para ser lido em conjunto com as notas explicativas as demonstragées financeiras
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(valores em euros)

31-dez-2025
Demonstracao de resultados Notas 31-dez-2024
Técnica Nao S
N Nao técnica Total
Vida
Réditos de contratos de seguro 13 198 005 - 13 198 005 12439 486
Mensurados pela abordagem da alocacédo de prémio 27 13198 005 - 13198 005 12439 486
Gastos de contratos de seguro 28 10702714 - 10702714 11614572
Sinistros ocorridos e outros gastos atribuiveis 9777413 - 9777413 10 060 232
Sinistros ocorridos 7715471 - 7715471 8028 458
Outros gastos atribuiveis 2061943 - 2061943 2031774
Gastos de aquisicdo atribuiveis a contratos de seguro 1295 604 - 1295 604 1280859
Alteragdes relativas a servigos passados (370303) = (370303) 273480
Alteracdes relativas a servicos futuros - - - -
Réditos de contratos de resseguro cedido 29 2979 382 - 2979382 3987 136
Sinistros ocorridos e outros gastos atribuiveis — Parte dos ressegu- 2637581 . 2637 581 3544843
radores
Alteragdes relativas a servicos passados — Parte dos resseguradores 342613 - 342613 442 421
Alteracdes relativas a servicos futuros — Parte dos resseguradores ° ° = =
Efeito das variagdes no risco de incumprimento do ressegurador (812) - (812) (129)
Gastos de contratos de resseguro cedido 30 3518946 - 3518946 3337941
Mensurados pela abordagem da alocacdo de prémio - Parte dos 3518946 . 3518946 3337941
resseguradores
RESULTADO DE CONTRATOS DE SEGURO 1955727 - 1955727 1474109
Perdas da componente financeira dos contratos de seguro 447 270 - 447 270 401599
Ren.dlmentos da componente financeira dos contratos de resseguro 91215 . 91215 50313
cedido
RESULTADO DA COMPONENTE FINANCEIRA DOS CONTRATOS DE 31 (356 055) } (356 055) (351287)
SEGURO
Comissoes de contratos de seguro e operag¢des considerados para ) ) . .
efeitos contabilisticos como contratos de prestacdo de servicos
Rendimentos 1106478 42 861 1149338 1082716
nguros de ativos financeiros ndo mensurados ao justo valor por 32 858 895 1225 860120 305 005
via de ganhos e perdas
Outros 32 247 582 41636 289218 277 711
Gastos financeiros 53771 - 53771 54 557
De juros de ativos financeiros ndo mensurados ao justo valor por 33 . . B )
via de ganhos e perdas
De juros de passivos financeiros ndo mensurados ao justo valor por 33 ) . ) )
via de ganhos e perdas
Outros 33 53771 ° 53771 54 557
Qanhos I|qU|doslde ativos e passivos financeiros ndo mensurados ao 34 73147 384832 457 980 246616
justo valor através de ganhos e perdas
Ganhos |Iql’JIdOS de ativos e passivos financeiros mensurados ao justo 35 301 796 634 302480 320400
valor através de ganhos e perdas
Perdas de imparidade (liquidas de reversao) 36 (11 254) - (11 254) 1227
Gastos ndo atribuiveis 37 1518024 37316 1555 340 1403 325
Outros rendimentos/gastos técnicos 38 (4732) - (4732) 3547
Outras provisdes (variagao) 39 - (4012) (4012) 149 528
Outros rendimentos/gastos - 1204 1204 118 460
RESULTADO ANTES DE IMPOSTOS 1515821 396 277 1912098 1485925
Imposto sobre o rendimento do exercicio - Impostos correntes 17 o 310400 310400 190 841
Imposto sobre o rendimento do exercicio - Impostos diferidos 17 - (48 747) (48747) (29 271)
RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICIO 1515821 134 625 1650 446 1324355

Para ser lido em conjunto com as notas explicativas ds demonstragées financeiras
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(valores em euros)

31-dez-25

Demonstracéo do Rendimento Integral Téc,‘,’iic:aNéo o —_— S
Resultado liquido do exercicio 1515 821 134625 1650 446 1324355
Outro rendimento integral do exercicio (102 064) - (102 064) 278 494
Instrumentos de divida mensurados ao justo valor através de reservas - - - -
Ganhos e perdas liquidos (90927) - (90 927) 276 235
Reclassificagao (11137) - (11137) 2259
o e o prets e nstumnios e b7 - nw e
Ajustamentos da componente financeira dos contratos de seguro 350 059 - 350059 (593 517)
Ajustamentos da componente financeira dos contratos de resseguro 15639 - 15639 26 369
Alteracoes no excedente de revalorizacédo 199 604 - 199 604 (79 395)
Terrenos e edificios de uso préprio 199 604 - 199 604 (79 395)
Impostos (16 237) o (16 237) (391 662)
QOutros movimentos (12 848) 139746 126 898 (6612)
Total do rendimento integral liquido de impostos 1949974 274371 2224345 558 033

Ao dosSantosMomeire Jodo Palo Quinico Delgado (Presidente), Aaro JoutRoeha B G (ice.escente, Arsénio MarquesCaetano Jeénimo Gormes

Viana, Joaquim Manuel Simplicio Anacleto, Sara Maria Paeta da Costa Domingues, Vanessa Iglésias Calado Carvalhal Amorim
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(valores em euros)

Reservas de reavaliacao

Provisao para

. Por perdas de crédito
ajustamentos no Por .
o I previstas em
Demonstracao de variagoes . justo valor revalorizagao Por S ETGs
do capital proprio Capital de instrumentos de  de terrenos ajustamentos de divida
divida e edificios
de outros mensurados
mensurados ao de uso .
q 2 S ao justo valor
justo valor através proprio .
através de
dereservas reservas
Balanco a 31 de dezembro de 2023 6271633 (1363 585) 581770 89 106 79 692
Balanco a 1 de janeiro de 2024 6271633 (1363 585) 581770 89 106 79 692
Aumentos/redugdes de capital 37797 - - - -
Ganhos liquidos por ajustamentos no justo valor
de instrumentos de divida mensurados ao justo - 276 235 - - -
valor através de reservas
Ganhos liquidos por ajustamentos por revaloriza-
= p R - - (79 395) = =
¢ao de terrenos e edificios de uso proprio
Ganhos liquidos por ajustamentos de outros - - - (6612) -

Provisao para perdas de crédito previstas em
instrumentos de divida valorizados ao justo valor - - - - 2259
através de reservas

Ajustamentos da componente financeira dos
contratos de seguro

Ajustamentos da componente financeira dos
contratos de resseguro

Ajustamentos por reconhecimento de impostos
diferidos

Aumentos de reservas por aplicacdo de resultados - - - - -
Distribuicao de lucros/prejuizos - - - - -
Total das variagdes do capital préprio 37797 276 235 (79 395) (6612) 2259

Resultado liquido do periodo - = = - -

Balanco a 31 de dezembro de 2024 6309 430 (1087 350) 502 375 82494 81951
Balanco a 1 de janeiro de 2025 6309430 (1087 350) 502375 82494 81951
Aumentos/redugbes de capital 28 854 - - - -

Ganhos liquidos por ajustamentos no justo valor
de instrumentos de divida mensurados ao justo - (90927) - - -
valor através de reservas

Ganhos liquidos por ajustamentos por revaloriza-

céo de terrenos e edificios de uso proprio ) ) ey ) }

Ganhos liquidos por ajustamentos de outros - - - 139746 -

Proviséo para perdas de crédito previstas em
instrumentos de divida valorizados ao justo valor - - - - (11137)
através de reservas

Ajustamentos da componente financeira dos
contratos de seguro

Ajustamentos da componente financeira dos
contratos de resseguro

Ajustamentos por reconhecimento de impostos
diferidos

Aumentos de reservas por aplicagao de resultados 12268 - - - -
Distribuicéo de lucros/prejuizos - = = - -

Outros ganhos/ perdas reconhecidos diretamente
no capital préprio
Transferéncias entre rubricas de capital préprio

ndo incluidas noutras linhas (115 067)

Total das variagcdes do capital préprio 41122 (90927) 84 537 139746 (11137)
Resultado liquido do periodo - - o - -
Balanco a 31 de dezembro de 2025 6350551 (1178 277) 586 912 222240 70813
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(valores em euros)

Outras reservas

Reserva Reserva
da da
componente componente Impostos Resultados Resultado
A A en Reservalegal Outrasreservas A . Total
financeira financeira diferidos transitados do exercicio
dos contratos dos contratos
de seguro de resseguro
1735869 (132630) (7117) 811293 3358463 5844847 1008 748 18 278 088
1735869 (132630) (7117) 811293 3358463 5844847 1008 748 18 278 088
- - - - - - - 37797
S - - - - S - 276 235
- - - - - - - (79 395)
- - - - - - - 6612)
- - - - - - - 2259
(593 517) = o o ° o = (593517)
- 26 369 - - - - - 26 369
- - (391 662) = = S = (391 662)
- = = 102713 587727 715871 = 1406311
- - - - - - (1008 748) (1008 748)
(593 517) 26 369 (391 662) 102713 587727 715871 (1008 748) (330 963)
- = = = = = 1324355 1324355
1142352 (106 261) (398 779) 914 006 3946 190 6560718 1324355 19 271 480
1142352 (106 261) (398 779) 914 006 3946 190 6560718 1324 355 19 271 480
- - - - - - - 28 854
° = > ° = ° = (90 927)
- - - - - - - 199 604
- - - - - - - 139746
- - - - - - - (11137)
350059 = = = = ° = 350059
° 15639 o = o o o 15639
= - (16 237) - - - = (16 237)
- - - 134943 723 246 453 899 (1324 355) -
- - - - - (809) - (809)
(13737) 889 (12 848)
115067 =
350059 15639 (16 237) 134943 709 509 569 046 (1324 355) 601 944
_ _ - o - - 1650 446 1650 446
1492411 (90 622) (415 016) 1048 949 4 655 698 7129764 1650 446 21523870

O Contabilista Certificado n.c 31942

Anténio dos Santos Monteiro
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(valores em euros)

Demonstracao dos fluxos de caixa 31-dez-2025 31-dez-2024
FLUXOS DE ATIVIDADE OPERACIONAL
Recebimentos
Operagdes de Seguro 15018072 14170192
Operagdes de Resseguro 1266 157 550 825
Outras Atividades Operacionais 2609 508 1436318
Impostos e Taxas 618219 599 651
Pagamentos
Operagdes de Seguro (7 427 557) (6 584 908)
Operagdes de Resseguro (1257 464) (1621712)
Outras Atividades Operacionais (3471724) (3485 094)
Pagamentos ao Pessoal (2374 619) (2196 536)
Pagamentos a Fornecedores (1310851) (1427 899)
Impostos e Taxas (1577 381) (1335863)
Fluxos de Atividade Operacionais (1) 2092 359 104 973
FLUXOS DE ATIVIDADE DE INVESTIMENTO
Recebimentos
Alienacdo de Investimentos 3492018 1300 891
Reembolso de depdsitos 8430000 6610 000
Alienacdo de ativos tangiveis 6 600 6000
Recebimentos de rendimentos de instrumentos financeiros 764 382 734930
Recebimentos de rendimentos de iméveis de rendimento 217 361 216 285
Outros Rendimentos
Pagamentos
Aquisicao de Investimentos (7019 239) (2323 935)
Constituicao de depositos (8 440 000) (6115 000)
Aquisicao de ativos tangiveis (69 830) (44 768)
Aquisicdo de ativos intangiveis (140 470)
Outros Pagamentos (19622) (20 534)
Fluxos de Atividade de Investimento (2) (2778 799) 363 871
FLUXOS DE ATIVIDADE DE FINANCIAMENTO
Pagamentos
Outros = =
Fluxos de Atividade de Financiamento (3) - -
VARIAGAO DE CAIXA E SEUS EQUIVALENTES (4) = (1) + (2) + (3) (686 440) 468 844
Caixa e seus equivalentes a 1 de janeiro 1978434 1509 591
Caixa e seus equivalentes a 31 de dezembro 1291995 1978434
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NOTA 1 ATIVIDADE E ESTRUTURA

A MUtua dos Pescadores, Mutua de Seguros, CR.L, (doravante designada por Mutua), registada na Conservatéria do Re-
gisto Comercial de Lisboa sob 0 n°2 16.616, com o NIPC 500726477, foi constituida em 1942, e desde 1 de janeiro de 2004
adotou a forma juridica de Cooperativa de Responsabilidade Limitada.

A MuUtua tem a sua sede e domicilio fiscal na Av. Santos Dumont, n.2 57- 6.2, 72, e 8° em Lisboa, e esta representada com
balcdes a nivel nacional, incluindo ilhas (Acores e Madeira).

A Mutua dedica-se ao exercicio da atividade de seguros N&o Vida, nos ramos: Acidentes de Trabalho, Acidentes Pessoais,
Embarcagcdes maritimas, lacustres e fluviais (designado por Maritimo), Incéndio e Outros Danos em Coisas (também desig-
nado por Multirriscos), conforme registo na Autoridade de Supervisdo e Fundo de Pensdes, sob o n.2 1020.

As demonstracdes financeiras agora apresentadas refletem o resultado das suas operacdes para o exercicio findo a 31 de
dezembro de 2025.

NOTA 2 BASES DE PREPARACAO DAS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS E DAS POLITICAS CONTABILISTICAS

2.1 Base de preparacao

As presentes demonstracdes financeiras, que se reportam ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, foram prepa-
radas em conformidade com os principios contabilisticos geralmente aceites em Portugal para o setor sequrador (PCES)
estabelecidos pela Autoridade de Supervisao de Seguros e Fundos de Pensdes (ASF), aprovado pela Norma N.°2 9/2022-R,
de 2 de novembro, da ASF, e com as restantes normas regulamentares emitidas por este organismo.

2.2 Base de mensuracao

As demonstragcdes financeiras estao elaboradas em respeito aos pressupostos do regime do acréscimo, da consisténcia
da apresentacédo, da materialidade e agregacao e da continuidade com vista a apresentacao de uma imagem verdadeira
e apropriada do patrimonio, da situacdo financeira e dos resultados da empresa de seguros, e estdo expressas em euros,
arredondadas ao euro mais préximo.

As presentes demonstragcdes financeiras foram aprovadas pelo Conselho de Administracéo em 16 de marco de 2026, e
serdo submetidas a aprovacdo da Assembleia Geral de Cooperadores em 29 de marco de 2026.

2.3 Moeda funcional e de apresentacao
A moeda funcional e de apresentacdo da Mutua é o euro. Os montantes apresentados nas presentes demonstragoes finan-
ceiras foram arredondados para a unidade do euro mais préxima, exceto se houver indicagdo em contrario.

2.3.1. Transa¢6es em moeda estrangeira

As transagcdes em moeda estrangeira sdo convertidas a taxa de cambio em vigor na data da transagao.

Os ativos e passivos monetarios expressos em moeda estrangeira sao convertidos para euros a taxa de cambio em vigor na
data de relato. As diferencas cambiais resultantes desta conversao sao reconhecidas em ganhos e perdas.

Os ativos e passivos nao monetarios ao custo histérico, expressos em moeda estrangeira, sdo convertidos para a moeda
funcional a taxa de cdmbio da data da transacéo. Os ativos e passivos ndo monetarios ao justo valor, expressos em moeda
estrangeira, sdo convertidos para euros a taxa de cambio da data em que o justo valor foi determinado.

2.4. Resumo das politicas contabilisticas significativas
2.4.1. Contratos de Seguro e Contratos de Resseguro

Classificacao dos contratos de seguro e resseguro cedido

Contratos de seguro

A MUtua emite contratos de seguro no decurso normal da sua atividade.

A Mutua reconhece como contratos de seguro, 0s contratos em que a MUtua aceita um risco de seguro significativo de ou-
tra parte (o tomador de seguro), aceitando compensar o tomador de seguro no caso de um acontecimento futuro incerto
especificado (0 acontecimento coberto pelo seguro) afetar adversamente o tomador de seguro.

Contratos de resseguro cedido
A MUtua celebra tratados com o intuito de transferir o risco de seguro, juntamente com os respetivos prémios, para uma
ou mais entidades resseguradoras. Sendo que, independentemente de a entidade resseguradora nao ter a capacidade de
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cumprir com as suas obrigagdes, a Mdtua serd sempre a responsavel perante os seus tomadores de seguro pela parcela
ressegurada.

Nivel de agregacao
Os niveis de agregacéo para os contratos de seguro emitidos sao divididos por portfélios. De acordo com a norma, cada
portfélio deve incluir contratos de seguro sujeitos a riscos semelhantes e geridos em conjunto. Assim, a Mdtua decidiu
agregar os portfélios ao nivel dos grandes ramos:

- Acidentes de Trabalho;

« Acidentes Pessoais;

- Embarcacdes maritimas, lacustres e fluviais (designado por “Maritimo”);

- Incéndio e Outros Danos em Coisas (também designado por Multirriscos).
Dentro de cada portfélio, os contratos de seguro sdo segmentados com base na rendibilidade esperada no reconheci-
mento inicial em:

- Contratos onerosos;

- Contratos sem risco significativo de se tornarem onerosos;

- Restantes contratos.
Adicionalmente, é feita uma segmentacéao por ano de emissao, sendo por isso 0s cohorts anuais.
No que concerne aos contratos de resseguro cedido, a Mutua definiu um portfélio de resseguro por cada tratado existente.

Separacdo de componentes
Atualmente, a MUtua nao possui componentes de investimento distintas do contrato de seguro de acolhimento pelo que
Nao existe esta separagao.

Reconhecimento inicial

O reconhecimento dos contratos de seguro nos grupos de contratos é efetuado na data de inicio de cobertura do risco,
sendo assumido que ndo existem contratos onerosos no reconhecimento inicial. Caso existam indicios de onerosidade, os
contratos serao avaliados e serd reconhecida a onerosidade (no caso de existir).

Modelos de mensuragao
A IFRS 17 veio impor novas regras de mensuragao que as empresas devem aplicar de acordo com as carateristicas dos
contratos de sequro:
- O General Measurement Model (GMM), modelo que se aplica a todos os contratos de seguro que estao dentro do am-
bito do normativo que ndo sejam mensurados pelo Premium Allocation Approach (PAA) ou pelo Variable Fee Approach
(VFA);
« O Premium Allocation Approach (PAA), modelo simplificado que pode ser aplicado a contratos de duracdo igual ou
inferior a um ano ou, a contratos cujo resultado da componente LRC (Liability for Remaining Coverage) nao seja material-
mente diferente do resultado da componente LRC, calculada segundo o método GMM,;
- O Variable Fee Approach (VFA), modelo que deve ser aplicado a contratos de seguro com participagdo direta que cum-
pram os requisitos mencionados no normativo.
A Mutua dos Pescadores cumpre com os critérios de elegibilidade para a aplicagdo do PAA para a plenitude dos grupos
de contratos.

Fronteiras contratuais
Uma vez que todos os contratos da MUtua sdo anuais renovaveis, a fronteira do contrato é sempre de um ano.

Gastos Atribuiveis

No que toca aos fluxos de caixa dentro da fronteira do contrato, o normativo introduz o conceito de custos atribuiveis e
nao atribufveis, de forma a alocar aos contratos apenas 0s custos que estao diretamente relacionados com o cumprimento
dos mesmos nos termos do paragrafo B65 da IFRS17.

Assim sendo, a MUtua dos Pescadores fez uma analise de todas as contas de gastos por natureza (conta 68) para identificar
se correspondiam, total ou parcialmente, a gastos atribuiveis a contratos de seguro e para quantificar a sua correta desa-
gregacéo por fungoes.

Posteriormente, os montantes de gastos diretamente atribuiveis ou parcialmente atribufveis a contratos de seguro foram
alocados pelas func¢oes definidas no Plano de Contas de Empresas de Seguros (PCES) através da aplicagdo da matriz de
imputacao de custos baseada nos pressupostos e métodos definidos para o efeito pela Mdtua dos Pescadores.
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ApOos a alocacdo dos custos atribuiveis por funcdes, procede-se a imputacao por ramos de seguro e grupos de contratos,
conforme as seguintes regras:
- Custos com Sinistros - Serdo repartidos por ramos consoante a proporcdo dos prémios.
- Custos de Aquisicao - Serao repartidos por ramos consoante a proporgao dos prémios.
- Custos Administrativos - Serdo repartidos por ramos consoante a propor¢ao dos prémios.
- Custos com Gestao de Investimentos - Serao repartidos por ramos consoante a propor¢ao do passivo a 31 de dezem-
bro de n-1.

Aplicacao do PAA aos contratos de seguro
Esta abordagem é uma abordagem simplificada pelo que importa salientar que a MUtua apenas a aplicou porque foram
preenchidos os requisitos descritos na norma.

Estes requisitos referem que uma companhia sé pode aplicar esta abordagem se:
- tiver razbes para crer que esta simplificacdo conduzird a uma mensuracdo do passivo de cobertura remanescente do
grupo que nao serd significativamente diferente daquela que seria obtida pela aplicacdo do modelo geral de mensu-
racao;
- 0 periodo de cobertura de cada contrato do grupo (incluindo os servicos de contratos de seguro decorrentes de todos
os prémios dentro dos limites contratuais) € igual ou inferior a um ano.

Metodologia utilizada no calculo da taxa de desconto
Metodologia combinada entre a Top-Down e a Bottom-Up Approaches. Isto é, a curva EIOPA sem volatility adjustment (Curva
de juro sem risco) a data de referéncia é adicionado o prémio de iliquidez que reflete as carateristicas da carteira da MUtua.

Calculo do Prémio de lliguidez:

A cada data de reporte, tendo por base a carteira de ativos da Mutua, é calculada a diferenca entre a yield to maturity sem
risco de crédito da carteira e a curva EIOPA. A yield to maturity da Mutua é calculada com base na Expected Credit Loss (ECL)
introduzida pela IFRS 9.

A 31 de dezembro de 2025 a curva utilizada foi:

GRAFICO 8 - CURVA DE TAXA DE JURD
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A aplicacdo da curva de taxa de juro torna-se mais impactante nas responsabilidades do tipo Vida em Acidentes de Traba-
lho, dada a longevidade das responsabilidades.

E, dada a grande volatilidade que a inclusdo destes pressupostos colocam aos resultados da empresa, a Mdtua, optou, con-
forme paragrafos 88b) e B130 da IFRS 17 por desagregar os rendimentos e custos da componente financeira em Ganhos
e Perdas e Outro Rendimento Integral (OCI), para todos os portfélios, de forma a reduzir ao maximo o eventual mismatch
contabilistico entre as op¢bes contabilisticas tomadas para efeito de mensuracao do passivo (IFRS 17) e as opcdes conta-
bilisticas tomadas para os ativos que cobrem esses passivos (pela IFRS 9).
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Metodologia utilizada no calculo do Ajustamento pelo Risco para o Risco Nao Financeiro (RA)

O normativo define o RA como a compensacao que a Companhia exige para suportar a incerteza acerca do montante e
momento dos fluxos de caixa resultante de riscos ndo financeiros. Estdo por isso incluidos todos os riscos ndo financeiros
associados aos contratos de seguro como os riscos de anulagao e de gastos (IFRS 17.886), excluindo-se o risco operacional
geral, por ndo depender dos contratos de seguro.

A Mutua optou pelo modelo PAA para todos os grupos de contratos. A LRC do PAA fica excluida pela simplificacdo que o
modelo permite para a sua mensuracao.

O normativo indica que, no reconhecimento inicial, o RA deve ser mensurado ao nivel do grupo de contratos (IFRS 17.24).
A Mutua calcula o RA a um nivel inferior, por risco, como faz atualmente no ambito de Solvéncia ll, e agrega o valor de RA
ao nivel do grupo de contractos, tendo em conta a diversificacdo entre as varias componentes.

A matriz de diversificacdo € a usada em Solvéncia Il para as responsabilidades ndo Vida.

Para as responsabilidades Vida o calculo da RA tem por base o risco de prémio e reservas de Solvéncia Il (Risco de longe-
vidade, despesas e revisao).

ATécnica de Estimacao utilizada foi o Value at Risk (VaR).

A metodologia adotada para o grupo de contratos AT Pensdes (incluindo Assisténcia Vitalicia — AV) foi o VaR com um nivel
confianca de 70%.

Para os restantes grupos de contratos (responsabilidades Nao Vida) foi utilizado o VaR com um nivel de confianca de 80%.
O célculo do VAR foi efetuado separadamente para AT - Salarios e AT - Despesas Néo AV (incluindo os custos de gestédo —
funcéo de sinistros de AT). A mesma desagregacao é feita para AP (Despesas Médicas e Protecdo de Rendimento) e para
Maritimo (Mar e PHPS). Para Multirriscos é englobado o incéndio.

2.4.2. Instrumentos Financeiros

Classificacao inicial, mensuracao inicial e mensuracao subsequente

No momento do seu reconhecimento inicial, os ativos financeiros sdo registados na data de contratacao pelo respetivo
justo valor.

A classificacdo dos ativos financeiros ird depender do modelo de negdcio da entidade e das carateristicas dos cash flows
contratuais do instrumento financeiro, exceto quando seja aplicada a opgdo de mensurar o instrumento financeiro pelo
seu justo valor através de resultados.

Para determinar qual o modelo de negdcio utilizado na gestao de um ativo financeiro, a Mitua define como espera vir a
obter cash flows desse ativo financeiro.

O modelo de negdcio é determinado a um nivel que reflita como um grupo de ativos financeiros é gerido no seu conjunto
para alcancar o objetivo especifico desse modelo de negécio, ndo dependendo dos planos para qualquer ativo financeiro
em particular. A Mdtua tem em consideracdo todas as informacoes relevantes que permitam concluir sobre qual o modelo
de negdcio considerado para a gestao dos seus ativos financeiros. Neste contexto, sdo avaliados:

- Eventos contingentes que possam modificar a periodicidade e montante dos fluxos de caixa;

- Carateristicas que resultem em alavancagem;

- Clausulas de pagamento antecipado e de extensdo da maturidade; e

- Carateristicas que possam modificar a compensacéo pelo valor temporal do dinheiro.

Adicionalmente, um pagamento antecipado é considerado consistente com o critério SPPI (Solely Payments of Principal
and Interest), caso:

- O ativo financeiro for adquirido ou originado com um prémio ou desconto relativamente ao valor nominal contratual;
- O pagamento antecipado representar substancialmente o montante nominal do contrato acrescido dos juros contra-
tuais periodificados, mas nao liquidados;

- O justo valor do pagamento antecipado é insignificante no reconhecimento inicial.

Conforme referido acima, na determinacéo da classificacdo e mensuracdo de ativos financeiros abrangidos pelo ambi-
to da IFRS 9 - Instrumentos financeiros consideram-se dois critérios:

- O modelo de negdcio da entidade para gestao do ativo financeiro; e,

- As carateristicas dos cash flows contratuais do ativo financeiro: apenas pagamentos de capital e juros.

No reconhecimento inicial, existe a possibilidade de a Mdtua classificar irrevogavelmente investimentos em instrumentos
de capital proprio como ativos financeiros valorizados ao justo valor através de reservas quando estes atendem a definicédo
de instrumentos de capital da IAS 32 e nao sao detidos para negociagéo.
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A classificacdo é determinada numa base de instrumento a instrumento.

Ativos financeiros mensurados ao custo amortizado
Um ativo financeiro é classificado na categoria de "Ativos financeiros mensurados ao custo amortizado”se cumprir cumu-
lativamente as sequintes condicoes:
- O ativo financeiro é detido num modelo de negdcio cujo objetivo principal é a detencdo de ativos para recolha dos
seus fluxos de caixa contratuais; e
- Os seus fluxos de caixa contratuais ocorrem em datas especificas e correspondem apenas a pagamentos de capital e
juro do montante em divida (SPPI).
Adicionalmente, estdo sujeitos, desde o seu reconhecimento inicial, a0 apuramento de perdas por imparidade para perdas
de crédito esperadas (ECL), as quais sdo registadas por contrapartida da rubrica“Perdas de imparidade de ativos financeiros
mensurados ao custo amortizado”na Demonstracao de Resultados.
Os juros dos ativos financeiros ao custo amortizado sdo reconhecidos na rubrica de “Rendimentos de juros de ativos finan-
ceiros ndo mensurados ao justo valor por via de resultados’, com base no método da taxa de juro efetiva. Os ganhos ou
perdas geradas no momento do seu desreconhecimento sdo registados na rubrica” Ganhos liquidos de ativos e passivos
financeiros mensurados ao custo amortizado”.

Ativos financeiros mensurados ao justo valor através de reservas
Um ativo financeiro é classificado na categoria de “Ativos financeiros mensurados ao justo valor através de reservas’ (FVOCI)
se cumprir cumulativamente as seguintes condicoes:
- O ativo financeiro é detido num modelo de negdcio em que o objetivo é a recolha dos seus fluxos de caixa contratuais
e a venda desse ativo financeiro; e
- Os seus fluxos de caixa contratuais ocorrem em datas especificas e correspondem apenas a pagamentos de capital e
juro do montante em divida (SPPI).
Estes instrumentos financeiros séo essencialmente compostos por instrumentos de divida.
Os instrumentos de divida ao justo valor através de reservas sao reconhecidos inicialmente pelo seu justo valor, acrescido
dos custos de transacdo, e subsequentemente sdo mensurados ao justo valor. As variagcdes no justo valor destes ativos
financeiros sdo registadas por contrapartida de reservas e, no momento da sua alienagao, os respetivos ganhos ou perdas
acumuladas em reservas sao reclassificados para uma rubrica especifica de resultados designada “Ganhos liquidos de ati-
vOs e passivos financeiros mensurados ao justo valor através de reservas’
Os instrumentos de divida ao justo valor através de reservas estdao também sujeitos, desde o seu reconhecimento inicial,
ao apuramento de perdas por imparidade para perdas de crédito esperadas (ECL). As perdas por imparidade estimadas sé&o
reconhecidas em resultados, na rubrica “Perdas de imparidade de ativos financeiros mensurados ao justo valor através de
reservas’, por contrapartida de reservas, e ndo reduzindo a quantia escriturada do ativo financeiro no balanco.
Os juros, prémios ou descontos dos ativos financeiros mensurados ao justo valor através de reservas sdo reconhecidos na
rubrica de “Rendimentos de juros de ativos financeiros ndo mensurados ao justo valor por via de resultados” com base no
método da taxa de juro efetiva.
Os instrumentos de capital ao justo valor através de reservas sao reconhecidos inicialmente pelo seu justo valor, acrescido
dos custos de transacdo, e subsequentemente sdo mensurados ao justo valor. As variagcdes no justo valor destes ativos
financeiros séo registadas por contrapartida de reservas. Os dividendos sdo reconhecidos em resultados quando for atri-
buido o direito ao seu recebimento.

Ativos financeiros mensurados ao justo valor através dos resultados

Um ativo financeiro é classificado na categoria de "Ativos financeiros mensurados ao justo valor através de resultados”
(FVPL) se o modelo de negdcio definido pela MUtua para a sua gestao ou as carateristicas dos seus fluxos de caixa contra-
tuais ndo cumprirem as condi¢des acima descritas para ser mensurado ao custo amortizado ou ao justo valor por via de
reservas.

Adicionalmente, a MUtua pode designar irrevogavelmente um ativo financeiro, que cumpra os critérios para ser mensu-
rado ao custo amortizado ou ao justo valor por via de reservas, ao justo valor através de resultados, no momento do seu
reconhecimento inicial, se tal eliminar ou reduzir significativamente uma incoeréncia na mensuracdo ou no reconheci-
mento (accounting mismatch), que de outra forma resultaria da mensuragao de ativos ou passivos ou do reconhecimento
de resultados sobre os mesmos, mas em diferentes bases.

Os ativos financeiros classificados como ativos financeiros ao justo valor através de resultados sdo reconhecidos inicial-
mente ao seu justo valor, com 0s custos ou proveitos associados as transagdes reconhecidos em resultados no momento
inicial. As variacdes subsequentes de justo valor destes ativos financeiros séo reconhecidas em resultados.

A periodificagdo dos juros e do prémio/desconto (quando aplicével) é reconhecida na rubrica de “Rendimentos de outros”
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com base na taxa de juro efetiva de cada transacao. Os dividendos sdo reconhecidos em resultados quando for atribuido
o direito ao seu recebimento.

Desreconhecimento de ativos financeiros

Os ativos séo desreconhecidos quando expiram os direitos contratuais da MUtua de receber os seus fluxos de caixa ou a
Mutua tenha transferido substancialmente todos os riscos e beneficios associados a sua detengao. A Mutua considera que
reteve ou ndo o controlo dos ativos financeiros transferidos se, e sé se, aquele que recebe a transferéncia tiver a capacidade
para vender o ativo na sua totalidade a um terceiro ndo relacionado e for capaz de exercer essa capacidade unilateralmente
e sem necessidade de impor restricdes adicionais a transferéncia.

Transferéncias entre categorias de ativos financeiros

Os ativos financeiros sao reclassificados para outras categorias apenas se 0 modelo de negdécio utilizado na sua gestao for
alterado. Neste caso, todos os ativos financeiros afetados séo reclassificados.

A reclassificacdo é aplicada prospectivamente a partir da data da reclassificacdo, ndo sendo reexpressos quaisquer ganhos
ou perdas (incluindo relacionadas com imparidade) ou juros anteriormente reconhecidos.

N&o é permitida a reclassificacdo de investimentos em instrumentos de capital mensurados ao justo valor através de reser-
vas, nem de instrumentos financeiros mensurados ao justo valor através de resultados.

Justo valor
Ojusto valor de um instrumento financeiro corresponde ao preco que seria recebido pela venda de um ativo ou pago para
transferir um passivo numa transacdo ordenada entre participantes no mercado a data da mensuracéo.
O justo valor de ativos financeiros é determinado com base na cotac¢do de fecho na data de balanco, no caso de instrumen-
tos transacionados em mercados ativos.
Relativamente a instrumentos de divida ndo transacionados em mercados ativos (incluindo titulos ndo cotados ou com
reduzida liquidez) séo utilizados métodos e técnicas de valorizagdo, que incluem:
- Precos (bid prices) difundidos por meios de difusédo de informacéo financeira, nomeadamente a Bloomberg e a Reuters,
incluindo precos de mercado disponiveis para transacées recentes;
- Cotacoes indicativas (bid prices) obtidas junto de instituicdes financeiras que funcionem como market-makers.

Passivos financeiros

Um instrumento é classificado como passivo financeiro quando existe uma obrigacdo contratual da sua liquidacédo ser
efetuada mediante a entrega de dinheiro ou de outro ativo financeiro, independentemente da sua forma legal.

Os passivos financeiros nao derivados incluem, empréstimos, credores por operacdes de seguro direto e resseguro e ou-
tros passivos. Estes passivos financeiros sdo registados inicialmente pelo seu justo valor deduzido dos custos de transa¢do
incorridos, e subsequentemente ao custo amortizado, com base no método da taxa efetiva. A Mdtua procede ao desreco-
nhecimento de passivos financeiros quando estes sdo cancelados ou extintos.

Os passivos financeiros sao registados na data de contratacao pelo respetivo justo valor, deduzido de custos diretamente
atribuiveis a transacdo. Os passivos financeiros sdo classificados nas seguintes categorias:

« Passivos financeiros valorizados ao justo valor através de resultados

Os passivos financeiros valorizados ao justo valor através de resultados incluem instrumentos financeiros derivados com
reavaliacdo negativa. Estes passivos encontram-se registados pelo justo valor, sendo os ganhos ou perdas resultantes da
sua valorizacdo subsequente registados na rubrica de “Ganhos liquidos de ativos e passivos financeiros valorizados ao justo
valor através de resultados”.

« Outros passivos financeiros

Esta categoria inclui passivos subordinados, depdsitos recebidos de resseguradores, valores recebidos em operagdes de
reporte e ainda passivos incorridos para pagamento de prestagdes de servicos ou compra de ativos, registados em “Outros
credores por operacdes de seguros e outras operagoes”.

Estes passivos financeiros sdo valorizados pelo custo amortizado sendo os juros, quando aplicavel, reconhecidos de acordo
com o método da taxa de juro efetiva.

Imparidade
A MUtua reconhece perdas por imparidade para perdas de crédito esperadas (ECL) em instrumentos financeiros registados
das seguintes categorias:
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- Ativos financeiros mensurados ao custo amortizado - Estas perdas por imparidade reduzem o valor de balango des-
tes ativos financeiros por contrapartida da rubrica “Perdas de imparidade de ativos financeiros mensurados ao custo
amortizado”.

- Instrumentos de divida valorizados ao justo valor através de reservas - Estas perdas por imparidade sdo reconhecidas
em resultados, na rubrica“Perdas de imparidade de ativos financeiros valorizados ao justo valor através de reservas’, por
contrapartida de reservas (ndo reduzem o valor de balanco destes ativos financeiros).

As perdas por imparidade sdo baseadas na diferenca entre os fluxos de caixa contratuais e todos os fluxos de caixa que a
Mutua espera receber, descontados a taxa de juro efetiva original.

As perdas por imparidade de créditos esperadas sdo determinadas, considerando no momento da avaliacdo, a exposicédo
a0 risco a respetiva probabilidade de default (PD), a respetiva severidade expectavel da perda (LGD) bem como o relevante
fator de desconto. Trata-se de um aferimento do risco tendo em conta uma estimativa de probabilidade e valor temporal
dos fluxos de caixa futuros a serem avaliados.

Esta avaliacdo é complementada por avaliacdo da degradacdo ou ndo da notacdo de crédito desde o momento de reco-
nhecimento inicial. Uma deterioracao significativa da notagao de crédito implica que a avaliacdo deixe de ser feita numa
perspetiva anual, passando a ser feita para a duracédo remanescente do instrumento financeiro. Instrumentos financeiros
sem deterioracdo de rating sao assim considerados em estagio 1, instrumentos financeiros com deterioracédo significativa
de rating sao considerados em estagio 2, sendo o estadgio 3 constituidos por instrumentos financeiros com evidéncia ob-
jetiva de default.

Em termos genéricos, uma degradacéo significativa de rating a partir do reconhecimento inicial é dada pela descida de
pelo menos duas notagdes de rating a partir do momento em que o rating inicial se situa no BBB, sendo que esta decisao
serd sempre suportada numa analise caso a caso dos fatores da descida do rating.

As perdas por imparidade de créditos esperadas séo reconhecidas em duas etapas. Para as exposi¢oes de crédito para as
quais ndo se verificou um aumento significativo no risco desde o reconhecimento inicial, as perdas de créditos espera-
das refletem quantitativamente a perda expectavel de um evento de incumprimento nos préximos 12 meses (12 month
expected credit losses). No caso das outras exposicoes de crédito para as quais houve um aumento significativo no risco
desde o reconhecimento inicial, é requerida uma perda por imparidade de crédito ao longo da vida restante da exposicao,
independentemente do momento do incumprimento, o que é qualificado como uma perda de crédito lifetime (lifetime
expected credit losses).

A data de balanco, a Mutua avalia se o risco de crédito aumentou significativamente desde o reconhecimento inicial. Ao
fazer a avaliacéo, a MUtua compara o risco de incumprimento do instrumento financeiro a data do reporte com o risco de
incumprimento do instrumento financeiro a data do reconhecimento inicial e considera todas as informacgdes razodveis e
sustentaveis que estejam disponiveis sem custos ou esfor¢os indevidos.

A Mutua utiliza para a avaliagdo crediticia os ratings de pelo menos trés agéncias credenciadas pelo regulador European
Insurance and Occupational Pensions Authority (EIOPA) aplicando o critério do segundo melhor rating, limitado, em termos
gerais, ao rating da emissao ou, caso nao disponivel ou ndo aplicavel, ao rating do emitente ou alternativamente ao rating
do grupo financeiro correspondente. Em Ultimo caso, numa situacdo em que esta informacdo nédo esteja disponivel, a
MUtua procura aferir, através de uma metodologia de scoring, um rating interno baseado numa andlise das demonstracoes
financeiras disponiveis.

A MUtua considera um ativo financeiro como estando em incumprimento quando este estiver vencido ha 90 dias, sendo
improvavel que a MUtua receba os valores contratuais em aberto na integra.

Os instrumentos de divida ao justo valor através de reservas e ativos financeiros ao custo amortizado estdo sujeitos a re-
ducéo do valor recuperavel sob a abordagem geral e sdo classificados nos seguintes estagios para mensuracao das perdas
por imparidade de crédito esperadas.

Estes ativos financeiros sdo divididos em 3 grupos de risco, dependendo da degradacéo significativa de risco de crédito:
Estdgio T - Ativos sem degradacao significativa de risco de crédito desde o reconhecimento inicial;

Estdgio 2 - Ativos com degradacéo significativa de risco de crédito desde o reconhecimento inicial; e,

Estdgio 3 - Ativos em imparidade (ativos em default).

Dependendo da classificacdo do estdgio da operacéo, as perdas de crédito sao estimadas de acordo com os seguintes
critérios:
- Perdas esperadas a 12 meses: perda esperada resultante de um evento de perda que ocorre nos 12 meses apos a data
de calculo, sendo aplicada para operagdes em Estagio 1; e,
- Perdas esperadas lifetime: perda esperada obtida através da diferenca entre os fluxos de caixa contratuais e os fluxos de
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caixa que a entidade espera vir a receber até a maturidade do contrato. Ou seja, a perda esperada resulta de todos os
potenciais eventos de perda até a maturidade, sendo aplicada para operacées em Estégio 2 e 3.

2.4.3. Investimentos em subsididrias

Sao classificadas como subsidirias as empresas sobre as quais a Mutua exerce controlo. O controlo é normalmente pre-
sumido quando a MUtua detém o poder de exercer a maioria dos direitos de voto. O controlo pode ainda existir quando
a Mdtua detém, direta ou indiretamente, o poder de gerir a politica financeira e operacional de determinada empresa de
forma a obter beneficios das suas atividades.

Sao considerados investimentos em associadas as empresas em que a MUtua detém o poder de exercer influéncia sig-
nificativa sobre as suas politicas financeiras e operacionais, embora ndo detenha o controlo. Existe influéncia significativa
sempre que a participagao da MUtua numa participada se situe entre 20% e 50% do capital ou dos direitos de voto.

Pode ainda ser exercida influéncia significativa numa participada através da intervencdo na gestdo da associada ou na
composicdo dos Orgaos de Gestdo, com poder executivo.

A MUtua contabiliza os investimentos em subsidiarias, pelo Método de Equivaléncia Patrimonial (MEP).

2.4.4.Terrenos e edificios de uso préprio

Os terrenos e edificios de uso préprio correspondem aos imoveis detidos pela MUtua para sua utilizagao.

Os terrenos e edificios de uso proprio séo registados inicialmente ao custo de aquisi¢do, incluindo os custos de aquisicao
diretamente relacionados. Subsequentemente, os terrenos e edificios de uso proprio sdo mensurados ao justo valor deter-
minado com base em avaliacdes de peritos, deduzido de depreciacdes e perdas por imparidade acumuladas.

Os custos de reparacdo, manutencgao e outras despesas associadas ao seu uso sdo reconhecidos como gasto do exercicio,
exceto no que se refere as despesas com itens que relinam as condi¢des para capitalizagdo.

A variagdao no justo valor destes ativos é registada diretamente por contrapartida de capital préprio na rubrica “Reservas
de reavaliagdo por ajustamentos no justo valor de terrenos e edificios de uso proprio”. As depreciagdes sao calculadas pelo
método das quotas constantes, as taxas correspondentes a vida Util estimada dos respetivos iméveis de uso préprio. Os
terrenos ndo sdo objeto de depreciacao.

Sempre que o valor liquido contabilistico dos imdveis de uso préprio, apds reversao de quaisquer reservas de reavaliacdo
anteriormente registadas, exceda o seu justo valor, é reconhecida uma perda por imparidade com reflexo nos resultados
do exercicio, na rubrica “Perdas de imparidade”. As perdas por imparidade podem ser revertidas também com impacto em
ganhos e perdas, caso subsequentemente se verifigue um aumento no valor recuperavel do ativo.

2.4.5.Terrenos e edificios de rendimento

Os terrenos e edificios de rendimento correspondem aos iméveis detidos pela MUtua com o objetivo de obtengao de
rendimentos através do arrendamento e/ou da sua valorizagéo.

Os terrenos e edificios de rendimento sao registados inicialmente ao custo de aquisicao, incluindo os custos de aquisicao
diretamente relacionados. Subsequentemente, os terrenos e edificios de rendimento sdo mensurados ao justo valor deter-
minado com base em avaliagdes de peritos, nédo sendo depreciados.

As variacdes no justo valor dos terrenos e edificios de rendimento sdo reconhecidas na demonstracédo de resultados, na
rubrica de “Ganhos liquidos de ativos ndo financeiros que ndo estejam classificados como ativos ndo correntes detidos
para venda e unidades operacionais descontinuadas”.

Os terrenos e edificios de rendimento sdo avaliados com a periodicidade considerada adequada, de forma a assegurar que
o seu valor de balanco néo difira significativamente do seu justo valor. A MUtua estabeleceu como periodo de referéncia
maximo entre avaliagdes 3 anos.

2.4.6. Outros ativos tangiveis

Os ativos tangiveis utilizados pela Mdtua no decurso da sua atividade séo registados ao custo de aquisicao, deduzido de
depreciagoes e perdas por imparidade acumuladas.

Os custos subsequentes sdo reconhecidos como um ativo separado, apenas se for provavel que deles resultardo beneficios
econémicos futuros para a MUtua.

As despesas de manutencdo e reparacdo e outras despesas associadas ao seu uso sdo reconhecidas nos resultados do
periodo em que foram incorridas.

A depreciacdo dos ativos tangiveis é calculada numa base sistematica ao longo da vida Util estimada do bem, a qual cor-
responde ao periodo em que se espera que o ativo esteja disponivel para uso, utilizando-se, assim, as seguintes vidas Uteis.
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Anos de vida util

Mobilidrio e material ndo especificado 8
Maquinas de escrever e fotocopiar 5
Instalagdes telefénicas 10
Aparelhos e maquinas eletrénicas 5
Equipamentos informaticos 3
Automoveis 4

Um item do ativo tangivel deixa de ser reconhecido aquando da sua alienacdo ou quando ndo se esperam beneficios
econémicos futuros decorrentes da sua utilizagdo ou alienagao. Qualquer ganho ou perda decorrente da anulagdo do
reconhecimento do ativo (calculado como a diferenca entre o rendimento da venda e a quantia escriturada do ativo) é
reconhecido em ganhos e perdas no periodo da sua anulacdo do reconhecimento.

A Mutua efetua regularmente a andlise de adequacédo da vida Util estimada dos seus ativos tangiveis. As alteracdes na vida
util esperada dos ativos sao registadas através da alteracédo do periodo ou método de depreciacéo, conforme apropriado,
sendo tratadas como alteracdes em estimativas contabilisticas.

Periodicamente, séo realizadas analises no sentido de identificar evidéncias de imparidade em outros ativos tangiveis.
Sempre que o valor liquido contabilistico dos ativos tangiveis exceda o seu valor recuperavel (o maior de entre o valor de
uso e o justo valor), é reconhecida uma perda por imparidade com reflexo na demonstragao de resultados.

2.4.7. Outros ativos intangiveis

Os custos incorridos com a aquisicao de aplicagdes informéticas sao capitalizados como ativos intangiveis, assim como as
despesas adicionais necessarias a sua implementacéo.

Os custos diretamente relacionados com o desenvolvimento de aplicagdes informaticas, sdo reconhecidos e registados
como ativos intangiveis, de acordo com a IAS 38 - Ativos Intangiveis:

- O desenvolvimento do software é algo tecnicamente viavel, para que fique disponivel para utilizacéo;

- Existe intencéo pela Mutua, de completar o software e utiliza-lo;

- E possivel demonstrar que o software ird gerar beneficios econémicos futuros por mais de um perfodo;

« A MUtua dispbe de adequados recursos técnicos, financeiros e outros para concluir o desenvolvimento e usar o soft-
ware;

- As despesas atribuiveis ao desenvolvimento do software durante o seu desenvolvimento possam ser mensuradas.

Estes custos séo mantidos na rubrica de intangiveis em curso durante a fase de desenvolvimento e até a conclusao de
cada médulo.

Os ativos intangiveis estdo contabilizados ao respetivo custo histérico de aquisicdo sujeito a amortizacdo e testes de im-
paridade. As amortizacdes respetivas sao calculadas através da aplicacdo do método das quotas constantes, seguindo
o critério duodecimal, com base numa taxa anual, a qual reflete, de forma razoavel, a sua vida Util estimada, a qual ndo
excede 0s 3 anos.

Os custos com a manutencdo de programas informaticos sdo reconhecidos como custos quando incorridos.

A anulagdo do reconhecimento do ativo intangivel é efetuada quando o mesmo é alienado, ou quando ndo se esperam
beneficios econémicos da sua utilizagdo ou alienagdo. O ganho ou perda decorrente da anulagdo do reconhecimento é
incluido em “Outros rendimentos e gastos”na demonstracdo de resultados no periodo em que o ativo é desreconhecido.

2.4.8. Imparidade de ativos nao financeiros

A MUtua avalia, a cada data de relato, ou com maior frequéncia caso tenham ocorrido alteracdes que indiqguem que um
determinado ativo possa estar em imparidade. Se tal indicacao existir, a MUtua estima a respetiva quantia recuperavel e,
caso esta se apresente inferior a quantia escriturada, o ativo encontra-se em imparidade e é reduzido para a sua quantia
recuperavel.

A cada data de relato, a MUtua reavalia se existe qualquer indicacdo de que uma perda por imparidade anteriormente re-
conhecida possa ja nao existir ou possa ter reduzido. Caso exista tal indicacao, € estimada a quantia recuperavel do ativo e
sao revertidas as perdas por imparidade previamente reconhecidas, apenas se tiverem ocorrido alteracdes nas estimativas
usadas para estimar a quantia recuperavel desde o reconhecimento da perda.

Para os investimentos em instrumentos de capital proprio ndo cotados, o justo valor deveréd ser determinado recorrendo a
modelos de avaliacdo a partir de dados observaveis no mercado, casos contrarios deverao permanecer ao custo.
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2.4.9. Locagoes

Empresa como locadora

As locacdes que ndo transferem substancialmente os riscos e beneficios decorrentes da utilizacdo de um ativo séo clas-
sificados como locacdes operacionais. As rendas periddicas sdo reconhecidas como rendimento na demonstracdo de
resultados, nos perfodos a que respeitam.

As locacgdes financeiras transferem substancialmente os riscos e beneficios decorrentes da utilizacdo de um ativo. As ren-
das periddicas sédo constituidas pelo rendimento financeiro, sendo reconhecido na demonstracéo de resultados, e pela
amortizagao financeira de capital que é deduzida ao ativo ao longo do periodo da locacéo.

2.4.10. Impostos sobre rendimentos

Impostos correntes

O imposto corrente, ativo ou passivo, é estimado com base no valor esperado a recuperar ou a pagar as autoridades fiscais.
A taxa legal de imposto usada para calcular aguele montante é a que se encontra em vigor a data de relato.

O imposto corrente é calculado com base no lucro tributével do exercicio econdmico, o qual difere do resultado contabi-
listico devido a ajustamentos a matéria coletavel resultantes de gastos ou rendimentos néo relevantes para efeitos fiscais,
ou que apenas serdo considerados noutros periodos contabilisticos, em conformidade com a legislacdo fiscal vigente.

Impostos diferidos
Os impostos diferidos ativos e passivos correspondem ao valor do imposto a recuperar e a pagar em periodos futuros re-

sultante de diferencas temporarias entre o valor de um ativo ou passivo no balanco e a sua base de tributag¢do. Os prejuizos
fiscais reportaveis assim como os beneficios fiscais ddo também origem a impostos diferidos ativos.

Os impostos diferidos ativos séo reconhecidos até ao montante em que seja provavel a existéncia de lucros tributaveis
futuros contra os quais possam ser deduzidos os impostos diferidos ativos.

Os impostos diferidos sdo calculados com base nas taxas fiscais decretadas para o periodo em que se prevé que seja rea-
lizado o respetivo ativo ou passivo.

Os impostos sobre o rendimento (correntes ou diferidos) sao refletidos na demonstracao de resultados, exceto nos casos
em que as transacdes que os originaram tenham sido refletidas noutras rubricas de capitais proprios. Nestas situacoes,
o correspondente imposto € igualmente refletido por contrapartida de capitais préprios, ndo afetando o resultado do
exercicio.

2.4.11. Provisées e passivos contingentes

Procede-se ao reconhecimento de provisdes quando existe uma obrigacdo presente (legal ou construtiva) resultante de
eventos passados relativamente a qual seja provavel o futuro dispéndio de recursos, podendo ser determinado com fiabi-
lidade. O montante da provisao corresponde a melhor estimativa do valor a desembolsar para liquidar a responsabilidade
na data de balanco.

Caso ndo seja provavel o futuro dispéndio de recursos, e a responsabilidade seja possivel, trata-se de um passivo contin-
gente. Os passivos contingentes sdo objeto de divulgacdo, a menos que a possibilidade da sua concretizagao seja remota.

2.4.12. Beneficios dos empregados

Responsabilidades com pensées
As responsabilidades com beneficios dos empregados sao reconhecidas de acordo com os principios estabelecidos pela

Norma IAS 19 — Beneficios dos Empregados.
A MUtua dos Pescadores celebrou um Acordo de Empresa (AE) com o Sindicato Nacional dos Profissionais de Seguros e
afins (SINAPSA) publicado no Boletim do Trabalho e Emprego n.° 18, de 15 de maio de 2018 (AE de 2018).
O referido AE de 2018 substituiu todos os outros anteriores instrumentos de regulamentacdo coletiva que vigoraram na
MUtua até a data da sua publicacao.
Para a efetivacdo do estabelecido na Cldusula 50.2 e seguintes do AE de 2018, ja em vigor, foi alterado o contrato de adesdo
Coletiva n°. 50 ao Fundo de Pensdes Aberto Horizonte Valorizacdo que visou nomeadamente:
« AIntroducéo do Plano de Contribui¢do Definida — Plano Individual de Reforma (PIR) para todos os trabalhadores atuais
e futuros;
- A transferéncia do valor integralmente financiado a titulo de responsabilidades por servicos passados, com referéncia
a 31 de dezembro do ano anterior aquele em que tenha sido concedida a autorizacédo da Autoridade de Supervisao e
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Fundos de Pensdes (ASF), para o saldo inicial do PIR;

- E relativamente aos beneficidrios do regime complementar de reforma por velhice ou invalidez previsto no CCT para
a atividade seguradora, publicado pelo Boletim do Trabalho e Emprego, n.° 32, de 29 de agosto de 2008, a manutengao
dos regimes que vigoravam a data em que se reformaram e que integraram o contrato agora celebrado.

- Ao abrigo do disposto no n.° 8 do artigo 25.° do Decreto-Lei n.° 12/2006, de 20 de janeiro a ASF autorizou, em 31 de
dezembro de 2019, a alteracdo ao contrato acima referido, pelo que se procedeu em conformidade.

Beneficios de curto prazo
Os beneficios de curto prazo (que se vencem num periodo inferior a doze meses), incluindo prémios de produtividade

pagos aos colaboradores pelo seu desempenho, séo refletidos em “Gastos com pessoal” no periodo a que respeitam, de
acordo com o principio da especializacao dos exercicios.

2.4.13. Instrumentos de capital

Um instrumento é classificado como instrumento de capital préprio quando ndo existe uma obrigacéo contratual da sua
liquidagao ser efetuada mediante a entrega de dinheiro ou de outro ativo financeiro, independentemente da sua forma
legal, evidenciando um interesse residual nos ativos de uma entidade apds a dedugdo de todos os seus passivos.

2.4.14. Caixa e equivalentes de caixa
Na preparacao da demonstracao de fluxos de caixa a MUtua considerou como caixa e equivalentes de caixa os valores
registados no balanco com maturidade inferior a trés meses, a contar da data de relato, onde se incluem o caixa e as dis-
ponibilidades em instituicbes de crédito.

2.4.15. Resseguro

No decurso da sua atividade a MUtua cede risco para todos os ramos de seguro em que desenvolve a sua atividade. Os
valores a receber ou a pagar relacionados com a atividade de resseguro, incluem saldos a receber ou a pagar com ressegu-
radoras, de acordo com as disposi¢cdes contratuais previamente definidas nos respetivos tratados de resseguro.

2.4.16. Valores a receber por operacoes de seguro

Os valores a receber por operacdes de seguro sao reconhecidos quando devidos a MUtua, sendo mensurados pelo seu
justo valor. Apés o reconhecimento inicial, os valores a receber por operacdes de seguro séo mensurados ao custo amor-
tizado, de acordo com o método da taxa efetiva. Sempre que se registem indicios de que um ativo por valores a receber
por operacdes de seguro possa estar em imparidade, é avaliada a sua recuperabilidade e reconhecida em ganhos e perdas
qualquer perda estimada.

Os critérios de desreconhecimento descritos para os ativos financeiros séo aplicaveis no desreconhecimento de valores a
receber por operagoes de seguro.

2.4.17. Ramos de negécio

A MdUtua desagrega a informacéo apresentada sobre os contratos de seguro nas notas as demonstracdes financeiras por
linha de ramos principais. A MUtua tem quatro linhas de produtos principais que gere e opera de forma independente.
Como néo tem instrumentos de divida ou de capital proprio que sejam negociados num mercado publico e ndo estd em
vias de emitir instrumentos num mercado publico, a Mutua ndo é obrigada a fazer divulgacées ao abrigo da IFRS 8 - Seg-
mentos Operacionais.

NOTA 3 ALTERACOES AS POLITICAS CONTABILISTICAS

3.1. Alteragdes as normas e novas normas que se tornaram efetivas a 1 de janeiro de 2025:

+ IAS 21 Efeitos das altera¢oes das taxas de cambio: Falta de permutabilidade. Esta alteracdo adiciona os requisitos
para determinar se uma moeda pode ser trocada por outra moeda (permutabilidade) e definir como determinar a taxa
de cambio a vista a ser usada, quando nao for possivel trocar uma moeda durante um longo periodo. Esta alteracao exige
também a divulgacéo de informacédo que permita compreender como € que a moeda que ndo pode ser trocada por outra
moeda afeta, ou se espera que afete, 0 desempenho financeiro, a posicao financeira e os fluxos de caixa da entidade, para
além da taxa de cambio a vista utilizada na data de relato e a forma como foi determinada.

A MUtua nao espera impactos decorrentes das alteragcoes desta norma.
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3.2. Alteracdes as normas e novas normas que se tornam efetivas, em ou apds 1 de janeiro de 2026:
« IFRS 9 e IFRS 7 Alteracao a classificacdo e mensurac¢ao de instrumentos financeiros. Esta alteracdo pretende
clarificar os seguintes aspetos:
i) Conceito de data de reconhecimento e desreconhecimento de alguns ativos e passivos financeiros, introduzindo uma
excecdo para passivos financeiros liquidados através de um sistema eletronico de pagamentos;
ii) Quando um ativo financeiro cumpre com o critério dos cash flows contratuais corresponderem “apenas ao pagamen-
to de principal e juros” (SPPI);
i) Novos requisitos de divulgacédo para instrumentos com termos contratuais que podem alterar os fluxos de caixa em
termos de periodo e valor;
iv) Novas divulgacdes requeridas para os instrumentos de capital ao justo valor através de outro rendimento integral.
A MUtua nao espera impactos decorrentes das alteragdes desta norma.

3.3. Normas (novas e alteracdes) publicadas, cuja aplicacdo é obrigatéria para periodos anuais que se iniciem
em ou apods 1 de janeiro de 2027, mas que a Unido Europeia ainda nao endossou:
« IFRS 18 Apresentacao e divulgacao nas demonstrag¢ées financeiras. A IFRS 18 substitui a IAS 1, com o objetivo de
melhorar a transparéncia e comparabilidade das informacdes financeiras fornecidas pelas empresas.
A principal mudanca trazida pela IFRS 18 refere-se a apresentagao da Demonstracao dos Resultados, que deve ser organi-
zada em trés categorias:

- Operacional

« Investimento

« Financiamento

AIFRS 18 imp&e novas obrigacdes de agregagao e desagregacdo das informagdes nas demonstragdes financeiras, além
das notas explicativas do anexo. E introduz melhorias significativas nos requisitos de divulgacdo das medidas de desempe-
nho da gestéo. Entre essas melhorias, destaca-se a exigéncia de divulgacéo das bases de calculo dos indicadores financei-
ros apresentados nos relatérios financeiros, bem como a reconciliagdo com os subtotais apresentados nas demonstracoes
financeiras.

Esta alteracdo ainda estd pendente de endosso pela Unido Europeia.

A MUtua nao espera impactos decorrentes das alteragoes desta norma.

« IFRS 19 Subsidiarias nao sujeitas a prestacao publica de informacao financeira: Divulgag¢oes. A IFRS 19 tem
como objetivo principal permitir que entidades elegiveis possam preparar suas demonstracdes financeiras de acordo com
as IFRS, mas com exigéncias de divulgacdo mais reduzidas do que as normalmente exigidas pelas outras normas IFRS. As
seguintes normas estao excluidas da reducdo de divulgacéo:

«IFRS 8 — Segmentos operacionais

«IFRS 17 - Contratos de seguro

«1AS 33 — Resultados por acdo

Para que uma entidade possa aplicar a IFRS 19, ela precisa atender a dois critérios:
- Ser subsididria de um grupo que prepara demonstracdes financeiras consolidadas em IFRS para fins de prestacéo
publica; e
- N&o estar sujeita a obrigacao de divulgacao publica de informacgdes financeiras, porque nao tém titulos de divida ou
de capital cotados, ndo esta em processo de cotagdo, nem tem como atividade principal a guarda de ativos a titulo
fiduciario.
As entidades elegiveis, que constituem holdings intermédias néo sujeitas a obrigacdo de prestacdo publica de informagéo
financeira, podem aplicar a IFRS 19 nas suas demonstracdes financeiras separadas, mesmo que nédo as apliquem nas de-
monstragdes financeiras consolidadas.
Esta alteracéo ainda estd pendente de endosso pela Uniao Europeia.
A MUtua ndo espera impactos decorrentes das alteragcoes desta norma.

MUTUA DOS PESCADORES

51



52

NOTA 4 PRINCIPAIS ESTIMATIVAS E JULGAMENTOS UTILIZADOS NA ELABORAGCAO DAS DEMONSTRAGOES FI-
NANCEIRAS

A preparacao das demonstracdes financeiras da Mutua requer que o Conselho de Administragao efetue julgamentos, esti-
mativas e premissas no ambito da tomada de decisao sobre alguns tratamentos contabilisticos com impactos nos valores
reportados no total de ativo, passivo, capital proprio, gastos e rendimentos. Os efeitos reais podem diferir das estimativas e
julgamentos efetuados, nomeadamente no que concerne ao efeito dos custos e proveitos reais.

Os julgamentos efetuados pelo Conselho de Administracdo sao revistos periodicamente. Qualquer alteracdo as estimativas
que resulte da obtencéo de melhor informacao é reconhecida nesse periodo e nos periodos seguintes.

NOTA 5 CAIXA E SEUS EQUIVALENTES E DEPOSITOS A ORDEM
A rubrica de caixa e seus equivalentes e depdsitos a ordem apresenta-se como se segue:

(valores em euros)

31-dez-2025 31-dez-2024
Caixa 2647 1944
Depdsitos a ordem 1289347 1976 490
Total 1291995 1978434

NOTA 6 INVESTIMENTOS EM SUBSIDIARIAS

Os investimentos em subsidiarias referem-se a participacao financeira, em 100% da Ponto Seguro - Mediacdo de Seguros,
SA.

Em 31 de dezembro de 2025, a subsididria apresentava um total de capital proprio de 4.412.600 euros (3.948.650 euros em
31 de dezembro de 2024).

A MUtua mensura a sua participacdo financeira através do método da equivaléncia patrimonial.

NOTA 7 ATIVOS FINANCEIROS MENSURADOS AO JUSTO VALOR ATRAVES DE GANHOS E PERDAS
Os ativos financeiros mensurados ao justo valor através de ganhos e perdas sdo apresentados como se segue:

(valores em euros)

31-dez-2025 31-dez-2024

Instrumentos de divida
De divida privada

Emissores nacionais 31996 31310
Instrumentos de capital

Emissores nacionais 127 895 79707

Emissores estrangeiros 158 863 115 834
Subtotal 318754 226 852
Outros instrumentos

Emissores nacionais 374 381 294617

Emissores estrangeiros 237 380 189517
Subtotal 611762 484133
Total 930516 710 985
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NOTA 8 ATIVOS FINANCEIROS MENSURADOS AO JUSTO VALOR ATRAVES DE RESERVAS

Os ativos financeiros mensurados ao justo valor através de reservas sao apresentados como se segue:

(valores em euros)

31-dez-2025 31-dez-2024
Instrumentos de divida
De divida publica
Emissores nacionais 4034178 4072 645
Emissores estrangeiros 16923415 13693 174
De divida privada
Emissores nacionais 1874 895 1781943
Emissores estrangeiros 8079 226 7739948
Total 30911713 27 287710

Em 2025, a Mdtua ndo efetuou qualquer reclassificacao de ativos financeiros da categoria de ativos mensurados ao justo
valor através de reservas para a categoria de ativos mensurados ao justo valor através de ganhos e perdas ou ao custo

amortizado, nem vice-versa.

NOTA 9 ATIVOS FINANCEIROS MENSURADOS AO CUSTO AMORTIZADO

Os ativos financeiros mensurados ao custo amortizado s&o apresentados como se segue:

(valores em euros)

31-dez-2025 31-dez-2024

Instrumentos de divida
De divida publica

Emissores nacionais 395489 393880

Emissores estrangeiros = 199 840
Subtotal 395489 593 721
Outros Depésitos

Depdsitos a prazo 2527 249 2520413
Empréstimos Concedidos

Outros 29 800 29 800
Perdas Crédito Esperadas (ECL) (37 546) (7 864)
Subtotal 2519502 2542350
Total 2914991 3136 070
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NOTA 10 TERRENOS E EDIFiCIOS DE USO PROPRIO
A data de balanco, o movimento ocorrido em imdveis e edificios de uso préprio foi o seguinte:

(valores em euros)

A 1 de janeiro de 2024
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Valor bruto 4037 340
Depreciacoes e perdas por imparidade acumuladas 197 507
3839833
Aquisicoes =
Alienacoes -
Transferéncias (122 000)
Revalorizacdao 155 000
Valor bruto 33000
Depreciagdes do exercicio (89 269)
Revalorizacdao 149 695
Transferéncias 3793
Alienagbes/abates =
Depreciacoes acumuladas 64219
A 31 de dezembro de 2024
Valor bruto 4070 340
Depreciacoes e perdas por imparidade acumuladas 133 288
Total 3937 052
Aquisicoes 161 508
Alienacoes (95 000)
Transferéncias -
Revalorizacédo 194 333
Valor bruto 260 841
Depreciagdes do exercicio (95 945)
Revalorizacao 37604
Transferéncias =
Alienagbes/abates 6017
Depreciacoes acumuladas (52 325)
A 31 de dezembro de 2025
Valor bruto 4331181
Depreciagoes e perdas por imparidade acumuladas 185613
Total 4145 568
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As avaliacdes dos terrenos e edificios de uso préprio, séo realizadas de 3 em 3 anos e sao obtidas através de um avaliador
independente registado na Comissao de Mercados e Valores Mobilidrio para o devido efeito. O avaliador utiliza 0 método
de reposicao e o método comparativo de mercado para atribuir o valor atual do imével.

Todos estes métodos referem-se ao nivel 2, de acordo com a IFRS 13.

As divulgacoes de justo valor encontram-se na nota 41.

NOTA 11 TERRENOS E EDIFiICIOS DE RENDIMENTO
A data de balanco, o movimento ocorrido em imdveis e edificios de rendimento foi o seguinte:

(valores em euros)

Total
A 1 de janeiro de 2024 5087 000
Adicoes 118 207
Variacdes de justo valor 329 000
A 31 de dezembro de 2024 5534207
Adicoes -
Variagdes de justo valor 139 466
A 31 de dezembro de 2025 5673673

As avaliacdes dos terrenos e edificios de rendimento, sao realizadas de 3 em 3 anos e séo obtidas através de um avaliador
independente registado na Comissao de Mercados e Valores Mobilidrio para o devido efeito.

O avaliador utiliza 0 método de reposicdo, o método comparativo de mercado e o método do rendimento para atribuir o
valor atual do imovel.

O justo valor dos terrenos e edificios de rendimento encontra-se no nivel 2. As divulgacdes de justo valor encontram-se
nanota 41.

A MUtua tem contratos de locacdo operacional para a maioria dos imoéveis. Todavia, existem alguns iméveis devolutos
ou porgue necessitam de obras (as quais estdo em fase de andlise) ou por ainda néo ter sido encontrado inquilino, estas
situacdes estdo devidamente identificadas e suportadas por contratos de mediacao.

Os rendimentos e gastos resultantes dos iméveis de rendimento foram:

(valores em euros)

31-dez-2025 31-dez-2024
Rendas 269 091 261267
Gastos de conservagdo/reparacao 20409 8456

N&o existiram restricdes na capacidade de realizacdo de terrenos ou edificios de rendimento ou do recebimento de pro-
ventos de rendimento ou proventos de alienacdo, assim como obrigagdes contratuais para a aquisi¢do, construgao ou
desenvolvimento de terrenos e edificios.
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NOTA 12 OUTROS ATIVOS TANGIVEIS

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, o movimento ocorrido em outros ativos tangiveis foi o seguinte:

(valores em euros)

Aquisi¢oes 31-dez-2025
Custo de aquisicao Acum. : 5
31-dez-2024 Aumentos AI':::E::SI Transferéncias Final
Equipamento administrativo 185 866 10898 = = 196 764
Maquinas e ferramentas 7642 - - - 7642
Equipamento informético 525191 13385 = = 538576
Programas informéticos 238 521 = = = 238521
Instalagdes interiores 118 407 = = = 118 407
Material de transporte 267 925 49 144 (47 655) - 269 414
Equipamento hospitalar 18 142 = = = 18 142
Outro equipamento 989 363 = = 1352
Quadros e Esculturas 23020 = = = 23020
Total 1385702 73791 (47 655) - 1411838
(valores em euros)
31-dez-2025
I Depr. Acum.
Depreciagoes acumuladas d
31-dez-2024 Depreciacées Alienagdes/ Transferénci Deor. Ac. Final
do exercicio Abates ransferéncias epr. Ac. Fina
Equipamento administrativo 129 891 13922 = = 143813
Maquinas e ferramentas 7625 17 = = 7643
Equipamento informatico 488 401 22785 = = 511187
Programas informaticos 238 521 = = = 238521
Instalagdes interiores 36233 4969 o o 41202
Material de transporte 232301 22829 (47 655) - 207 475
Equipamento hospitalar 18 081 61 - - 18 142
Outro equipamento 398 163 - - 561
Quadros e Esculturas 23020 = = = 23020
Total 1174472 64746 (47 655) - 1191563
Valor liquido 211231 220275
(valores em euros)
Aquisicdes 31-dez-2024
Custo de aquisicao Acum. T -

31-dez-2023 Aumentos 2 f::z:sesl Transferéncias Final
Equipamento administrativo 175 489 10377 - - 185 866
Maquinas e ferramentas 7642 = = = 7 642
Equipamento informatico 491 409 33782 o = 525191
Programas informéticos 238 521 = = = 238521
Instalagdes interiores 118 407 - - - 118407
Material de transporte 284 386 - (16 461) - 267 925
Equipamento hospitalar 18 142 - - - 18 142
Outro equipamento 380 609 = = 989
Quadros e Esculturas 23020 - - - 23020
Total 1357 396 44768 (16 461) - 1385702
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(valores em euros)

31-dez-2024
— Depr. Acum.
Depreciacoes acumuladas
31-dez-2023 Depreciacoes Alienacdes/ o .
i Transferéncias Amort. Ac. Final
do exercicio Abates

Equipamento administrativo 114973 14918 - - 129 891
Méquinas e ferramentas 7523 103 o o 7625
Equipamento informético 428717 59 684 - - 488 401
Programas informaticos 238 521 = = = 238521
Instalagdes interiores 31264 4969 - - 36233
Material de transporte 201122 47 640 (16 461) - 232 301
Equipamento hospitalar 18 000 81 - - 18 081
Outro equipamento 325 74 = = 398
Quadros e Esculturas 23020 - - - 23020
Total 1063 464 127 468 (16 461) - 1174472
Valor liquido 293 931 211 231

NOTA 13 OUTROS ATIVOS INTANGIVEIS
As rubricas de outros ativos intangiveis (incluindo ativos intangiveis em curso) inclui licengas e outras despesas relativas a
implementacéo e atualizacdo de software.

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, o movimento ocorrido em outros ativos intangiveis foi o seguinte:

(valores em euros)

Aquisicdes 31-dez-2025
Custo de aquisicao Acum. i .
31-dez-2024 Aumentos G Transferéncias Final
Abates
Despesas com aplicagdes informdticas 338492 140 469 - - 478 961
Ativos intangiveis em curso 14 391 = = (14 391) =
Total 352883 140 469 - (14 391) 478 961
(valores em euros)
31-dez-2025
N Amort. Acum.
Amortizacoes acumuladas
31-dez-2024 Amortizagoes Alienagoes/ g q
o Transferéncias Amort. Ac. Final
do exercicio Abates
Despesas com aplicagdes informéticas 241 495 89019 = = 330514
Ativos intangiveis em curso = = = = -
Total 241 495 89019 - - 330514
Valor liquido 111388 148 447
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(valores em euros)

Aquisicbes 31-dez-2024
Custo de aquisicao Acum. 5 -
31-dez-2023 Aumentos IS Transferéncias Final
Abates
Despesas com aplicagdes informaticas 338492 - - - 338492
Ativos intangiveis em curso 14 391 = = = 14 391
Total 352883 - - - 352883
(valores em euros)
31-dez-2024
N Amort. Acum.
Amortizacées acumuladas — : 5
31-dez-2023 Amortizacoes Alienagoes/ N g
5 Transferéncias Amort. Ac. Final
do exercicio Abates
Despesas com aplicagdes informéticas 147 603 93892 = = 241 495
Ativos intangiveis em curso = = = = =
Total 147 603 93 892 - - 241 495
Valor liquido 205 280 111388

NOTA 14 ATIVOS DE CONTRATOS DE RESSEGURO CEDIDO
Em seguida, apresenta-se a reconciliagao do saldo dos ativos de contratos de resseguro cedido.

(valores em euros)

Ativos de contratos de resseguro Ativos de
- servigos futuros contratos de Ativos de
Prémios Comissées resseguro - contratos
de resseguro de resseguro servicos L
cedido cedido passages

Ativos de contratos de resseguro cedido (01-jan-2025) 771 260 (270 521) 4933182 5433921
Despesas de resseguros (4 500 840) - - (4 500 840)
Receitas de servicos de resseguros - 981894 3034082 4015976
Variagdes do exercicio o 981 894 2632410 3614304
Variacoes relativas a servigos futuros - - - -
Variacoes relativas a servicos passados - - 402 484 402 484
Variacdes no risco de incumprimento do ressegurador - - (812) (812)
Resultado dos servicos de resseguros (4 500 840) 981 894 3034082 (484 864)
Resultado da componente financeira refletida em resultados - - 91215 91215
Resultado da componente financeira refletida em OCl - - 15639 15639
Resultado da componente financeira de contratos de resseguro - - 106 854 106 854
Total das variagoes da demonstracao de resultados e OCI (4 500 840) 981894 3140937 (378 010)
Prémios de resseguro pagos 4569 242 = = 4569 242
Comissoes de resseguro recebidas = (905 266) = =
Sinistros recebidos = = (2428 180) (2428 180)
Fluxos de caixa totais 4569 242 (905 266) (2428 180) 1235796
Ativos de contratos de resseguro cedido (31-dez-2025) 839 662 (193 892) 5645938 6291707
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(valores em euros)

Ativos de contratos de resseguro Ativos de
- servigos futuros contratos de Ativos de
Prémios Comissées resseguro - contratos
de resseguro de resseguro servicos S
cedido cedido pasiacs
Ativos de contratos de resseguro cedido (01-jan-2024) 730 365 (255 499) 2850530 2517 492
Despesas de resseguros (4 137 968) - - (4 137 968)
Receitas de servicos de resseguros - 800 027 3931171 4731198
Variagdes do exercicio o = 3488878 3488878
Variacoes relativas a servigos futuros - 800 027 - 800 027
Variagoes relativas a servicos passados - - 442 421 442 421
Variagdes no risco de incumprimento do ressegurador - - (129) (129)
Resultado dos servicos de resseguros (4137 968) 800 027 3931171 593 230
Resultado da componente financeira refletida em resultados - - 50313 50313
Resultado da componente financeira refletida em OCl - - 26 369 26 369
Resultado da componente financeira de contratos de resseguro - - 76 682 76 682
Total das varia¢oes da demonstracao de resultados e OCI (4137 968) 800 027 4007 853 669912
Prémios de resseguro pagos 4178863 = = 4178863
Comissoes de resseguro recebidas = (815 049) = =
Sinistros recebidos - - (1925 202) (1925 202)
Fluxos de caixa totais 4178863 (815 049) (1925 202) 1438612
Ativos de contratos de resseguro cedido (31-dez-2024) 771 260 (270 521) 4933182 5433921
(valores em euros)
Ativos de contratos de resseguro Ativos de
- servigos futuros contratos de Ativos de
Prémios Comissées resseguro - contratos
de resseguro de resseguro servicos e
cedido cedido passados
31-dez-2023 730 365 (255 498) 2850530 3325397
Acidentes de Trabalho = = 815570 815570
Acidentes Pessoais 49 807 (19921) 339313 369 199
Incéndio e Outros Danos 109 196 (39 390) 32031 101 837
Maritimo 571363 (196 188) 1663616 2038790
31-dez-2024 771 259 (270 520) 4933 181 5433921
Acidentes de Trabalho - - 1162106 1162106
Acidentes Pessoais 51888 (20 753) 431875 463010
Incéndio e Outros Danos 110858 (39461) 21397 92795
Marftimo 608513 (210307) 3317803 3716010
31-dez-2025 839661 (193 892) 5645938 6291707
Acidentes de Trabalho = - 1388053 1388053
Acidentes Pessoais 53483 (21 3971) 680770 712 861
Incéndio e Outros Danos 108 545 (38410) 277 949 348 083
Maritimo 677 634 (134 090) 3299 166 3842710
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NOTA 15 ATIVOS POR BENEFICIOS POS-EMPREGO E OUTROS BENEFiCIOS DE LONGO PRAZO

O Contrato Coletivo de Trabalho de Seguros prevé uma atualizacdo das pensdes de reforma desde que a pensao de refor-
ma anual resultante da atualizacdo, adicionada da pensdo anual recebida da Seguranca Social, ndo ultrapasse o ordenado
minimo liquido anual que o trabalhador receberia se estivesse no ativo, com a antiguidade que tinha quando se reformou.
Nestas circunstancias é dificil antever com rigor se as pensées individuais s&o utilizadas e a partir de que momento, no-
meadamente porque isso se prende com a previsao do nivel com que cada individuo se reformara. Assim sendo, e por
questdes de prudéncia, optou-se por considerar que todas as pensoes a cargo da empresa sdo anualmente atualizadas.
De referir, ainda, que os calculos foram efetuados em grupo fechado. Os pressupostos séo revistos e atualizados em cada
data de relato com base nos dados de mercado disponiveis. O reconhecimento do valor é feito com base da IAS 19.

Na data de reporte 31 de dezembro de 2025 os resultados da avaliacdo atuarial das responsabilidades estdo em conformi-
dade com o disposto na Norma Regulamentar n°. 5/2007-R de 27 de abril da ASF.

O célculo das responsabilidades é efetuado por atuério independente em cada data de reporte.

Os métodos de célculo utilizados sdo os seguintes:
Valor Atual do Prémio Unico de uma renda vitalicia imediata com 14 pagamentos no ano.

(valores em euros)

31-dez-2025 31-dez-2024
Taxa de crescimento das pensdes 1,00% 1,00%
Taxa técnica (rendas vitalicias) 3,60% 3,00%
Tabua de mortalidade TV88/90-1 TV88/90
N.° de pensdes pagas anualmente 14 14
A variacao do valor presente das responsabilidades apresenta-se como se segue:
(valores em euros)
Variacgao valor presente das responsabilidades 31-dez-2025 31-dez-2024
Valor das responsabilidades inicial 340 449 361136
Beneficios pagos (39 448) (21 096)
Remissao de capital - -
Custo dos servicos correntes - -
Custo dos juros 9654 11 566
Ganhos e perdas atuariais 16 815 (11 157)
Transferéncia para PIR = =
Valor das responsabilidades final 327470 340 449
A reconciliagao do valor do fundo apresenta-se como se segue:
(valores em euros)
Reconciliagdao do valor presente 31-dez-2025 31-dez-2024
Valor do Fundo inicial 477 961 473 270
Contribui¢des do empregador - -
Beneficios pagos (39 448) (21 096)
Remissao em capital - -
Comissdes de administrador do plano 3774) (3981)
Retorno real dos ativos 26 092 29768
Transferéncia para PIR = =
Valor do Fundo final 460 830 477 961
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(valores em euros)

Valor atuarial do Fundo reconhecido 31-dez-2025 31-dez-2024
Total das responsabilidades (327 470) (340 449)
Valor da quota-parte do fundo 460 831 477 961
Total do reconhecimento do Ativo/(Passivo) 133 361 137512

A reconciliagao do valor presente da obrigacdo de beneficios definidos e do justo valor dos ativos do plano com os passi-

VOS apresenta-se COmo se segue:

(valores em euros)

Reconciliacdo valor presente e do justo valor com os passivos 31-dez-2025 31-dez-2024
Ativo/(Passivo) inicial 137512 112134
(Ganhos) e perdas atuariais no ano nas responsabilidades (16 815) 11157
(Ganhos) e perdas atuariais no ano nos ativos 11770 13701
(Ganhos) e perdas atuariais por alteracdes de pressupostos financeiros = =
Custo do servigo corrente = =
Custo dos juros (9 654) (11 566)
Retorno esperado dos ativos 14322 16 067
Comissdes administrativas do plano 3774) (3981)
Contribuicoes para o Fundo = =
Ativo/(Passivo) final 133360 137512

O justo valor dos ativos do plano, bem como a respetiva quota-parte da Mdtua, apresentam-se como se segue:

(valores em euros)

31-dez-2025
Acoes 111 806 661 27,62% 127 279 0,03%
Obrigacgdes taxa fixa 220023 241 54,35% 250472 0,06%
Obrigagdes taxa varidvel 36 841 634 9,10% 41940 0,01%
Fundos Imobilidrios 3077779 0,76% 3504 0,00%
Hedge Funds 14 324 594 3,54% 16 307 0,00%
Commodities 8512617 2,10% 9691 0,00%
Private Equity 2492 370 0,62% 2837 0,00%
Liquidez 7730653 1,91% 8800 0,00%
Total 404 809 549 100% 460 831 0,11%
(valores em euros)
31-dez-2024

e o Quotapate it
Acoes 186 234 784 49,46% 236398 0,06%
Obrigacgdes taxa fixa 159507 513 42,36% 202472 0,05%
Obrigagdes taxa varidvel 3025224 0,80% 3840 0,00%
Fundos Imobiliarios 2979 660 0,79% 3782 0,00%
Hedge Funds 13 973 000 3,71% 17737 0,00%
Commodities 2977028 0,79% 3779 0,00%
Private Equity 2104 146 0,56% 2671 0,00%
Liquidez 5737333 1,52% 7283 0,00%
Total 376 538 687 100% 477 961 0,13%
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NOTA 16 OUTROS DEVEDORES POR OPERACOES DE SEGUROS E OUTRAS OPERACOES

A rubrica de devedores por operacdes de seguros e outras operacdes apresenta-se COmo se segue:

(valores em euros)

31-dez-2025 31-dez-2024
Contas a receber por operacdes de seguro direto
Tomadores 1402 687 1410696
Mediadores 72635 77218
Co-seguradores 1040 140
Reembolso de sinistros 9534 12480
Subtotal 1485 896 1500535
Perdas por imparidade (1121571) (1139 353)
Total 364 324 361182
Contas a receber por operacédes de resseguro
Resseguradores 41778 510207
Contas a receber por outras operagoes
Subscritores de capital 750 1006
Fornecedores 34063 34479
Pessoal 33601 40493
FAT 78 845 69 599
Outros 1278718 1500798
Subtotal 1425977 1646 375
Perdas por imparidade (105 737) (121 768)
Total 1320240 1524608
Total geral 1726 342 2395997
O movimento das perdas por imparidade durante o exercicio apresenta-se Como se segue:
(valores em euros)

Recibos por cobrar Outros devedores
Saldo em 1 de janeiro de 2024 1004 248 151889
Reforco 135105 67813
Reversao = 97 935
Saldo em 31 de dezembro de 2024 1139353 121768
Reforco = 66 400
Reversao 17782 82431
Saldo em 31 de dezembro de 2025 1121571 105737
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NOTA 17 ATIVOS E PASSIVOS POR IMPOSTOS
Os ativos e passivos por impostos apresentam-se COMo se segue:

(valores em euros)

31-dez-2025 31-dez-2024
Ativos por impostos correntes
IRC a receber = =
Outros 8403 6603
Subtotal 8403 6 603
Ativos por impostos diferidos

Ativos financeiros JV reservas 217 981 233780
Perdas por imparidade Ativos financeiros 138 443 161010
Perdas por imparidade outros devedores de cobran¢a duvidosa 25074 26 180
Imdveis de uso proprio = =
Expected Credit Loss (Depositos a prazo) 1433 1691
Subtotal 382932 422 661
Total 391335 429 264

Passivos por impostos correntes
IRC a pagar 148 664 88 765
Imposto de selo 90 107 89338
Taxa para o ANPC 795 1368
Taxa para o INEM 36312 33647
Taxa para o FAT 110082 105 067
Taxa para o ASF 16 199 14974
Outros 76 664 77122
Subtotal 478 823 410 280

Passivos por impostos diferidos
Imoveis de uso proprio 366 288 402 422
Imoveis de rendimento 108 602 120 594
Reserva da componente financeira de contratos de seguro/resseguro 259331 222760
Impacto dos ajustamentos de transicdo para as IFRS17 e IFRS9 (Norma Transitéria) 167 473 222435
Subtotal 901 695 968 211
Total 1380517 1378 491
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A movimentacdo dos impostos diferidos durante o exercicio foi a seguinte:

(valores em euros)

Variacdo em
Ganhos e Perdas

Variacdao em
Capital Proprio

31-dez-2024 Gasto (Rendimento) Diminuicdo (Aumento) 31-dez-2025
Ativos por impostos diferidos
Ativos financeiros JV reservas 233780 = = 15799 = 217981
Perdas por imparidade Ativos financeiros 161010 22 567 - - - 138443
Perdas por |mpar|dade outros devedores de 26 180 ) 4617) 5723 ) 25074
cobranca duvidosa
Expected Credit Loss (Depdsitos a prazo) = = = = = =
Imoveis de uso proprio 1691 258 - - - 1433
Total 422661 22824 (4617) 21522 - 382932
Passivos por impostos diferidos
Imoveis de uso proprio 402 422 = = = (36134) 366 288
Imodveis de rendimento 120594 - (11992) - - 108 602
Reserva da componente financeira de contratos de 222 760 ) ) 36571 ) 59331
seguro/resseguro
Impacto dos ajustamentos de transicao para as } . .
IFRS17 e IFRS9 (Norma Transitoria) LLLASS Ll lercge
Total 968 211 = (66 954) 36571 (36 134) 901 694

(48 747) 21959
(valores em euros)
Variacdo em Variacao em
Ganhos e Perdas Capital Préprio

31-dez-2023 Gasto (Rendimento) Diminuicao (Aumento) 31-dez-2024
Ativos por impostos diferidos
Ativos financeiros JV reservas 306 807 = = 73026 = 233780
Perdas por imparidade Ativos financeiros 170 599 9589 = = = 161010
Perdas por |mpar|dade outros devedores de 31296 ) (2028) 7143 ) 26180
cobranca duvidosa
Expected Credit Loss (Depdsitos a prazo) - - (1691) - - 1691
Imoveis de uso proprio 125771 = = 125771 - -
Total 634472 9589 (3718) 205940 - 422 661
Passivos por impostos diferidos
Imoveis de uso proprio 78 965 - - 323457 - 402 422
Imoveis de rendimento 116 293 4301 - - - 120 594
Reserva da componente financeira de contratos de 360 729 ) ) ) (137 969) 222 760
seguro/resseguro
Impacto dos ajustamentos de transicao para as ) ) )
IFRS17 e IFRS9 (Norma Transitoria) 2 €7 (1) ARG
Total 817 865 4301 (39 443) 323 457 (137 969) 968 211

(29 271) 391428
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A estimativa de imposto apresenta-se como se segue:

(valores em euros)

31-dez-2025 31-dez-2024
Taxa de imposto Valor Taxade imposto Valor
Resultado antes de imposto 1912098 1485925
Imposto corrente 20,0% 382420 21,0% 312044
Corregoes fiscais
Encargos nao dedutiveis 2,9% 55156 3,3% 49 285
Rendimentos nao tributados -7,2% (138 275) -12,2% (180 843)
Colecta 15,7% 299 301 12,1% 180 487
Correcao imposto diferido introducéo IFRS
Taxa reduzida -1,0% (18 668) -0,8% (12 540)
Beneficios fiscais 0,0% - 0,0% -
Derrama 1,2% 22257 0,9% 12782
Tributagdes autdbnomas 0,4% 7510 0,7% 10112
Imposto sobre o rendimento corrente 16,2% 310400 12,8% 190 841
NOTA 18 ACRESCIMOS E DIFERIMENTOS
Os acréscimos e diferimentos apresentam-se como se segue:
(valores em euros)
Acréscimos de proveitos e gastos diferidos (Ativo) 31-dez-2025 31-dez-2024
Acréscimos de rendimentos - 18 092
Gastos diferidos 196 770 198 319
Total 196 770 216 411
(valores em euros)
Acréscimos de gastos e proveitos diferidos (Passivo) 31-dez-2025 31-dez-2024
Rendimentos diferidos 2041 75
Acréscimo de gastos 281 341 250199
Total 283 382 250275
NOTA 19 AFETAgi\O DOS INVESTIMENTOS E OUTROS ATIVOS
A afetacao dos investimentos e outros ativos apresentam-se como se segue:
(valores em euros)
31-dez-2025 31-dez-2024
Nao Vida Nao afetos Total Nao Vida Nao afetos Total
Ramo AT Outros Ramo AT Outros
ramos ramos
Caixa € seus equivalentes & depositos - - 1291995 1291995 - - 1978434 1978434
a ordem
Investimentos em subsidiarias = - 4412600 4412600 = - 3948650 3948650
g‘é‘?j‘a‘?ance”os mensurados Vpor 54 3)3979 6587735 - 30911713 20343557 6944153 - 27287710
Ativos financeiros mensurados JV por 492691 424682 13143 930516 368694 329832 12459 710985
resultados
AIVER TENCEeR MEMUERECHEDME o500 251650 - 2914991 593721 2512550 29800 3136070
amortizado
Terrenos e edificios 7291921 1736320 791000 9819241 6979932 1700327 791000 9471259
Outros ativos tangiveis = = 220275 220275 = = 211231 211231
Outros ativos intangiveis = = 148 447 148 447 = - 111388 111388
Total 32504079 11268239 6877460 50649779 28285904 11486862 7082962 46855727
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NOTA 20 PASSIVOS DE CONTRATOS DE SEGURO

Em seguida, apresenta-se a reconciliacdo do saldo dos passivos de contratos de seguro:

(valores em euros)

Passivos de

Passivos de contratos
de seguro - servigos passados

contratos de Passivos
seguro - servicos  Valor presente Ajustamento d::z:tf::s
TR dos fluxos de i 9
caixa futuros
Passivos de contratos de seguro (01-jan-2025) (1559 163) (21 954 998) (1140160) (24654 321)
Receitas de seguros 13 198 005 - - 13198 005
Despesas de servicos de seguros - (7 389 334) 47 112 (7 342 222)
Variagdes do exercicio - (7 580 420) (132 106) (7712525)
Variacoes relativas a servicos futuros = = = =
Variagoes relativas a servicos passados - 191 086 179218 370303
Resultado dos servicos de seguros 13 198 005 (7 389 334) 47 112 5855784
Resultado da componente financeira refletida em resultados - (447 270) - (447 270)
Resultado da componente financeira refletida em OCI - 350059 - 350059
Resultado da componente financeira de contratos de seguros - (97 211) - (97 211)
Total das variagées da demonstracgao de resultados e OCI 13 198 005 (7 486 545) 47 112 5758572
Prémios brutos recebidos (13322 561) = = (13322 561)
Sinistros pagos = 6991 711 = 6991 711
Fluxos de caixa totais (13322561) 6991711 - (6330851)
Passivos de contratos de seguro (31-dez-2025) (1683719) (22 449 833) (1093048) (25226 599)
(valores em euros)
Passivos de contratos
Passivos de de seguro - servigos passados i
contratos Val t depca::lt‘::tsos
e Ve Austamento " desegur
de caixa futuros
Passivos de contratos de seguro (01-jan-2024) (1480 155) (18901 401) (1014610) (21396 166)
Receitas de seguros 12439 486 - - 12439 486
Despesas de servicos de seguros - (8 180 437) (125 550) (8 305 987)
Variagdes do exercicio = (7 898 389) (134 118) (8032 507)
Variacoes relativas a servigos futuros = = = =
Variages relativas a servicos passados = (282 049) 8568 (273 480)
Resultado dos servicos de seguros 12439 486 (8 180 437) (125 550) 4133499
Resultado da componente financeira refletida em resultados - (401 599) - (401 599)
Resultado da componente financeira refletida em OCl - (593 517) - (593 517)
Resultado da componente financeira de contratos de seguros - (401 599) - (401 599)
Total das variagoes da demonstracao de resultados e OCI 12439486 (9175553) (125 550) 3138383
Prémios brutos recebidos (12518 493) - - (12518 493)
Sinistros pagos = 6121 956 = 6121 956
Fluxos de caixa totais (12518 493) 6121956 - (6 396 538)
Passivos de contratos de seguro (31-dez-2024) (1559163) (21 954 998) (1140160) (24654321)
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(valores em euros)

Passivos Passivos de contratos de seguro - servigos passados
de contratos Passivos
dosoguo VIS e S
futuros de caixa futuros
31-dez-2023 1480155 18 901 401 1014610 19916010 21396 166
Acidentes de Trabalho 366110 15942 684 740 343 16 683 027 17 049137
Acidentes Pessoais 222 691 715382 36772 752 154 974 845
Incéndio e Outros Danos 122023 77 033 16 582 93615 215638
Maritimo 769 331 2166 301 220913 2387215 3156 546
31-dez-2024 1559163 21954998 1140160 23 095 158 24654320
Acidentes de Trabalho 374 840 16 969 688 787 384 17757 072 18131912
Acidentes Pessoais 239603 810724 54120 864 844 1104 447
Incéndio e Outros Danos 124 664 59385 19780 79165 203 828
Maritimo 820056 4115201 278876 4394077 5214133
31-dez-2025 1683719 22449832 1093 048 23 542880 25226 599
Acidentes de Trabalho 404 149 16974 105 736 402 17710507 18114 656
Acidentes Pessoais 247 492 1253500 66 826 1320326 1567818
Incéndio e Outros Danos 121192 329616 26016 355631 476 824
Maritimo 910 885 3892612 263 804 4156416 5067 301
NOTA 21 OUTROS PASSIVOS FINANCEIROS
A rubrica de outros passivos financeiros apresenta a seguinte decomposicao:
(valores em euros)

31-dez-2025 31-dez-2024

Depositos recebidos de resseguradores 6 540 765 5837041

Total 6 540765 5837 041

Os valores correspondem aos montantes de sinistros pendentes de liquidacdo retidos sobre as empresas resseguradoras,

nos termos dos respetivos tratados de resseguro.

NOTA 22 OUTROS CREDORES POR OPERAQ()ES DE SEGUROS E OUTRAS OPERAQOES
Os outros credores por operagdes de seguros e outras operacoes apresenta-se COmMo se segue:

(valores em euros)

31-dez-2025 31-dez-2024

Contas a pagar por operagoes de seguro direto

Tomadores 372709 390335

Mediadores 3362858 3314786

Co-seguradores 27 831 4275

Reembolso de sinistros - -
Subtotal 3763398 3709396
Contas a pagar por operagdes de resseguro

Resseguradores 378 835 179148
Contas a pagar por outras operagoes

Subscritores de capital 53730 53019

Fornecedores 126 989 49027

Outros 111 209 86 634
Subtotal 291928 188 680
Total 4434161 4077 224
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NOTA 23 CAPITAL SOCIAL

O capital social é representado por titulos de capital, cujo valor minimo é estipulado por lei ou por um seu multiplo, os
quais podem ser agrupados para compor a entrada minima de cada cooperador. Este capital é de natureza variavel e ili-
mitado, sendo o montante minimo fixado em 6 milhdes de euros, integralmente realizado. Este valor corresponde a soma
dos titulos de capital atribuidos aos cooperadores iniciais e dos titulos de capital detidos pela cooperativa.

Em 31 de dezembro de 2003, na data de transformacdo em cooperativa de responsabilidade limitada, foram atribuidos
titulos aos associados da Mutua, designados por cooperadores iniciais, totalizando 174.000 titulos com o valor nominal de
5 euros cada, perfazendo um montante global de 870.000 euros.

O saldo remanescente do capital social, no valor de 5.130.000 euros, é composto por capital ndo titulado, propriedade
comum da Mutua.

Adicionalmente, a reserva do fundo mutualista ascende a 350.551,04 euros.

NOTA 24 RESERVAS
A rubrica das reservas apresenta-se Como se segue:

(valores em euros)

31-dez-2025 31-dez-2024

Reservas de reavaliacao

Por ajustamentos no justo valor de instrumentos de divida mensurados ao justo valor através de reservas (1178277) (1087 350)

Por revalorizagao de terrenos e edificios de uso préprio 586912 502 375

Por ajustamentos de outros 222 240 82494

Provis&o para perdas de crédito previstas em instrumentos de divida mensurados ao justo valor através de reservas 70813 81951
Subtotal (298 312) (420 530)

Reserva da componente financeira dos contratos de seguro 1492411 1142 352

Reserva da componente financeira dos contratos de resseguro (90 622) (106 261)

Reservas por impostos (415016) (398 779)
Outras reservas

Reserva legal 1048 949 914 006

Outras 4655 698 3946 190
Subtotal 6 691 421 5497 508
TOTAL 6393 109 5076 977

NOTA 25 RESERVA DA COMPONENTE FINANCEIRA DOS CONTRATOS DE SEGURO
A reserva da componente financeira dos contratos de seguro tem a seguinte desagregagao:

(valores em euros)

31-dez-2025 31-dez-2024

Reserva da componente financeira dos contratos de seguro
Acidentes de Trabalho 1462 496 1096 461
Acidentes Pessoais 2767 2611
Multirriscos 1011 1369
Maritimo 26138 41911
Total 1492411 1142352
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(valores em euros)

31-dez-2025 31-dez-2024
Reserva da componente financeira dos contratos de resseguro
Acidentes de Trabalho 74573 79180
Acidentes Pessoais (55) (448)
Multirriscos 6 (12)
Marftimo 16 097 27 541
Total 90 622 106 261
NOTA 27 REDITOS DE CONTRATOS DE SEGURO
Os réditos dos contratos de seguro, apresentam-se CoOmo se segue:
(valores em euros)
31-dez-2025 31-dez-2024
Réditos de contratos de seguro
Acidentes de trabalho 7695135 7159975
Acidentes pessoais 1284621 1243076
Incéndio 957 957
Multirriscos 299016 238230
Marftimo 3918276 3797 248
Total 13 198 005 12439486

Os réditos de contratos de seguro incluem o valor dos prémios ou fragdes de prémios respeitantes a periodos de risco nos

respetivos exercicios. O valor dos réditos registou, em 2025, um aumento de 6,1% face ao ano anterior.

NOTA 28 GASTOS DE CONTRATOS DE SEGURO
A rubrica “Gastos de contratos de seguro”é apresentada como se segue:

(valores em euros)

31-dez-2025 31-dez-2024

Gastos de contratos de seguros
Sinistros ocorridos e outros gastos atribuiveis a contratos de seguros 9777 413 10 060 232
Sinistros ocorridos 7715471 8028 458
Acidentes de trabalho 4112709 3695077
Acidentes pessoais 726 802 627 049
Incéndio = =
Multirriscos 423 605 110785
Maritimo 2452 355 3595547
Outros gastos atribuiveis 2061943 2031774
Despesas com sinistros 1128 660 1124668
Acidentes de trabalho 655510 645 250
Acidentes pessoais 109 685 113411
Incéndio 81 86
Multirriscos 25080 21681
Maritimo 338304 344241
Despesas administrativas 933 282 907 106
Acidentes de trabalho 529031 508 991
Acidentes pessoais 95198 96 567
Incéndio 115 118
Multirriscos 22701 17 881
Maritimo 286 237 283 549
Custos de aquisicao atribuiveis a contratos de seguros 1295604 1280 859
Acidentes de trabalho 754 433 739 843
Acidentes pessoais 142 717 144 941
Incéndio 96 101
Multirriscos 32943 21285
Maritimo 365415 374689
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Alteragoes relativas a servigos passados
Acidentes de trabalho
Acidentes pessoais
Incéndio
Multirriscos
Maritimo
Total

(370 303) 273 480
(124 528) (14 696)
(62 650) (66 262)
(10529) (22 293)
(172 597) 376732
10702714 11614572

Os custos atribuiveis por natureza e funcdo sao apresentados como se segue:

(valores em euros)

Atribuiveis
31-dez-2025 5 i < A Funcao Funcio Gestao de

Funcéo Sinistros  Funcao Aquisicao Administrativa Investimentos Total

Custos com pessoal 584 274 354106 433780 1372160
Fornecimento e servicos externos 399 844 540 700 276 583 1217127
Impostos e Taxas 7 060 36815 5578 49 454
Amortizagdes do exercicio 76 655 46 458 56911 180 024
Juros suportados 60 826 60 826 = 121 652
Remuneracdes de Mediacdo = 256 700 160 430 417 130
1128 660 1295 604 933 282 3357547

(valores em euros)
Atribuiveis
31-dez-2024 5 i < A Funcao Fungao Gestao de

Funcéo Sinistros  Funcao Aquisicao Administrativa Investimentos Total

Custos com pessoal 540 941 327 843 401 608 1270392
Fornecimento e servicos externos 413523 558453 285951 1257928
Impostos e Taxas 6671 34 648 5306 46 624
Amortizagdes do exercicio 95 356 57791 70795 223942
Juros suportados 68178 68178 - 136 356
Remuneracdes de Mediacao = 233946 143 447 377 392
1124668 1280 859 907 106 3312633

O numero médio de trabalhadores ao servico no exercicio foi de 44 trabalhadores, repartidos pelas seguintes categorias:

Numero médio trabalhadores 2025
Dirigentes executivos 1
Quadros superiores 6
Quadros médios 2
Profissionais altamente qualificados 4
Profissionais qualificados 31
Profissionais semi-qualificados =
Outros =
Total 44
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(valores em euros)

31-dez-2025 31-dez-2024
Gastos com o pessoal
Remunera¢des
Orgéos sociais 229 249 147 558
Pessoal 1470132 1348 560
Encargos sobre as remuneracoes 364 155 326787
Beneficios Pés-emprego 47 535 22653
Planos de contribuicéo definida 48429 23173
Planos de beneficios definidos (894) (520)
Outros beneficios a longo prazo = =
Seguros obrigatérios 37077 33545
Gastos de agao social 77 917 70221
Outros gastos com pessoal 31954 53264
Subtotal 2258020 2002589
Gastos atribuiveis a Contratos de Seguro 1372160 1270392
Gastos nao atribuiveis a Contratos de Seguro 885 860 732197
Fornecimento e servicos de terceiros
Aguae Luz 41025 43006
Combustiveis 31253 27702
Material de escritério 11193 18116
Livros e documentacéo técnica 451 2264
Artigos para Oferta 146
Conservagao e reparagao 553652 626 262
Rendas e alugueres 4824 4720
Comunicagao 121 826 108 155
Deslocagbes e estadas 69 843 58023
Seguros 23702 19 068
Publicidade e propaganda 92919 94771
Limpeza, saude e conforto 26557 26527
Contencioso e Notariado 2283 2638
Vigilancia e seguranca 7 556 8121
Trabalhos especializados 32771 15 406
Gastos com trabalho independente 329308 323912
Quotizagoes 19449 17 083
Outros fornecimentos e servicos terceiros 316 881 313027
Subtotal 1685 641 1708 801
Gastos atribuiveis a Contratos de Seguro 1217127 1257928
Gastos nao atribuiveis a Contratos de Seguro 468 514 450873
Impostos e taxas 130 052 124526
Gastos atribuiveis a Contratos de Seguro 49 454 46 624
Gastos nao atribuiveis a Contratos de Seguro 80598 77 902
Depreciacoes 249711 310629
Gastos atribuiveis a Contratos de Seguro 180 024 223942
Gastos nao atribuiveis a Contratos de Seguro 69 687 86 687
Juros suportados 121652 136 356
Gastos atribufveis a Contratos de Seguro 121 652 136 356
Gastos nao atribuiveis a Contratos de Seguro - -
Comissoes 50682 55666
Gastos atribuiveis a Contratos de Seguro - -
Gastos nao atribuiveis a Contratos de Seguro 50682 55 666
Remuneragdes de mediacéao 417 130 377 392
Gastos atribuiveis a Contratos de Seguro 417 130 377 392
Gastos nao atribuiveis a Contratos de Seguro = =
Total geral 4912 887 4715958
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NOTA 29 REDITOS DE CONTRATOS DE RESSEGURO CEDIDO
Os sinistros ocorridos (parte dos resseguradores), apresentam-se COmo se segue:

(valores em euros)

31-dez-2025 31-dez-2024
Sinistros ocorridos e outros gastos atribuiveis — Parte dos resseguradores
Acidentes de trabalho 232771 393 066
Acidentes pessoais 306373 303 347
Incéndio - -
Multirriscos 375872 88618
Marftimo 1722565 2759813
Total 2637 581 3544843
As alteracdes relativas a servicos passados, apresentam-se Como se segue:
(valores em euros)
31-dez-2025 31-dez-2024
Alteracgoes relativas a servicos passados - Parte dos resseguradores
Acidentes de trabalho 290983 85677
Acidentes pessoais (17 240) (50 646)
Incéndio - -
Multirriscos 4 885 (4818)
Marftimo 63 986 412 208
Total 342613 442 421

O efeito das variagdes no risco de incumprimento do ressegurador, apresenta-se Como se segue:

(valores em euros)

31-dez-2025 31-dez-2024

Efeito das varia¢des no risco de incumprimento do ressegurador
Acidentes de trabalho - -
Acidentes pessoais (248) 22
Incéndio - -
Multirriscos (114) 18
Maritimo (450) (169)
Total (812) (129)
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NOTA 30 GASTOS DE CONTRATOS DE RESSEGURO CEDIDO
Os gastos de contratos de resseguro cedido, apresentam-se como se segue:

(valores em euros)

31-dez-2025 31-dez-2024
Gastos de contratos de resseguro cedido
Acidentes de trabalho 772 320 593191
Acidentes pessoais 266 968 220857
Incéndio 495 495
Multirriscos 179 661 127 657
Marftimo 2299 503 2 395 740
Total 3518946 3337 941
(valores em euros)
31-dez-2025 31-dez-2024
Comissoes e Uagases Comissoes e aacRe
o .. . doAtivode | Gastosde o .. . doAtivode | Gastosde
Prémios de participacao Prémios de participacdo
resseguro |contratos de resseguro |contratos de
resseguro nos resultados N resseguro nos resultados N
: cedido por | resseguro : cedido por | resseguro
cedido de resseguro X : cedido de resseguro . :
. servigos cedido . servigos cedido
cedido cedido
futuros futuros

Acidentes de trabalho 772 320 = = 772 320 593 191 = = 593 191
Acidentes pessoais 436 130 167 568 1595 266 968 428315 206 209 1249 220857
Incéndio 861 366 0 495 861 366 = 495
Multirriscos 262180 84833 (2314) 179 661 209 048 79799 1592 127 657
Maritimo 3097 751 729127 69 121 2299 503 2947 447 528675 23032 2 395 740
Total 4569 242 981 894 68402 | 3518946 | 4178863 815049 25873 | 3337941

Os gastos de contratos de resseguro sdo determinados a partir dos prémios brutos emitidos, através da aplicacdo das
taxas de cedéncia previamente contratadas nos tratados de resseguro e acordadas nos resseguros facultativos. Os ativos
de contratos de resseguro relativos a servicos futuros sao calculados prémio a prémio, através da aplicacdo do método
prorata temporis, considerando as datas de inicio e de fim do periodo de risco a que respeita o prémio cedido, liquido dos
respetivos custos de aquisicao diferidos de resseguro.

NOTA 31 RESULTADO DA COMPONENTE FINANCEIRA DOS CONTRATOS DE SEGURO E DE RESSEGURO CEDIDO
Esta rubrica regista o impacto do efeito da passagem do tempo, caso o pressuposto da curva de desconto néo tivesse sido
alterado a cada periodo de reporte. Trata-se do efeito locked-in, ou seja, do impacto da variacéo do efeito do desconto
aplicando a curva de reconhecimento inicial relativa a data de ocorréncia do sinistro.

Os rendimentos ou gastos de contratos de seguro e de resseguro que resultem de uma alteragao dos ativos e/ou passivos
de contratos de seguro e de resseguro que resultem do efeito do risco financeiro e de alteragdes no risco financeiro séo
reconhecidos na rubrica relativa a reserva da componente financeira dos contratos de seguro.

(valores em euros)

31-dez-2025 31-dez-2024
Perdas da componente financeira dos contratos de seguro
Acidentes de trabalho 348 469 338122
Acidentes pessoais 16 438 10525
Incéndio = =
Multirriscos 1179 1784
Maritimo 81184 51169

Total 447 270 401 599
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(valores em euros)

31-dez-2025 31-dez-2024
Rendimentos da componente financeira dos contratos de resseguro cedido
Acidentes de trabalho 18510 9095
Acidentes pessoais 8807 4 600
Incéndio - -
Multirriscos 463 876
Marftimo 63434 35742
Total 91 215 50313
NOTA 32 RENDIMENTOS
Os rendimentos por categoria dos ativos financeiros séo:
(valores em euros)
31-dez-2025 31-dez-2024
Rendimentos de investimentos afetos a Técnica Nao Vida
de ativos ao justo valor através de resultados 20161 16 444
de ativos ao justo valor por reservas 804 367 739922
de ativos ao custo amortizado 54529 63817
de terrenos e edificios 227 421 220 660
Rendimentos de investimentos afetos a Nao Técnica
de terrenos e edificios 41636 40 607
de ativos ao custo amortizado 1225 1266
de outros = =
Total 1149338 1082716
NOTA 33 GASTOS FINANCEIROS
Os gastos financeiros estdo repartidos por:
(valores em euros)
31-dez-2025
Técnica Nao Vida Nao Técnica Total
Gastos financeiros
de terrenos e edificios 2228 = 2228
de ativos ao justo valor por reservas 51543 = 51543
Total 53771 - 53771
(valores em euros)
31-dez-2024
Técnica Nao Vida Nao Técnica Total
Gastos financeiros
de terrenos e edificios 1404 = 1404
de ativos ao justo valor por reservas 53153 = 53153
Total 54 557 - 54 557
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NOTA 34 GANHOS LIiQUIDOS DE ATIVOS E PASSIVOS FINANCEIROS NAO MENSURADOS AO JUSTO VALOR

ATRAVES DE GANHOS E PERDAS

Os ganhos liquidos de ativos financeiros mensurados ao justo valor por reservas, sdo representados como se segue:

(valores em euros)

31-dez-2025 31-dez-2024

Ganhos Perdas Liquido Ganhos Perdas Liquido
Técnica nao vida
De ativos financeiros mensurados ao justo valor através de reservas 1429 (2282) (853) 97 (1748) (1651)
Terrenos e edificios de uso proprio 74000 = 74 000 = =
Néao técnica
Outros - Valorizagao da Subsididria pelo MEP 384832 = 384832 448 267 448 267
Total 460 261 (2282) 457 980 448 364 (1748) 446616

NOTA 35 GANHOS LiQUIDOS DE ATIVOS E PASSIVOS FINANCEIROS MENSURADOS AO JUSTO VALOR ATRAVES

DE GANHOS E PERDAS

Os ganhos liquidos de ativos financeiros mensurados ao justo valor através de ganhos e perdas, sao representados como

se segue:

(valores em euros)

31-dez-2025 31-dez-2024

Ganhos Perdas Liquido Ganhos Perdas Liquido
Técnica nao vida
De ativos financeiros mensurados ao justo valor através de resultados 281 960 (64 957) 217003 129433 (138 033) (8 600)
Terrenos e edificios de rendimento 89718 (4 925) 84793 343538 (14 538) 329000
Nao técnica
De ativos financeiros mensurados ao justo valor através de resultados 684 - 684 - - -
Total 372362 (69 882) 302480 472971 (152571) 320 400

NOTA 36 PERDAS POR IMPARIDADE (LIQUIDAS DE REVERSAO)
As perdas por imparidade, liquidas de reversao, segregadas por natureza, sdo apresentadas como se segue:

(valores em euros)

31-dez-2025 31-dez-2024
Ativos financeiros ao custo amortizado
Depositos a Prazo (117) (1032)
Ativos financeiros ao justo valor através de reservas
Obrigagoes (11137) 2259
Terrenos e edificios = =
Total (11 254) 1227
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NOTA 37 GASTOS NAO ATRIBUIVEIS

Os gastos nao atribuiveis a contratos de seguro sdo apresentados como se segue:

(valores em euros)

31-dez-2025 31-dez-2024
Gastos nao diretamente atribuiveis a contratos de seguro
Acidentes de trabalho 929813 850 110
Acidentes pessoais 131209 122 400
Incéndio 90 83
Multirriscos 29384 23795
Marftimo 427 527 374126
Outros Gastos nao associados a contratos comercializados 37316 32811
Total 1555340 1403 325
(valores em euros)
Nao Atribuiveis
31-dez-2025 Técnicos Técnicos Técnicos Técnicos Nao Técnicos
Fungao Funcao Fungao Funcao
Sinistros Aquisicao Administrativa Gestao de Investimentos
Afetos Nao afetos Total
Custos com pessoal 26558 44263 594976 196 516 23 547 885 860
Fornecimento e servigos externos 13208 21745 373985 53201 6375 468 514
Impostos e Taxas 74 421 599 3988 1420 170 80598
Amortizacdes do exercicio 3484 5807 43 554 15039 1802 69 687
Juros suportados - - - - - -
Comissoes = = = 45259 5423 50682
Remuneracbes de Mediacdo - - - - - -
Total 117671 72415 1016503 311435 37316 1555340
*Ver nota 28
(valores em euros)
Nao Atribuiveis
31-dez-2024 Técnicos Técnicos Técnicos Técnicos Nao Técnicos
Funcéo Funcao Funcao Funcao
Sinistros Aquisicao  Administrativa Gestao de Investimentos
Afetos Nao afetos Total
Custos com pessoal 24 588 40980 488762 159 564 18 302 732197
Fornecimento e servigos externos 13760 22 705 351529 56 409 6470 450873
Impostos e Taxas 72 057 573 3766 1351 155 77 902
Amortizacdes do exercicio 4334 7224 54179 18 794 2156 86 687
Juros suportados - - - - - -
Comissoes = = = 49938 5728 55 666
Remuneracdes de Mediacdo = = = = = =
Total 114739 71483 898 237 286 055 32811 1403 325
*Ver nota 28
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NOTA 38 OUTROS RENDIMENTOS/GASTOS TECNICOS
Os outros rendimentos/gastos técnicos sdo apresentados como se segue:

(valores em euros)

31-dez-2025 31-dez-2024
Rendimentos e ganhos técnicos
Outros 15992 12176
Gastos e perdas técnicos
Outros (20724) (8629)
Total (4732) 3547
NOTA 39 OUTRAS PROVISOES - VARIACAO
A variacao das outras provisdes foi a seguinte:
(valores em euros)
31-dez-2025 31-dez-2024
Ajustamentos de recibos por cobrar (17782) 135105
Ajustamentos de créditos de cobranga duvidosa 13769 14424
Total (4012) 149 528
NOTA 40 INSTRUMENTOS FINANCEIROS
A classificacdo dos instrumentos financeiros é a seguinte:
(valores em euros)
31-dez-2025
JV Resultados  JR Reservas Amgtr‘tsi:; do Contas a receber Total
Ativo
Caixa e seus equivalentes e depdsitos a ordem - - - 1291995 1291995
Ativos financeiros JV Ganhos e Perdas 930516 = = = 930516
Ativos financeiros JV Reservas = 30911713 = = 30911713
Ativos financeiros custo amortizado = = 395 489 - 395 489
Empréstimos e contas a receber = = 2519502 = 2519502
Ssérg(s;éd::edores por operagdes de seguros e outras ) ) ) 1726 342 1726 342
TOTAL DO ATIVO 930516 30911713 2914991 3018337 37775557
Passivo
Outros passivos financeiros - 6540 765 6540 765
S;Jérrgzg;esdores por operagdes de seguros e outras ) 4434161 4434161
TOTAL DO PASSIVO - 10974 926 10974 926
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(valores em euros)

31-dez-2024
JV Resultados  JR Reservas Amg:‘tsi:: do Contas a receber Total
Ativo
Caixa e seus equivalentes e depdsitos a ordem = = = 1978434 1978434
Ativos financeiros JV Ganhos e Perdas 710985 = = = 710985
Ativos financeiros JV Reservas = 27287710 = = 27287 710
Ativos financeiros custo amortizado = = 593721 = 593721
Empréstimos e contas a receber - - 2 542 350 - 2 542 350
gsérr(;zéj::edores por operagdes de seguros e outras ) ) ) 5395 996 5395 996
TOTAL DO ATIVO 710985 27287710 3136 071 4374430 35509 196
Q?:::t:e‘s’:::;;;r Contas a pagar Total
Passivo
Outros passivos financeiros = 5837 041 5837 041
g:;rrca)zgzdores por operagdes de seguros e outras ) 4077 224 4077 224
TOTAL DO PASSIVO - 9914 264 9914 264

NOTA 41 JUSTO VALOR DOS INSTRUMENTOS FINANCEIROS E NAO FINANCEIROS

A Mutua utiliza a sequinte hierarquia na determinacéo e divulgacao do justo valor dos instrumentos financeiros por técnica
de valorizacéo:

Nivel 1 —Valores cotados (ndo ajustaveis) em mercados ativos para os ativos e passivos identificaveis.

Nivel 2 — Outras técnicas de valorizagdo para 0s quais 0s inputs que apresentem um impacto significativo na determinacgao
do justo valor seja efetuado com informacéo observavel, quer direta, quer indiretamente.

Nivel 3 — Técnicas que utilizam inputs que apresentem um efeito significativo no justo valor registado com base em varia-
veis ndo observéveis no mercado.

O justo valor dos titulos cotados é baseado em cotacdes de precos na data da Posicdo Financeira apenas quando existe
um mercado ativo. O justo valor de instrumentos financeiros nao cotados é obtido mediante o desconto dos fluxos de
caixa futuros, utilizando taxas atualmente disponiveis para dividas em condicdes semelhantes, o risco de crédito e prazo
remanescente.

As avaliacdes dos terrenos e edificios maximizam a utilizacdo de dados observaveis de mercado. No entanto, uma vez que
a generalidade das avaliacdes considera dados observaveis, o justo valor dos terrenos e edificios da MUtua encontra-se
classificado no nivel 2 da hierarquia de justo valor definida pela IFRS 13.

A tabela seguinte demonstra a andlise do justo valor dos instrumentos financeiros e ndo financeiros de acordo com a
hierarquia de justo valor.
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(valores em euros)

31-dez-2025
Néao
Nivel | Nivel Il Nivel lll  valorizado ao Total
justo valor
Ativo
Caixa e seus equivalentes e depdsitos a ordem - - - 1291995 1291995
Investimentos em filiais, associadas e empreendimentos conjuntos - - - 4412 600 4412 600
Ativos financeiros JV Ganhos e Perdas 930516 = = = 930516
Ativos financeiros JV Reservas 30911713 = = = 30911713
Ativos financeiros custo amortizado = - = 2914991 2914991
Terrenos e edificios de uso proprio - 4145 568 - - 4145 568
Terrenos e edificios de rendimento - 5673674 - - 5673674
Outros devedores por operagoes de seguros e outras operagoes = = = 1726342 1726342
Total do Ativo 31842229 9819 241 - 10345927 52007 398
Passivo
Outros passivos financeiros = = = 6 540 765 6 540 765
Outros credores por operagdes de seguros e outras operagoes - - - 4434161 4434161
Total do Passivo - - - 10974926 10974926
(valores em euros)
31-dez-2024
Néao
Nivel | Nivel Il Nivel lll valorizado ao Total
justo valor

Ativo
Caixa e seus equivalentes e depositos a ordem = - = 1978434 1978434
Investimentos em filiais, associadas e empreendimentos conjuntos = = = 3948 650 3948 650
Ativos financeiros JV Ganhos e Perdas 710985 = = = 710985
Ativos financeiros JV Reservas 27287710 = = = 27287710
Ativos financeiros custo amortizado = - = 3136070 3136070
Terrenos e edificios de uso proprio - 3937052 - - 3937052
Terrenos e edificios de rendimento - 5534207 - - 5534207
Outros devedores por operagdes de seguros e outras operagoes = = = 2 395996 2 395996
Total do Ativo 27 998 695 9471 259 - 11459150 48929 105
Passivo

Outros passivos financeiros
Outros credores por operagdes de seguros e outras operagoes

Total do Passivo

5837041 5837041
4077 224 4077 224

9914 265 9914 264

Atabela seguinte demonstra, por classe, a comparagao dos justos valores com os valores liquidos contabilisticos dos instru-
mentos financeiros e n&o financeiros da Mdtua que ndo estdo mensurados ao justo valor nas demonstragdes financeiras:
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(valores em euros)

31-dez-2025

Valor liquido contabilistico Justo valor
Ativo
Caixa e seus equivalentes e depdsitos a ordem 1291995 1291995
Investimentos em filiais, associadas e empreendimentos conjuntos 4412600 4412600
Ativos financeiros JV Ganhos e Perdas 930516 930516
Ativos financeiros JV Reservas 30911713 30911713
Ativos financeiros custo amortizado 2914991 2907 699
Terrenos e edificios de uso proprio 4145 568 4145 568
Terrenos e edificios de rendimento 5673674 5673674
Outros devedores por operagdes de seguros e outras operagoes 1726342 1726342
Total do Ativo 52 007 398 52000 107
Passivo
Outros passivos financeiros 6 540 765 6 540 765
Qutros credores por opera¢des de seguros e outras operacoes 4434161 4434161
Total do Passivo 10974 926 10974926

(valores em euros)
31-dez-2024

Valor liquido contabilistico Justo valor
Ativo
Caixa e seus equivalentes e depdsitos a ordem 1978434 1978434
Investimentos em filiais, associadas e empreendimentos conjuntos 3948 650 3948 650
Ativos financeiros JV Ganhos e Perdas 710985 710985
Ativos financeiros JV Reservas 27 287710 27 287710
Ativos financeiros custo amortizado 3136070 3130081
Terrenos e edificios de uso proprio 3937052 3937052
Terrenos e edificios de rendimento 5534207 5534207
Outros devedores por operagdes de seguros e outras operagoes 2395996 2 395996
Total do Ativo 48929 105 48923116
Passivo
Outros passivos financeiros 5837041 5837 041
Outros credores por operagdes de seguros e outras operagoes 4077 224 4077 224
Total do Passivo 9914 264 9914 264

A Administracao da MUtua considera que caixa e seus equivalentes e depdsitos a ordem, empréstimos e contas a rece-
ber, outros devedores por operacdes de seguros e outras operacdes, depdsitos recebidos de resseguradores e outros
credores por operacdes de seguros e outras operacdes se aproximam do justo valor devido ao curto prazo das maturida-

des destes instrumentos.

Os terrenos e edificios encontram-se valorizados ao justo valor com base no método de mercado, método do custo de

reposicdo e no método das rendas capitalizadas.

NOTA 42 GESTAO DE RISCOS, OBJETIVOS E POLITICAS

A gestdo dos riscos é assumida pela Mdtua e é vista como suporte a uma estratégia de crescimento sustentavel.
O sistema de gestao de riscos da Mutua compreende estratégias, processos e procedimentos de prestacdo de informagéo
que permitem identificar, mensurar, monitorizar, gerir e comunicar os riscos, de forma individual e agregada, a que esté ou

pode vir a estar exposta.

Estd integrado na estrutura organizacional e no processo de tomada de decisdo e considera as pessoas que dirigem efe-
tivamente a MUtua ou nela sdo responsaveis por funcoes-chave e abrange todos os riscos, incluindo os riscos néo con-
siderados no célculo do requisito de capital de solvéncia ou considerados apenas parcialmente. Abrange, entre outras,
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as areas de subscricao e provisionamento, investimentos, gestdo do risco de concentracéo e de liquidez, gestao do risco
operacional e técnicas de mitigacdo do risco.

Um dos principais objetivos da MUtua é garantir que a sua estrutura de gestdo de riscos permite assegurar e atingir o equi-
librio adequado entre o risco e o retorno de modo a fixar e preservar a confianca dos clientes, cooperadores, reguladores
e restantes partes interessadas.

Como parte da sua governacao, a MUtua adota uma estrutura organizacional de gestao de riscos alinhada com as melho-
res praticas do mercado e dentro dos padrdes prudenciais estabelecidos pela entidade reguladora.

Risco de mercado

O Risco de Mercado esté associado ao risco de perda ou a ocorréncia de alteracdes adversas na situacdo financeira da
Mutua derivada de flutuacdes no nivel e na volatilidade dos precos de mercado dos instrumentos financeiros, das taxas de
cambio, das taxas de juro e dos precos do mercado imobiliario.

Os instrumentos financeiros que a MUtua dispde encontram-se expostos aos Riscos de Mercado (Risco de Taxa de Juro,
Risco Acionista, Risco Imobilidrio, Risco de Liquidez e Risco de Concentracdo) e ao Risco de Crédito.

A MUtua nédo se encontra exposta ao risco cambial.

As decisdes e orientacdes da MUtua sobre os seus investimentos, em muito condicionam a exposi¢do ao risco de mercado,
tendo, portanto, grande relevancia o estipulado na politica de investimentos, avaliacao de ativos e passivos e calculo de
capital.

Os riscos de mercado e os riscos de crédito sdo geridos com base na Politica de Investimento em vigor, respeitando as
regras de afetacdo dos ativos por classe e tipo de emitente, diversificando a carteira e acautelando niveis de aceitacdo de
riscos prudentes.

O objetivo da gestao de risco de mercado é gerenciar e controlar o risco de mercado dentro de parametros aceitdveis,
otimizando o retorno.

Dada a nossa exposicao a obrigacdes de taxa fixa, consideramos relevante a componente do risco de taxa de juro no risco
de mercado.

Risco de taxa de juro

Na carteira de ativos financeiros, todos aqueles que tém entradas de caixa ja fixadas para um determinado prazo (ex.: obri-
gacdes a taxa fixa) estdo sujeitos ao risco de taxa de juro.

O risco deriva do facto de flutuagdes nas taxas de juro de mercado se refletirem numa evolucao dos valores desses ativos
(cotagdes) no sentido inverso. Assim, quando as taxas de juro sobem, o valor dos ativos com entradas de caixa fixas, reduz-
-se e vice-versa. O risco de taxa de juro é tanto mais elevado quanto maior o prazo durante o qual as entradas de caixa
estdo fixadas, o que significa que este é mais pronunciado em ativos como as obrigagdes a taxa fixa, em que todas as
entradas de caixa ja estdo fixadas até a maturidade (data de reembolso). O risco de taxa de juro também afeta ativos néo
financeiros, cujas entradas de caixa estejam ja fixadas, para um determinado prazo.

A data de balanco, os instrumentos financeiros apresentam o seguinte detalhe por tipo de exposicao ao risco de taxa de
juro:

(valores em euros)

31-dez-2025

Taxa fixa Taxa variavel Nao sujeito Total
Ativo
Caixa e seus equivalentes e depdsitos a ordem = = 1291995 1291995
Ativos financeiros JV Reservas 30813154 98 560 = 30911713
Ativos financeiros JV Resultados 930516 - = 930516
Ativos financeiros custo amortizado 2914991 - = 2914991
Outros devedores por operagdes de seguros e outras operagoes - - 1726342 1726342
Total do Ativo 34658 660 98 560 3018337 37775557
Passivo
Outros passivos financeiros - - 6540 765 6540 765
Outros credores por operagdes de seguros e outras operacoes = = 4434161 4434161
Total do Passivo - - 10974 926 10974 926
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(valores em euros)

31-dez-2024

Taxa fixa Taxa variavel Nao sujeito Total
Ativo
Caixa e seus equivalentes e depdsitos a ordem - - 1978434 1978434
Ativos financeiros JV Reservas 27 188471 99 239 = 27287710
Ativos financeiros JV Resultados 710985 = = 710985
Ativos financeiros custo amortizado 3106270 = 29800 3136070
Outros devedores por operagdes de seguros e outras operagoes = = 239599 2395996
Total do Ativo 31005726 99 239 4404 230 35509 196
Passivo
Outros passivos financeiros = = 5837041 5837041
Outros credores por operagdes de seguros e outras operagoes - - 4077 224 4077 224
Total do Passivo - - 9914 264 9914 264

A data de balanco, a sensibilidade do justo valor dos instrumentos financeiros com exposicao ao risco de taxa de juro
apresenta-se COmo segue:

(valores em euros)

31-dez-2025
+ 100 pb + 50 pb -100 pb -50 pb
Ativos financeiros (1941181) (997 636) 1941181 997 636
(valores em euros)
31-dez-2024
+ 100 pb + 50 pb -100 pb -50 pb
Ativos financeiros (1672678) (858 073) 1672678 858073

Risco Acionista

O risco acionista decorre da volatilidade dos precos de mercado das agdes. A MUtua encontra-se exposta a este risco devi-
do a detencao de ac¢des e fundos de investimento compostos por agoes.

A analise da sensibilidade é apresentada da seguinte forma:

(valores em euros)

Impacto no Capital Préprio

Descida de 5% do valor das acoes (260 345)
Risco Imobilidrio
O risco imobilidrio depende da exposicao total da carteira de iméveis, que incluf imoéveis de rendimento e de uso proprio.

A anélise da sensibilidade é apresentada da seguinte forma:

(valores em euros)

Impacto no Capital Préprio

Descida de 5% no valor dos imoveis e fundos imobiliarios 491957
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Risco de Spread

O risco de spread decorre da sensibilidade dos valores dos ativos e passivos as variagdes do nivel de spread de crédito nas

taxas de juro sem risco. Os titulos expostos a este risco sao obrigacdes e depdsitos a prazo.

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a qualidade de crédito por desagregacdo de rating da Standard & Poors, ou equiva-

lente, apresenta-se COmo se segue:

(valores em euros)

31-dez-2025 31-dez-2024
Depositos em instituicoes de crédito
A+ 500 000 =
A 500 000 500 000
BBB 500 000 1000 000
BBB- 20000 =
BB+ = =
BB o 10 000
B+ = =
B - -
N/D 1000 000 1000 000
Subtotal 2520000 2510000
Ativos financeiros
AAA 2263710 802 330
AA+ 685 190 392 900
AA 193 740 -
AA- 1699 805 4076 060
A+ 3 341 465 416 160
A 9762574 877 380
A- 2532730 10216 955
BBB+ 6099 630 1675330
BBB 991 280 5375454
BBB- 1782140 893930
BB+ 293 820 1055 890
BB 348 755 =
BB- = 97 100
B+ 100 450 735730
B - -
B, - -
N/D 828730 947 546
Subtotal 30924019 27 562764
Total geral 33444019 30072764

Risco de Concentracao

O risco de concentracdo advém da cumulagdo de exposicdes na mesma entidade/contraparte.

Este risco é quantificado em termos de requisito de capital, e é calculado com base nas exposicdes individuais. Para o efei-
to, as exposicdes sobre empresas que pertencem ao mesmo grupo sao equiparadas a uma exposicao individual. Os bens
imoveis situados no mesmo edificio sdo considerados um bem imdvel Unico.
De acordo com o regulamento delegado ndo sdo aqui incluidas as obrigagdes governamentais.

As exposicoes que apresentam risco de concentracdo sao, nos imoéveis de nossa propriedade, o imével da sede e nas agdes
a participagdo na nossa associada Ponto Seguro, classificada como estratégica.
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84  NOTASAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

A Mdtua de acordo com a sua politica de investimento apresenta uma carteira de obrigacdes diversificada de acordo com
0 grafico que se segue:

s N
GRAFICD 11 - DIVERSIFICACAD
Telotamunicaghes; 1% Tensportes; 5% S .::wrl:'ﬁtll:.:;a?;—i.1:zs«
Banchrio; 7%
Outros; 3%
Petrolifers; 1%
Puiblico Internacional; S6%
N\ J

Risco de Liquidez
Este risco surge associado a incerteza quanto ao montante e momento de ocorréncia dos fluxos de caixa relacionados com

a atividade seguradora o que poderéd originar custos adicionais para obter a liquidez necesséria.

Para limitar este risco, a gestao recorre a diversas fontes gerindo os ativos tendo por base a sua liquidez e monitoriza perio-
dicamente os fluxos de caixa futuros e a sua liquidez.

A natureza da atividade seguradora tem implicita a impossibilidade de prever com certeza os fundos necessarios para co-
brir as responsabilidades da MUtua. Desta forma, a Mdtua avalia o valor e a maturidade das suas responsabilidades através
do recurso a métodos estatisticos e com base na experiéncia anterior.

A Mdtua mantém uma carteira de ativos altamente transacionaveis e diversificados que podem ser facilmente liquidados
no caso de uma interrupcao imprevisivel do fluxo de caixa.

A tabela abaixo indica as maturidades dos perfis dos ativos e passivos financeiros:
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(valores em euros)

31-dez-2025
. A a De3a6 De6al12 Entrele2 Entre2e3 Entre3e5 Indetermi-

AtSIInE spAtEalne ses meses meses anos anos anos nado Total
Ativo
Caixa e seus equivalentes e B . . B B B B
depdsitos a ordem 1291995 1291 995
Investimentos em filiais,
associadas e empreendimentos - - - - - - - 4412600 4412600
conjuntos
Ativos financeiros JV Resul-
i - - - - - - - 930516 930516
Qé';’gf/g?a“ce”os i 203 787 - 1559107 2340122 3026373 4397621 4118523 15266180 30911713
Ativos financeiros custo
A 1825852 663 850 = = = = 198 775 226514 2914991
Outros devedores por ope-
racdes de seguros e outras 64771 220171 128637 1281458 = = 30555 750 1726342
operacoes
Total do Ativo 3386 404 884021 1687743 3621581 3026373 4397621 4347853 20836559 42188156
Passivo
Outros passivos financeiros = - 6540765 = = = = - 6540765
Outros credores por operacdes . ) . .
de sequros e outras operacaes 498 903 518670 3362858 53730 4434161
Total do Passivo 498 903 - 7059435 3362858 - - - 53730 10974926
Total da Posicao Liquida 2887 501 884021 (5371692) 258723 3026373 4397621 4347853 20782830 31213231

(valores em euros)
31-dez-2024
A A . De3a6 De6al12 Entrele3 Entre1e3 Entre3a5 Indetermi-

F TR Gl e meses meses anos anos anos nado dotal
Ativo
Caixa e seus equivalentes e B ) ) B B B B
depdsitos a ordem 1978434 1978434
Investimentos em filiais,
associadas e empreendimentos - - - - - - - 3948650 3948650
conjuntos
Ativos financeiros JV Resul-
s - - - - - - - 710985 710985
égsvé‘rsvgsame”os W 202012 306655 1068764 860448 4811176 4968019 3888060 11182577 27287710
Ativos financeiros custo
“mortizado 1117042 901 986 493522 - 196 036 - - 427485 3136070
Outros devedores por ope-
racdes de seguros e outras 68 969 184777 600046 1504178 = = 37021 1006 2395997
operacoes
Total do Ativo 3366456 1393418 2162331 2364626 5007212 4968019 3925082 16270702 39457846
Passivo
Outros passivos financeiros = - 5837041 = = = = - 5837041
Outros credores por ope-
ragdes de seguros e outras 440 748 = 268672 3314786 = = = 53019 4077224
operagoes
Total do Passivo 440748 - 6105712 3314786 - - - 53019 9914264
Total da Posicao Liquida 2925708 1393418 (3943381) (950159) 5007212 4968019 3925082 16217683 29543582
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Risco de crédito

O risco de crédito é o risco da MUtua incorrer numa perda pelo facto de as contrapartes ndo cumprirem com as suas obri-
gacdes. As principais dreas em que a MUtua se encontra exposto ao risco de crédito séo:
(i) parte dos resseguradores nas responsabilidades por contratos de seguro;

(
(
(
(

i) parte dos resseguradores NOS CUStos com Sinistros;

iii) valores a receber de tomadores de seguro por contratos de seguro;

iv) valores a receber de mediadores de seguro, e

V) risco das contrapartes relativamente aos instrumentos de divida e aos saldos em bancos.

A MUtua procura mitigar o risco de crédito através da diversificagcdo da exposicdo do risco a mais do que uma entidade e
da reviséo regular dos riscos a que se encontra exposta.
Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a exposicao a risco de crédito apresenta-se COmo se segue:

(valores em euros)

31-dez-2025
Valor contabilistico bruto Imparidade Total
Ativo
Caixa e seus equivalentes e depdsitos a ordem 1291995 = 1291995
Ativos financeiros JV Reservas 30911713 = 30911713
Ativos financeiros JV Resultados 930516 = 930516
Ativos financeiros custo amortizado 2952537 37 546 2914991
Outros devedores por operagdes de seguros e outras operagoes 2953651 1227309 1726342
Total do Ativo 39040412 1264 855 37 775 557
(valores em euros)
31-dez-2024
Valor contabilistico bruto Imparidade Total
Ativo
Caixa e seus equivalentes e depdsitos a ordem 1978434 - 1978434
Ativos financeiros JV Reservas 27287710 = 27287710
Ativos financeiros JV Resultados 710985 = 710985
Ativos financeiros custo amortizado 3143934 7 864 3136070
Outros devedores por operagcdes de seguros e outras operagoes 3657117 1261121 2395996
Total do Ativo 36778 180 1268 985 35509 196

A decomposicdo por antiguidade dos recibos por cobrar, em 31 de dezembro de 2025 e 2024, apresenta-se como se

seque:
(valores em euros)
31-dez-2025

~ . . . Vencidos Vencidos Vencidos Vencidos
Nao venci- Vencidos até X Perdas por |
o 30 dias entre30e entre90e entre180e acimade imparidade Tota

90 dias 180 dias 365 dias 365 dias
Acidentes de trabalho 55956 77 941 260 393 157 831 108 963 403 421 (907 083) 157 422
Acidentes pessoais 26 321 12477 18 141 8998 2197 62 406 (104 223) 26318
Incéndio e elementos da natureza - - - 135 - 404 (198) 341
Multirriscos 250 2745 188 - 223 2271 (3091) 2586
Maritimo 3171 48739 37 604 18 665 14711 79673 (106 976) 95585
Total 85698 141 901 316326 185 629 126 094 548 175 (1121571) 282 252
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(valores em euros)

31-dez-2024

Vencidos Vencidos Vencidos Vencidos

LD d‘;ind- Ver;;i:(i)assaté entre _30 e entre 9.0 e entre 1.80 e acima.de i:f;::i:]gz: Total
90 dias 180 dias 365 dias 365 dias

Acidentes de trabalho 75930 72121 245 527 165 109 108 051 374823 (910 369) 131193
Acidentes pessoais 2229 9985 19 841 10314 15226 65 795 (102 208) 21182
Incéndio e elementos da natureza - - - 135 - 270 (149) 256
Multirriscos 212 1654 = = 151 2271 (2862) 1428
Marftimo 6125 48 962 48 857 54275 60 445 23784 (123 766) 118 682
Total 84 496 132723 314 225 229833 183 874 466943  (1139353) 272740

No ambito do cumprimento dos requisitos de divulgagao previstos na IFRS 17 — Contratos de Seguro, e em particular do
paragrafo 131(b), a MUtua dos Pescadores divulga informagao relativa a qualidade de crédito dos contratos de resseguro
mantidos que sejam reconhecidos como ativos.

A avaliacdo da qualidade de crédito é efetuada com base nas notagdes (‘ratings”) atribuidas por agéncias de notacéo de
risco de reconhecida idoneidade, constituindo um indicador relevante da solidez financeira das contrapartes de resseguro.
O quadro seguinte apresenta a distribuicdo dos ativos de contratos de resseguro mantidos por classes de rating, a data de
relato.

(valores em euros)

RATING RESSEGURADORES

Ressegurador Rating Agéncia 31-dez-2025
ASSURANCES MUTUELLES DE FRANCE A+ AM BEST 14618
MAPFRE RE A+ AM BEST 6301
SCOR GLOBAL LIFE SE A AM BEST 20846

Risco operacional
O Risco Operacional € o risco de perdas resultantes de procedimentos internos inadequados ou deficientes, do pessoal,

dos sistemas ou ainda de eventos externos.

Estd associado assim a eventos como fraudes, falhas de sistemas, ndo cumprimento de normas e regras estabelecidas,
falhas no governo da sociedade, nos contratos de prestagcao de servicos em outsourcing e no plano de continuidade do
negdcio, entre outros.

O objetivo da Mutua é de gerir riscos operacionais assim como equilibrar e evitar perdas financeiras e danos a reputacéo
com relacdo a custo-eficacia e evitar procedimentos de controlo que restrinjam iniciativas e criatividade.
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Risco de Seguro

Divulgacédo sobre os sinistros efetivos e comparacdo com estimativas anteriores da quantia ndo descontada dos mesmos

(IFRS17.130):

(valores em euros)

DESENVOLVIMENTO DA PROVISAO PARA SINISTROS (NAO DESCONTADA E EXCLUINDO PENSOES DO RAMO AT)

RELATIVA A SINISTROS OCORRIDOS EM EXERCICIOS ANTERIORES E DOS SEUS REAJUSTAMENTOS

Provisao para Ct!st_os com Provisao para
sinistros em sinistros* sinistros * Reajustamentos
RAMOS/GRUPOS DE RAMOS 31-dez-2024 montantes 'p.agos em 31-dez-2025 3)+2)-(1)
1) no exercicio 3)
(2)

VIDA - = - -
NAO VIDA
ACIDENTES E DOENCA 2262993 1050978 1115501 (96 514)
INCENDIO E OUTROS DANOS 36783 26 866 6246 (3671)
AUTOMOVEL - - - -
- RESPONSABILIDADE CIVIL - - - -
- OUTRAS COBERTURAS - - - -
MARITIMO, AEREO E TRANSPORTES 5381169 1101 364 4273570 (6 235)
RESPONSABILIDADE CIVIL GERAL = = - -
CREDITO E CAUGAO - - - -
PROTECCAO JURIDICA - - - -
ASSISTENCIA - - - -
DIVERSOS - - - -
Total 7 680 945 2179 208 5395317 (106 420)
Total Geral 7 680 945 2179 208 5395317 (106 420)
NOTAS:

* Sinistros ocorridos no ano N-1 e anteriores

O Risco Especifico de Seguros que corresponde ao risco inerente a comercializacdo de contratos de seguro, associado ao
desenho de produtos e respetiva tarifacdo, ao processo de subscricdo e de aprovisionamento das responsabilidades e a

gestdo dos sinistros e do resseguro.

A andlise de sensibilidade do risco de seguros, apresenta-se como se segue:

(valores em euros)

Impacto no Capital

Stress Cenarios Préprio
Longevidade Reducéo de 20% das taxas de mortalidade usadas nas provisoes técnicas AT Vida (649 679)
Despesas Aumento de 10 % do montante das despesas consideradas nas provisdes técnicas AT Vida (73 425)
Revisdo Aumento de 4% do montante das pensdes que podem ser revistas (AT Vida) (377 249)
LIC sem ajustamento de risco  Descida de 0,5% na curva de taxa de juro em todas as maturidades (Global) (728 401)

A andlise de sensibilidade aplicada no risco de seguros — responsabilidades vida (longevidade, despesas e revisao) segue o
normativo aplicavel ao célculo de risco de prémios e reservas no ambito da Solvéncia Il.
A MUtua no ambito do seu sistema de gestdo de risco e controlo interno formalizou em documento especifico a sua poli-
tica de concecdo e aprovacdo de produtos de seguro. Realcamos:

No Desenho de Produtos (novo produto)

O risco surge nesta fase ligado aos processos de desenho de produtos e de tarifagdo e consiste na empresa assumir ris-
cos nao identificados na fase de desenho e de definicdo do preco do seguro. Neste contexto indicamos como principios

orientadores:

- O enquadramento nos vetores estratégicos definidos pela Mutua;
- A identificacdo do publico-alvo e das suas necessidades;
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- A andlise de mercado, com as suas constantes evolugoes;

- A identificacdo e avaliacdo dos principais riscos associados a esse produto;

- Estabelecimento de limites de subscricao;

- Estabelecimento de tarifa de acordo com o risco e/ou do conhecimento do mesmo;
- E 0 seu enquadramento na politica de resseguro da Mutua.

i. Na Aceitacao de riscos (Risco de Subscricao)
O rrisco aparece relacionado com a selecdo dos riscos a segurar e com a respetiva relacdo com o nivel de prémios a praticar,
apresentando-se 0s seus principios como se segue:
- Dispor de um normativo alinhado com os vetores estratégicos definidos pela Mutua e com os Tratados de Resseguro;
« Enquadramento critico com o praticado no mercado e com os resultados de exploracao interna;
- Tarifar o risco de acordo com as normas internas € em consonancia com os manuais tarifarios;
- Proceder a uma correta analise de risco integrando toda a sua dimenséo econémica e social; e
- Assegurar o seu alinhamento com as condicdes existentes nos tratados de resseguro.

Mais especificamente, e por ramo, a politica apresenta-se como segue:

Acidentes de trabalho

- Tarifario definido por cédigo de atividade econdmica (CAE), com tarifario individualizado para os CAE da Pesca, nomeada-
mente, pesca em aguas interiores, pesca local, pesca do cerco, pesca do arrasto e pesca maritima;

- Limites de subscri¢do (limitagdo ao capital a segurar) estabelecidos para fora da Pesca e atribuidos “plafonds” para a rede
comercial, para os trabalhadores e chefias do departamento técnico, para o Diretor Comercial e para o Diretor Técnico;

« A aceitacdo de riscos no estrangeiro, nos termos definidos pela nova Apdlice Uniforme, em qualquer atividade profissio-
nal, fica dependente de consulta ao Departamento Técnico.

Acidentes pessoais
- Tarifario definido consoante o risco da atividade (riscos profissionais e/ou extraprofissionais);

- Limites de subscricao estabelecidos para os capitais por Morte e/ou Invalidez Permanente/pessoa e atribuidos plafonds
para a rede comercial, para os trabalhadores e chefias do departamento técnico, para o Diretor Comercial e para o Diretor
Técnico.

Multirriscos

- Tarifario definido para os “riscos base” de cada uma destas coberturas, para 0s “riscos superiores”de cada uma das cober-
turas bem como para as coberturas complementares;

« Prémio e franquias na cobertura do risco de fendmenos sismicos de acordo com o estudo feito pela Associacdo Portugue-
sa de Seguradores. Aceitacao condicionada de Riscos Industriais, com politica de restricdo desta aceitacao;

- Limites de subscricdo estabelecidos por capital e risco.

Maritimo

- A aceitacdo do risco é precedida do conhecimento do Proprietdrio da embarcacéo, da situacdo econdmica da empresa,
da analise da necessidade de vistoria a embarcacao, analise do montante de capital a segurar, a idade da embarcagao e
outros fatores que pontualmente o justifiguem, bem como as coberturas pretendidas o exigirem;

- Dentro do tarifario e das regras definidas em norma interna ha competéncia da rede externa para a aceitacao do risco;

- Limites de subscricdo para o Ramo Maritimo, estabelecidos em circular especifica.

ii. Risco de prémio

- O risco dos prémios respeita ao montante do mesmo nao ser suficiente para a cobertura de todas as obrigacdes decor-
rentes desses contratos (subtarifacdo). A fim de aferir a adequacao e suficiéncia dos prémios praticados em relagédo aos
varios ramos em andlise sao tomados em consideracao todos os proveitos e custos, nomeadamente custos com sinistros,
custos de aquisicdo, custos administrativos, custos com a gestdo de investimentos, resultados decorrentes dos tratados de
resseguro celebrados e ainda resultados financeiros afetos aos varios ramos;

- E feito um teste de onerosidade por grupo de contratos através da analise de racios combinados que incluem os prémios
adquiridos, os gastos atribuiveis a contratos de seguros e 0s custos com sinistros em ambiente IFRS 17, através do qual se
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conclui pela inexisténcia de qualquer onerosidade associada aos grupos de contratos de seguro vigentes.

iii. Risco de aprovisionamento

- Corresponde ao risco de a empresa efetuar um provisionamento de responsabilidades inadequado;

+ No ambito do nosso Sistema de Gestao de Riscos e Controlo Interno a Mutua formalizou em documento especifico a sua
Politica de Provisionamento;

- A sua monitorizacdo é efetuada pela Funcédo Atuarial, no ambito das suas fungdes, procedendo a uma avaliagdo da sufi-
ciéncia das Provisdes Técnicas através de métodos atuariais.

iv. Gestao de sinistros

Este risco advém da possibilidade de ocorrer um incremento das responsabilidades devido a uma insuficiente gestao
dos processos. No ambito do nosso Sistema de Gestéo de Riscos e Controlo Interno a Mutua formalizou em documento
especifico a sua Politica de Gestao de Sinistros. O Diretor Técnico e por suas instrucées, 0s servicos técnicos, bem como os
servicos clinicos, devem acompanhar a gestdo dos processos de sinistro e respetivas provisdes.

Particularmente nas provisdes matematicas, é efetuada uma andlise em que se acompanha as alteragdes nas provisdes
derivadas da alteracdo dos graus de incapacidade e tipo de desvalorizacdo estimados comparativamente com as inca-
pacidades definidas pelos médicos e posteriormente com aquelas que séo fixadas nos Tribunais de Trabalho em sede de
conciliagao. Mantém-se, também nos Acidentes de Trabalho, no risco respeitante as assisténcias vitalicias, critérios objeti-
VOS para a sua identificacao e evolucéo.

V. Resseguro

Com o objetivo de mitigar ou diversificar os riscos a que se encontra exposta ou pode vir a encontrar-se exposta, a Mltua
celebra contratos de resseguro em todos 0s ramos que explora, apresentando os seguintes tipos de tratado de resseguro,
pOr ramo:

Ramos Nao Vida Tipo de Resseguro
Acidentes de trabalho N&o proporcional
Acidentes Pessoais N&o proporcional e proporcional
Incéndio e outros danos Proporcional
Maritimo N&o proporcional e proporcional

Encontra-se formalizado em documento especifico a sua politica de resseguro.

Comportamento da carteira de Nao Vida:
Os racios de sinistros, despesas e combinado sdo apresentados como se segue:

AT AP INCENDIO MULTIRRISCOS MARITIMO GLOBAL

31-dez-2025 31-dez-2024 31-dez-2025 31-dez-2024 31-dez-2025 31-dez-2024 31-dez-2025 31-dez-2024 31-dez-2025 31-dez-2024 31-dez-2025 31-dez-2024

Gastos com
contratos Seguro /
Réditos Contratos
Seguro

7702%  7786% @ 7876%  7366%  3049%  31,85% 16514% 6269%  8345% 13101% 81,09%  93,37%

Custos com

sinistros/ Réditos ~ 51,83%  51,40%  51,70%  4511% 0,00% 000% 13814%  37,15%  58,18% 10461%  5565%  66,74%

Contratos Seguro

Gastos atribuiveis /
Réditos Contratos ~ 2520%  2645%  27,06%  2855%  3049%  3185% 2700%  2554%  2527%  2640%  2544%  26,63%
Seguro

NOTA 43 GESTAO DE CAPITAL

A Mutua privilegia a manutencgao de racios de solvabilidade sélidos, sendo os principais indicadores de uma situagao financeira
estavel. A MUtua gere os requisitos de capital numa base regular, atenta as alteragdes das condicionantes econdmicas, bem
como ao seu perfil de risco.
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E entendimento da Administracéo, tendo por base a informacao financeira e regulatéria disponivel, que a Mdtua dispde de um
adequado récio de cobertura dos requisitos de capital em 31 de dezembro de 2025. O récio de solvéncia em 31 de dezembro
de 2025 serd apresentado no relatério anual sobre a solvéncia e a situagdo financeira, a ser reportado nos termos do normativo
aplicavel.

NOTA 44 COMPROMISSOS E CONTINGENCIAS
As garantias concedidas pela MUtua apresentam-se como segue

(valores em euros)

31-dez-2025
Garantia bancaria Beneficiario Montante
Millennium BCP Petrogal 6210
BBVA Tribunal Trabalho Matosinhos 44 892

NOTA 45 PARTES RELACIONADAS

A MUtua apresenta uma entidade subsidiaria, a Ponto Seguro — Mediagao de Seguros, SA.

Em 31 de dezembro de 2025, a MUtua apresentava os seguintes valores relativos a operagdes com a Ponto Seguro:

- Passivo de 25.356 euros, relativo a comissdes de recibos emitidos, mas ainda ndo cobrados;

« Passivo de 25.173 euros relativo a comissdes a pagar de recibos cobrados em dezembro de 2025;

Durante o exercicio de 2025, os encargos com as comissdes de mediacdo da Ponto Seguro ascenderam a 284.481 euros (279.928
euros em 2024).

As remuneragoes do pessoal-chave de Gestdao

Durante o exercicio de 2025, o montante anual da remuneracdo auferida por cada membro do Conselho de Administracao,
demais pessoas que dirigem efetivamente a empresa e por cada membro do érgédo de fiscalizacdo, nos termos do n2 4 do art°
91.2da Norma Regulamentar n.° 4/2022-R, de 26 de abril:

Conselho de Administracao Jodo Paulo Quinzico Delgado 43572
206.263 euros Alvaro José Rocha Bota Guia 17184
Arsénio Marques Caetano 16434
Jerénimo Gomes Viana 16 434
Joaquim Manuel Simplicio Anacleto 33950
Renato José Rigueira Rodrigues* 2250
Vanessa Iglésias Calado Carvalhal Amorim 16 434
Sara Maria Paeta da Costa Domingues** 60 005
Comité de Gestao Ana Teresa Vicente Custédio de Sa*** 76 194
246.042 euros Sara Maria Paeta da Costa Domingues* 16 367
Carlos Alberto Sousa Garcés 71935
Carlos Alberto Fernandes Moreira 49203
Sandra Isabel Pinto Louro** 32342
Conselho Fiscal Mz Fernanda Pereira Gongalves Lacerda 2328
7.812 euros Isabel Graga Tavares Hora Custodinho** 1440
Jorge Serafim Silva Abrantes** 1152
Ana Cristina Trigueiros Rosa 1590
Pedro Jorge Ferreira de Moura 1302
*até margo 2025

** apos abril 2025
*** até outubro 2025

NOTA 46 EVENTOS APOS A DATA DE BALANCO
Nos termos da IAS 10 — Eventos apds o periodo de relato, a Mdtua dos Pescadores analisou 0s acontecimentos ocorridos entre
31 de dezembro de 2025 e a data de autorizagdo para emissao das presentes demonstracdes financeiras.
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Em janeiro de 2026, a tempestade “Kristin” afetou o territério portugués, originando danos materiais relevantes. Tratando-se de
um evento decorrente de condicdes surgidas apds a data do balango, o mesmo constitui um evento subsequente que ndo déa
origem a ajustamentos, ndo tendo sido reconhecido qualquer impacto nas demonstragdes financeiras relativas ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2025.

Nos termos da IFRS 17 — Contratos de Seguro, quaisquer responsabilidades por sinistros associados a este evento serao reconhe-
cidas no exercicio de 2026, incluindo os efeitos em contratos de resseguro detidos.

A data da apresentacdo destas demonstracdes financeiras, encontram-se em curso os seguintes processos de participacao rela-
cionados com o evento:

(valores em euros)

. Ne de sinistros Indemnizagées Provisoes constituidas
Ramo / Modalidade L. =
participados pagas (ndo pagas)

Incéndio e Outros Danos 49 43317 139631
Habitacao 42 39312 122 331
Comércio e IndUstria (Danos Materiais) 7 4005 17 300
Maritimo 9 241 59450
Total 58 43 557 199 081

A Administracdo encontra-se a monitorizar a evolugdo da situacao, incluindo os efeitos ao nivel da liquidez, posicao de capital e
cobertura de resseguro.
A Administracdo concluiu que o referido acontecimento ndo coloca em causa o pressuposto da continuidade das operagoes.

NOTA 47 OUTROS ASSUNTOS
O Revisor Oficial de Contas, para além do servico de Revisdo Legal de Contas, prestou os seguintes servicos permitidos por lei e
regulamentacdo em vigor:
- Relatoério do Revisor Oficial de Contas sobre o relatério anual sobre a solvéncia e a situacdo financeira nos Termos da alinea do
n° 1 do artigo 3.° da Norma Regulamentar n° 2/2017-R, de 24 de marco, da Autoridade de Supervisdo de Seguros e Fundos
de Pensodes;
« Relatério do Revisor Oficial de Contas sobre os modelos quantitativos a que se refere a alinea b) do n.°1 do artigo 3.2 da Nor-
ma Regulamentar n.2 2/2017-R, de 24 de marco, da Autoridade de Supervisao de Seguros e Fundos de Pensdes; e
- Relatorio do Revisor Oficial de Contas sobre outros assuntos identificados no ambito do trabalho efetuado nos termos das
alineasa) done 1 doartigo 32 da Norma Regulamentar n.° 2/2017-R, de 24 de marco, da Autoridade de Supervisao de Seguros
e Fundos de Pensoes;
- Relatério Sobre a Avaliagdo das Politicas de Remuneragdes (n.° 5 do artigo 118° da Norma Regulamentar n.24/2022-R, de 26
de abril);
« Relatorio Sobre a Avaliagao da eficicia em matéria de Conduta de Mercado (n.2 5 do artigo 222 da Norma Regulamentar n.°
7/2022-R, de 07 de junho);
- Relatdrio relativo aos mecanismos e procedimentos especificamente adotados no dmbito da politica de prevencéo, detecdo
e reporte de situagdes de fraude nos seguros (.2 3 do artigo 36.° da Norma Regulamentar n.° 4/2022-R, de 31 de maio);
- Os honorérios da Oliveira, Reis e Associados, SROC, relativos ao exercicio de 2025 ascenderam a 51.999,82 euros (a acrescer
IVA), dos quais 42.499,82 euros relativos a servicos de auditoria e reviséo legal de contas e 9.500 euros relativos a outros servicos
de garantia e fiabilidade.

O Contabilista Certificado n.°c 31942 O Conselho de Administracao

Antdnio dos Santos Monteiro Jodo Paulo Quinzico Delgado (Presidente)
Alvaro José Rocha Bota Guia (Vice-Presidente)
Arsénio Marques Caetano
Jerénimo Gomes Viana
Joaquim Manuel Simplicio Anacleto
Sara Maria Paeta da Costa Domingues
Vanessa Iglésias Calado Carvalhal Amorim
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Quantidade
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1-FILIAIS, ASSOCIADAS, EMPREENDIMENTOS CONJUNTOS E OUTRAS EMPRESAS PARTICIPADAS E PARTICIPANTES

1.1 - Titulos nacionais
1.1.1 - Partes de capital em associadas
PONTO SEGURO, LDA
sub-total
2-0UTROS
2.1 -Titulos nacionais
2.1.1 - Instrumentos de capital e unidades de participagao
2.1.1.1 - Agbes
BCP - Nom.e Port.Reg.
PHAROL
Mota - Engil, SGPS
REN - Redes E. Nacionais, SGPS
Intersismet, SA
C.Portuguesa Cobre-SGPS
Geofinanga - Port.
Grego6rio & Companhia
sub-total
2.1.1.2 - Unidades de participagao em fundos de investimento
Millennium Agoes Portugal
Fundimo
sub-total
2.1.1.3 - Outros
Fundo Compensacéo de trabalho
sub-total
sub-total
2.1.2 - Titulos de divida
2.1.2.1 - De divida publica
Consolidado-1942
Consolidado-1943
Consolidado Cent.-1940
PTGV 3,375% 15/06/2040
O.T.-Abril-4,10%-15/04/2037
PTGV 3% 15/06/2035
O.T-Fevereiro-4,10%-15/02/2045
O.T.-Fevereiro-3,875%-15/02/2030
PTGV 2.875% 20/10/2034
0O.T.-Julho-2,875%-21/07/2026
O.T.-Abril-4,125%-14/04/2027
O.T.-Abril-2,250%-18/04/2034
PTGV 1,65 16/07/2032
PGB 1,95% 15/06/2029
sub-total
2.1.2.2 - De outros emissores publicos
RAMad - 1.141% - 04/12/2034
sub-total
2.1.2.3 - De outros emissores
JMELL 4,75% 11/12/2029
ALSS CELBI TVr 28/05/2028
BRISA 2,375% 10/05/2027
CCCAM 8,375% 04/07/2027
GALP 2% 15/01/2026
FLOEPT 4,875% 03/07/2028
GVOLT 2.625 10/11/2028
MOTA 4.25 02/12/2026
METLIS 4.061% 04/12/2026
NOVBNC 3X22/01/2031
REN 3,5% 27/02/2032
Emasa-S.A-88
Emasa-S.B-88
Emasa-S.C-88
Emasa-S.D-88
Emasa-S.E-88
Bréz & Braz-88/97
sub-total
sub-total
sub-total
2.2 - Titulos estrangeiros
2.2.1 - Instrumentos de capital e unidades de participagdo
2.2.1.1 - Agbes
E.ON - SE
UNIPER - SE
TELEFONICA
BOUYGUES
ORANGE
ENI, STK
sub-total
2.2.1.2 - Titulos de participagdo

sub-total
2.2.1.3 - Unidades de participagao em fundos de investimento
LYXOR ETF CAC 40
LYXOR EASTERN EUROPE ETF
sub-total
sub-total
2.2.2 -Titulos de divida
2.2.2.1 - De divida publica
ATGV 4,15% 15/03/2037
ATGV 2,4% 23052034
ATGV 2,9% 23/05/2029
ATGV 3,15% 20102053
BGB - 3,00% - 22/06/2034
BGB - 1,00% - 22/06/2031
BGB - 1,25% - 22/04/2033
BEGV 3% 22/06/2034
DEGV 2,4% 19/10/2028
DEGV 2,6% 15/08/2035
DEGV 2,5% 15/02/2035
SPGB - 1,95% - 30/07/2030
SPGB - 1,30% - 31/10/2026
SPGB - 1,50% - 30/04/2027
SPGB - 4,20% - 31/01/2037
SPGB - 1,40% - 30/04/2028
SPGB -2,70% - 31/10/2048
SPGB - 1,85% - 30/07/2035
ESGV - 1,00% 30/07/2042
SPGB 2,55% 31/10/2032
SPGB 3,15% 30/04/2033
SPGB 3,45% 31/10/2034
EU 2.75% 04/02/2033
EU 3% 04/12/2034
EU 3,375 05/10/2054
EU 3,375% 04/10/2039
EU 3,375% 12/12/2035
EU 4% 22/10/2055

34768
5247
8716

16 650

14812

687
465
500
81845

11932
5761
17693

99538

99538

785

4340
1525
2500
1726
10879

1755
2640
4395
15274

Montante % Preco médio Valor total Valor de balango*

do valor | dovalor I deaquisica de aquisica unitério Total
689 604 4412600
689 604 4412600
= 4,26 148 279 0,90 31117
0,03 8,17 42 880 0,06 331
1,00 2,88 25065 4,92 42918
1,00 3,01 50047 3,22 53530
5,00 7,09 105009 0,00 >
4,99 6,13 4210 0,00 2
4,99 60,78 28261 0,00 >
4,99 14,96 7482 0,00 -
411232 127 895
10,47 124 872 26,02 310455
6,42 36 959 8,82 50783
161831 361238
13143
= 13143
573063 502276
10151 86,00% 10151 8780
11497 75,00% 11497 8638
15014 95,10% 15014 14578
100 000 97,56% 98 817 99761
650 000 107,54% 672 541 718 067
300000 98,86% 298 262 301512
400 000 104,73% 432052 433298
550000 105,79% 556 342 600 530
200 000 98,58% 199092 198310
650 000 100,42% 649 064 661178
300000 102,55% 304935 316533
650 000 94,59% 634 455 625183
200 000 93,29% 195186 196 714
200 000 98,97% 196 626 198763
4274032 4381843
100 000 79,72% 96 474 79 808
96 474 79 808
200 000 104,01% 200251 208 548
100 000 98,13% 100 252 98 557
100 000 100,02% 99935 101 556
100 000 102,75% 100 508 106 903
200 000 99,97% 199982 203787
200 000 103,88% 199 871 212622
200 000 97,50% 199383 196 156
127 500 100,11% 128182 128077
200 000 101,34% 203 555 203303
200000 100,38% 198913 207122
200 000 101,18% 201703 208 267
9976 0,00% 9976 2
9976 0,00% 9976 =
9976 0,00% 9976 o
9976 0,00% 9976 =
9976 0,00% 9976 =
49 881 0,00% 49811 =
1932225 1874 895
6302731 6336 545
6875794 6838 822
25,81 20260 16,09 12631
0,00 0 32,15 96
12,30 53396 3,49 15160
32,86 50 104 44,34 67619
20,22 50 546 14,2 35500
14,52 25065 16,14 27 858
199372 158 863
42,74 75001 80 140 400
22,78 60 142 36,735 96 980
135143 237 380
334515 396 243
100 000 108,25% 109701 111570
300 000 95,51% 292261 290929
100 000 101,74% 101 554 103512
100 000 88,46% 90018 89 090
200000 98,59% 317156 300554
650 000 90,90% 829278 777 168
250 000 88,61% 250 890 223700
200 000 99,53% 194780 202233
200 000 100,51% 199233 201993
200 000 97,86% 201336 198 299
300000 97,56% 299732 299993
700000 97,32% 1046 050 1030611
300000 99,38% 450 497 448 204
450 000 99,22% 450816 451039
300000 107,20% 345813 333199
300 000 98,20% 299378 297 431
300000 81,62% 368 958 246 236
300000 88,62% 304 245 268217
200000 66,19% 198770 133229
200 000 97,74% 195961 196 346
500 000 101,04% 486 242 515815
200 000 102,02% 207 384 205212
300000 99,19% 299 847 305052
200 000 99,33% 195 960 199120
200 000 88,49% 178411 178 607
200 000 97,96% 197155 197 566
200 000 101,37% 204426 203110
200000 98,51% 200627 199 365

MUTUA DOS PESCADORES
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Designagao

FIGV 3% 15/09/2033

FRGV 4,75% 25/04/2035
FRTR - 2,500% - 25/05/2030
FRTR - 1,250% - 25/05/2036
FRTR - 0,250% - 25/11/2026
FRTR - 2,000% - 25/05/2048
FRTR - 1,250% - 25/05/2034
FRTR - 2,50% 24/09/2026
FRGV 3% 25/05/2033

FRGV 2,75% 25/02/2029
IEGV 2,6% 18/10/2034
BTPS - 5,00% - 01/09/2040
BTPS - 4,75% - 01/09/2044
BTPS - 1,65% - 01/03/2032
BTPS - 1,60% - 01/06/2026
BTPS - 2,25% - 01/09/2036
BTPS - 2,45% - 01/09/2033
BTPS - 2,20% - 01/06/2027
BTPS - 2,05% - 01/08/2027
BTPS - 2,00% - 01/02/2028
BTPS - 3,100% - 01/03/2040
BTPS - 1,45% - 01/03/2036
ITGV 1,500% 30/04/2045
ITGV 4% 30/04/2035

ITGV 4,5% 01/10/2053

BTPS 4% 30/10/2031

NLGV 4% 15/01/2037

SVN 3,125% 02/07/2035
SVK 3,75% 23/02/2035
CHILE - 1,440% - 01/02/2029
CHILE 1,25% 29/01/2040
PLGB 2,75% 25/05/2032
CROATI 2,875% 22/04/2032
LTU 3,5% 13/02/2034
ROMENIA 5,25% 10/03/2030

2.2.2.2 - De outros emissores publicos
MADRD 3.596% 30/04/2033
EUSKA 3,5% 30/04/2033
ANDAL 3,3% 30/04/2035
EIB 2,875% 15/01/2035
SNCFE 2,25% 20/12/2047

2.2.2.3.- De outros emissores
FLUVIU 3 1/2 03/12/35 NOVO
CCBGBB 3,875% 12/06/2028
AMPRION 3,45% 22/09/2027
ADIFAL 1,25% 04/05/2026
CAIXA 0,875% 28/10/2027
METTEN 1,229% 30/07/2036
BKT 0.625% 06/10/2027
MAPFRE-1,625% - 19/05/2026
UCAJLN 3,5% 12/09/2029
ENGIE 2,375% 19/05/2026
EDF-1,00% - 13/10/2026
EDF - 1,8750% - 13/10/2036
GFCFP 206/30/32
DGFP-1,375% - 27/06/2028
RENA 1,750% - 10/04/2026
RENA 1,125% 04/10/2027
CAFDC 4% 21/11/2029
CMARK 4,25 01/12/2032
BNP 4,25% 13/04/2031
EDF 3,75% 05/06/2027
CAGR 3,5% 26/06/2034
CAGR 3,125 26022035
AIRP 3.5% 21/03/2035
CRDI 4% 05/03/2034
PORTEL - 4,375 - 24/03/2017
LEH - Float -20/07/2012
BHP - 3,250% - 24/09/2027
TELEFONICA - 2,932% - 17/10/2029
REPSOL - 2,25% - 10/12/2026
ZAINL - 1,875% - 27/07/2027
ENI-1,125% - 19/09/2028
TEF 2,318% 17/10/2028
ALTIM - 1,875% - 13/07/2027
TITIM - 2,375% - 12/10/2027
IBESM - 1,621% - 29/11/2029
ACSSCE - 1,875% - 20/04/2026
PEMEX - 4.750% - 26/02/2029
BAYNGR - 2,125% - 15/12/2029
INGA 2,5% 15/11/2030
BMWG 1,5% 06/02/2029
BBVA 1% 21/06/2026
ENIM- 1,00% - 11/10/2034
DUFN- 2,00% - 15/02/2027
CLNX - 1,000 20/04/2027
MUINC-0,750% 12/02/2028
VOWG 0,875% - 22/09/2028"
REN Finance BV 0,5% 16/04/2029
CELFC 1.5% 08/06/2028
TENNT 2,125% 17/11/2029
AEMSPA 2,5% 15/06/2026
ATL 4,125% 07/08/2029
SWEDA 4,375% 05/09/2030
WATER 3,75% 23/05/2034
SGOB 3,625% 08/04/2034
REDE 3,375 09072032
HRA 3,25% 15/07/2031
DHL 3% 24/03/2030
IBESM 3.5% 16/05/2035
SGR 3,2501/07/2032
FERRO 3,375 24062032
TRN 3% 22/07/2031

3-TOTAL GERAL
*Inclui o valor dos juros decorridos.

O Contabilista Certificado n.° 31942
Anténio dos Santos Monteiro
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sub-total

sub-total

sub-total
sub-total
sub-total

total

A Montante % Prego médio Valor total

Quaptidace do valor I dovalor 1 de isica de isica
100 000 100,21% 101377
100 000 110,00% 112 406
450 000 99,16% 459 555
500 000 79,61% 649 162
150 000 98,37% 149 934
200 000 67,49% 206 991
300000 84,65% 301005
350000 100,27% 348778
200 000 98,59% 195942
300000 100,74% 298 258
200 000 96,87% 197 748
100 000 112,66% 121707
100 000 109,07% 121826
450 000 92,46% 441 294
450 000 99,82% 449 581
650 000 88,58% 644 251
300000 95,02% 295471
200000 100,16% 199533
200 000 99,86% 200 863
200 000 99,51% 197 436
500 000 92,01% 588302
250 000 82,44% 249 692
300000 65,74% 302935
200 000 105,00% 197 990
200 000 102,61% 209 565
200 000 105,74% 196 408
100 000 108,34% 110 644
100 000 98,72% 100 162
100 000 101,70% 102677
100 000 95,77% 100073
200 000 70,55% 193078
200 000 97,45% 192 168
200 000 99,17% 200 584
100 000 100,26% 101 443
100 000 104,44% 100571
17155887
200 000 103,25% 202981
100 000 102,97% 103 245
100 000 99,11% 100335
200 000 98,53% 201544
100 000 68,09% 70917
679023
100 000 97,60% 99172
200 000 102,70% 201687
100 000 101,20% 101 661
200 000 99,66% 199126
100 000 96,89% 97 040
200 000 77,06% 159617
200 000 96,59% 186 249
100 000 99,71% 100 154
100 000 101,29% 100512
100 000 100,00% 99 490
200 000 98,99% 199673
100 000 80,68% 108 070
200 000 91,51% 185994
100 000 97,18% 100 024
100 000 99,80% 100051
100 000 97,04% 98330
100 000 103,27% 99 845
100 000 103,87% 102 441
200 000 103,75% 202140
200 000 101,66% 202423
100 000 97,78% 96 296
100 000 98,75% 100413
100 000 99,87% 101 860
100 000 102,22% 102678
150000 0,00% 148 740
350000 0,00% 350071
100 000 101,09% 100 384
100 000 100,05% 102058
200 000 99,88% 199 863
200 000 98,95% 200 507
100 000 95,96% 99787
100 000 98,93% 97 057
200 000 98,39% 199 062
250000 99,95% 249588
200000 95,72% 199263
200 000 99,97% 199977
100 000 100,45% 101 851
100 000 96,56% 101 142
200 000 97,32% 195415
200 000 96,47% 189 506
200 000 99,39% 197 353
100 000 80,35% 99 784
100 000 98,88% 100036
100 000 98,08% 99 824
200 000 95,60% 196 291
200 000 94,71% 199727
100 000 92,38% 92 968
100 000 97,02% 99651
200 000 98,00% 198757
200 000 99,95% 198 554
100 000 103,26% 99 493
200 000 105,40% 201109
100 000 99,29% 100 056
100 000 99,92% 101214
100 000 99,53% 100992
100 000 99,85% 100 808
100 000 100,59% 100709
100000 99,37% 100983
100 000 98,70% 99916
100 000 99,58% 100 942
100 000 98,70% 99792
2 8568176
26 403 086
26 737 601
33613395
34302999

0 Conselho de Administragao
Joao Paulo Quinzico Delgado (Presidente), Alvaro José Rocha Bota Guia (Vice-Presidente), Arsénio Marques Caetano, Jerénimo Gomes
Viana, Joaquim Manuel Simplicio Anacleto, Sara Maria Paeta da Costa Domingues, Vanessa Iglésias Calado Carvalhal Amorim

Anexo 1

Valor de balango*

unitario

Total

101098
113 266
453032
522385
147 593
137 402
256 221
353318
200813
309 227
194 808
114 345
110671
418 572
449 803
580 699
287537
200 695
201425
200 683
465 274
207 322
197 999
211385
207 484
212865
112187
100 287
104 905
97 088
143 408
198 230
202341
103 348
109115
16 234 226

211347
105 329
101759
202 589

68 164
689 189

100 429
209710
102155
200978
97 046
155164
193 478
100721
102 354
101477
198418
81091
185 047
97 888
101075
97 314
103719
104 231
213625
207 635
98710
101 396
102612
105530

101 980
100661
200031
200458
96 281
99413
198 547
251193
191733
202570
104 471
96 659
195284
195 644
199 843
80575

99 636
98781
192527
189 904
92736

97 871
196 524
202 640
104 933
213629
101 581
102 582
101157
101 364
102916
101575
100338
101 346
100 040
8079226
25002 640
25398 884
32237705
36 650 305



Aos cooperadores da
MUTUA DOS PESCADORES - Muitua de Seguros, C.R.L.,

1. Nos termos das disposi¢des legais e estatutérias, cumpre ao Conselho Fiscal elaborar relatério e emitir parecer sobre o Relatério de
Gestao e Prestacao de Contas da MUTUA DOS PESCADORES — Mutua de Seguros, CRL. preparadas pelo Conselho de Administracao e da
sua responsabilidade, relativos ao exercicio de 2025.

2. O impacto humanitario e geopolitico causado pelos multiplos conflitos armados que persistem em continuar, guerra na Ucrania, no
Médio Oriente, Africa, Asia, traduz-se nas imensas mortes, feridos, destruicdo de infraestruturas, deslocacéo de populacées, instabilidade
dos mercados financeiros e da economia dos estados, no efeito da inflacdo e do investimento. Projecdes do BdP apontaram para, 2025,
um crescimento da economia de 2%, inflagao 2%, contexto este onde a Mutua desenvolve a sua atividade e também ja condicionada
pelo comportamento dos principais setores, pesca e atividades ligadas a economia do mar, caso da quebra do nimero de profissionais
da pesca, decréscimo de 2%, em 2025, das descargas de pescado compensado pelo aumento do preco médio em 4,6% prevendo-se
aumento das receitas no setor. Sinistralidade elevada com registo de mortos e perdas totais de embarca¢des de pesca.

No plano interno da Mutua ocorreram alguns factos importantes: 1 - eleicdes para os érgaos sociais, mandato de 2025-2028, ato que
decorreu dentro da normalidade, em conformidade com os estatutos, mobilizacéo e participacao significativa, legitimando a lista que
se propunha dar continuidade ao projeto soliddrio e humanista; 2 - mudancas significativas na estrutura organizacional da empresa,
nomeagcao de nova Diretora Financeira e de Resseguro, novo responsavel pela Funcdo Chave Atuarial e refor¢o da drea de Gestao de
Riscos surgem com a eleicdo da antiga Diretora Financeira e de Resseguro para o Conselho de Administracdo, nomeacgao do Diretor da
nova Dire¢do de Servicos de Tecnologias e Informacao, contratacdo de novo Diretor Geral em consequéncia da saida da anterior, para
assumir fungdes noutra instituicao.

3. O Conselho Fiscal, no desempenho das suas funcdes estatutérias e legalmente atribuidas acompanhou, presencialmente, durante o
exercicio, a atividade e gestdo da empresa em todas as matérias do seu ambito de competéncias nas reunides com o Diretor da Conta-
bilidade, Diretora Financeira e de Resseguro, Conselho Nacional, Comissao de Avaliacdo da Adequacgéo, com responsaveis técnicos das
areas financeiras, contabilidade, com os Revisores Oficiais de Contas, desenvolvendo todas as diligéncias necessarias ao cumprimento
dos deveres a que estamos obrigados. Examindmos registos e documentos de suporte, analisamos o Relatério de Gestdo, a Demonstra-
¢do da Posicdo Financeira (Balanco), a Demonstracdo de Resultados, a Demonstracao das Variagcdes no Capital Préprio, a Demonstracao
do Rendimento Integral, a Demonstracdo de Fluxos de Caixa, as Notas as Demonstragcdes Financeiras, aprecidamos e tomamos em con-
sideragdo a Certificacdo Legal das Contas emitida pelos auditores externos, sem reservas e sem enfases, tendo obtido, sempre, todos os
esclarecimentos considerados necessarios para a elaboragdo do parecer e tanto quanto é do nosso conhecimento consideramos terem
sido, as Demonstracdes Financeiras, elaboradas em conformidade com as normas legais e contabilisticas vigentes e refletem a atividade
e situagao financeira da empresa.

4, Desempenho econdmico e financeiro, em 2025, com destaque para:
« Prémios Brutos Emitidos (PBE), 13 322 561€, acréscimo de 6,42% em relacdo a 2024;
- Ativo Liquido de 59 389 294€, em que a carteira de investimentos representa 80,9% do ativo liquido;
- Passivo de 37 865 424€, em que as responsabilidades, Passivos de contratos de seguro dos ramos Nao Vida, representam 66,6% do
Passivo;
- Capital Préprio de 21 523 870€, aumento de 11,6% em relacdo ao ano anterior;
- Resultado liquido do exercicio de 1 650 446%;
- Taxa de Cobertura dos Passivos de Contratos de seguro 167% (2024 de 157%);

5. Parecer
Face ao que antecede e apreciados os documentos referidos nos nimeros anteriores, o Conselho Fiscal é de parecer que a Assembleia
Geral:

a) aprove os documentos de prestacdo de contas do exercicio de 2025, tal como foram apresentados pela Administracéo;

b) aprove a aplicacao de resultados proposta pela Administracéo;

6. Os membros do Conselho Fiscal agradecem ao Conselho de Administracéo, responsaveis dos servigos e restantes trabalhadores, toda
a colaboracao, disponibilidade e os esclarecimentos contributo para o desempenho e cumprimento dos deveres a que estamos obriga-
dos. Enaltecemos, neste que é o Ultimo exercicio da responsabilidade pela Revisdo Legal de Contas e servicos adicionais da Sociedade de
Revisores Oficiais de Contas, Oliveira, Reis & Associados, SROC, Lda,, responsavel Dra. Maria Balbina Boino Cravo, o trabalho desenvolvido,
a disponibilidade, os esclarecimentos, a confianga, aspetos fundamentais para a seguranca e responsabilidade na aprovacao das contas.
Reconhecemos que os indicadores apresentados avaliam o bom desempenho, dedicagdo, competéncia, honestidade e transparéncia
de toda a estrutura MUtua, dirigentes, trabalhadores, colaboradores nos balcées, auditores externos e prestadores de servigos.

Lisboa, 23 de marco de 2026

O CONSELHO FISCAL

Maria Fernanda Pereira Gongalves Lacerda, Presidente
Jorge Serafim Silva Abrantes, Vogal

Pedro Jorge Ferreira de Moura, Vogal
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CERTIFICACAQ

OLIVEIRA, REIS
& ASSOCIADOS,
= SROC, LDA.

JORGUIM CLUVERA DE JE3LS
CARLODES MANUEL GRENHA
J0AD CARLOS CRUZEIRO
PEDRO MIGUEL MANSO
MARIA BALBINA CRAVD
PEDRG CORBIIA PROEMNGA
MANUELA GUERRA OLIVEIRA

REDERCD AMRNE MSTIAIA CERTIFICAGAO LEGAL DAS CONTAS

MOHICA SOFIA CUNHA

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS
OPINIAD

Auditdmos as demonstragdes financeiras anexas de MUOTUA DOS PESCADORES - MUTUA DE SEGURDS, C.R.L. (a
Entidade), que compreendem a demonstracio da posicido financeira em 31 de dezembro de 2025 (que
evidencia um total de 59.389.294 euros e um total de capital proprio de 21.523.870 euros, incluindo um
resultado liquido de 1.650.446 euros), a demonstragdo dos resultados por naturezas, a demonstracio do
rendimento integral, a demonstracdo das alteragbes no capital proprio e a demonstracdo dos fluxos de caixa
relativas ao ano findo naquela data, e as notas 4s demonstragdes financeiras, incluindo informagdes materiais

sobre a politica contabilistica.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e apropriada, em
todos os aspetos materiais, a posicio financeira de MUTUA DOS PESCADORES - MUTUA DE SEGUROS, C.R.L. em
31 de dezembro de 2025 e o seu desempenho financeiro e fluxos de caixa relativos ao ano findo naquela data
de acordo com os principios contabilisticos geralmente aceites em Portugal para o setor segurador

estabelecidos pela Autoridade de Supervisdo de Seguros e Fundos de Pensdes.

BASES PARA A OPINIAD

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e demais normas e
orientacdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas responsabilidades nos
termos dessas normas estio descritas na seccio "Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstragdes financeiras® abaixo. Somos independentes da Entidade nos termos da lei e cumprimos os

demais requisitos éticos nos termos do codigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas,

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para proporcionar

uma base para a nossa opinido.

MATERIAS RELEVANTES DE AUDITORIA

As matérias relevantes de auditoria sdo as que, no nosso julgamento profissional, tiveram maior importancia
na auditoria das demonstragdes financeiras do ano corrente. Essas matérias foram consideradas no contexto
da auditoria das demonstragdes financeiras como um todo, e na formagdo da opinido, e ndo emitimos uma
opinido separada sobre essas matérias,

1des I.w/
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CERTIFICACAQ

Mensuragio dos Ativos Financeiros (incluindo o reconhecimento das perdas por imparidade)

(Divulgagdes relacicnadas com Atives Financelres nas notas 2.4.2, 7, 8, 9, 19, 32, 33, 34, 35, 36, 40 e 41 das notas anexas is
demonstragdes financeiras).

Descrigio dos riscos de distorgio material mais
significativos

As demonstragbes financeiras da Entidade, em 31 de
dezembro de 2025, incluemn no seu balango instrumentos
financeiros classificados como ativos financeiros, no
montante de 34.757.220 euros (31.134.745 euros em 31
de dezembro de 2024),

Estes ativos representam cerca de 59% do ativo em 31
de dezembro de 2025 {cerca de 56% do ativo em 31 de
dezembro de 2024) e incluem a rubrica mais significativa
da Entidade (Ativos Financeiros Valorizados ao Justo
Valor Através de Reservas).

A mensuracio dos ativos financeiros (incluinde a
determinagio das perdas por imparidade) encontra-se ao
justo valer, de acordo com as politicas contabilisticas
detalhadas na nota 2.4.2 das notas anexas as
demonstragoes financeiras.

A consideragdo desta matéra como relevante para
auditoria, teve por base a sua materialidade nas
demonstragdes financeiras e o risco de julgamento
assoclado & determinagio da respetiva valorizagio,
incluindo perdas por imparidade dos ativos financeiros.

Sintese da abordagem de auditoria

Os procedimentos efetuados para wvalidar os ativos
financeiros disponiveis para venda incluiram a realizagio,
entre outros, dos seguintes procedimentos de auditoria:

+ Entendimento dos procedimentos de controlo interno da
Entidade e execugio de procedimentos de auditoria
especificos para avaliagio da eficicla operacional dos
controlos considerados como relevantes;

¢ Andlise da movimentagio do periodo, e reconciliagio dos
mapas técnicos com os registos contabilisticos;

¢ Teste 3 valorizacio da carteira de ativos financeiros
disponiveis para venda, com vista a aferir a razoabilidade do
justo valor reconhecido pela Entidade;

+ Teste ao modelo de perdas esperadas, incluindo andlise de
sensibilidade a pressupostos significativos;

+ Afericio e avaliagio quanto & exposicdo a titulos com
origem a paises onde existam conflitos em curso; e

* Verificagio da plenitude e consisténcia das divulgagdes
nas demonstragdes financeiras, de acordo com as Mormas
de Relato Financeiro apliciveis.

2ded

1%
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Valorizagio dos Terrenos e edificios de uso préprio e de rendimento
{Divulgages relacionadas com Terrenos e edificios de uso préprio e de rendimento apresentadas nas notas 2.4.4, 2.4.5, 10, 11, 19, 32,
33, 34, 35, 36 e 41 anexas &s demonstraghes financeiras),

Descricao dos riscos de distorgio material mais
significativos

A Entidade apresenta, em 31 de dezembro de 2025,
terrenos e edificios de uso préprio e de rendimento, num
montante de 4.145568 euros e 5.673.674 euros,
respetivamente (3.937.052 euros e 5.534.207 euros em
31 de dezembro de 2024),

A Entidade utiliza avaliadores externos profissionalmente
qualificados para valorizar os seus imdveis. Os imdveis
sio wvalorizados através do método comparativo de
mercado, pelo método do custo de reposicio e pelo
métado de rendimento,

A consideragio desta matéria como relevante para a
auditoria  teve por base a materalidade nas
demonstracfes financeiras e o risco de julgamento
inerente nos pressupostos utilizados nas avaliagdes
realizadas pelos avaliadores externos.

Sintese da abordagem de auditoria

Os procedimentos efetuados para validar a valorizagio dos
terrenos e edificios de uso proprio e de rendimento
incluiram, entre outro, de:

« Entendimento dos procedimentos de controlo
interno da Entidade ¢ execugdo de procedimentos
de auditoria especificos para avaliagio da eficicia
operacional dos controlos considerados como
relevantes;

e Avaliagio de metodologias de valorizagio de
imdwveis;

s Avaliacio dos pressupostos significativos das

avaliacdes dos imoveis;

¢ Avaliacio da dos  avaliadores

externos; e

competéncia

+« \Verificacio da plenitude e consisténcia das
divulgactes nas demonstragbes financeiras, de
acordo com as Mormas de Relato Financeiro
apliciveis.

Valorizagio dos Passivos de Servigos Passados de Contratos de Seguro
{Divulgaces relacionadas com passives de servigos passados de contratos de seguro apresentadas nas notas 2.4.1, 14, 20 e 42 anexas
&s demonstragdes financeiras),

Descricio dos riscos de distorgdo material mais
significativos

Os passivos de servigos passados de contratos de
seguros apresentam-se como a responsabilidade mais
significativa da entidade, ascendendo a 23.542.880
euros em 31 de dezembro de 2025 (23.095.158 euros
em 31 de dezembro de 2024).

Os ativos de servigos passados de contratos de seguros
apresentam uma menor expressio, contudo material,
ascendendo a 5.645.938 euros em 31 de dezembro de
2025 {4.933.181 euros em 31 de dezembro de 2024),

Sintese da abordagem de auditoria

05 procedimentos efetuados para validar a responsabilidade
estimada dos Servigos Passados de Contratos de Seguro

incluiram a realizagdo, entre outros,

dos seguintes

procedimentos de auditoria:

-

Entendimento dos procedimentos de controlo interno
da Entidade e execugio de procedimentos de auditoria
especificos para avaliagdo da eficicia operacional dos
controlos considerados como relevantes;
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CERTIFICACAQ

Valorizagio dos Passivos de Servicos Passados de Contratos de Seguro
{Divulgagdes relacionadas com passivos de servigos passados de contratos de seguro apresentadas nas notas 2.4.1, 14, 20 e 42 anexas
as demonstragoes financeiras),

A valorizagio destes montantes envolve um julgamento
significativo por parte do orgdo de gestdo, incluindo
estimativas contabilisticas identificadas como tendo uma
elevada incerteza de estimativa.

As alteraches nos pressupostos atuarials utilizados na
determinagio destes montantes podem conduzir a
impactos materiais no cilculo dos passivos e ativos de
servicos passados de contratos de seguros.

Testes efetuados as fontes de informagao da Entidade;

Andlise das metodologias, e pressupostos utilizados
para determinacio das responsabilidades tendo por
referéncia as especificidades dos produtos da Entidade,
requisitos  regulamentares e priticas do setor
seguradar;

Realizagio de procedimentos de revisdo analitica, tais
como andlise de ricios de sinistralidade e cobertura;

Identificacio e avaliagio de pressupostos utilizados
pela Entidade nas anélises atuarials;

Realizagdo de um conjunto de testes de independentes
e comparagao dos resultados obtidos pela entidade; e

Verificacdo da plenitude e consisténcia das divulgagoes
nas demonstragdes financeiras, de acordo com a
Mormas de Relato Financeiro apliciveis.

RESPOMSABILIDADES DO ORGAO DE GESTAO E DO ORGAD DE FISCALIZAGAC PELAS DEMONSTRAGCOES FINAMCEIRAS

O 6rgao de gestdo é responsavel pela:

- preparacio de demonstractes financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a

posigio financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Entidade de acordo com os

principios contabilisticos geralmente aceites em Portugal para o setor segurador estabelecidos pela

Autoridade de Supervisio de Seguros e Fundos de Pensdes;

- elaboracio do relatério de gestio nos termos legais e regulamentares apliciveis;

- criagio e manutencdo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparacdo de

demonstracdes financeiras isentas de distor¢do material devido a fraude ou a erro;

- adocdo de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

- avaliacio da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando aplicavel, as

matérias que possam suscitar dividas significativas sobre a continuidade das atividades, © érgdo de

fiscalizacdo é responsdvel pela supervisdo do processo de preparagio e divulgacio da informacdo

financeira da Entidade.

4 ded
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RESPONMSABILIDADES DO AUDITOR PELA AUDITORIA DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranca razodvel sobre se as demonstragées financeiras como
um todo estio isentas de distorcoes materiais devido a fraude ou a erro, e emitir um relatério onde conste a
nossa opinido. Seguranca razoavel é um nivel elevado de seguranga mas ndo € uma garantia de que uma
auditoria executada de acordo com as ISA detetari sempre uma distorgdo material quando exista. As
distorcdes podem ter origem em fraude ou erro e sdo consideradas materials se, isoladas ou conjuntamente,
se possa razoavelmente esperar que influenciem decisbes econdmicas dos utilizadores tomadas com base
nessas demonstracoes financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e mantemos ceticismo
profissional durante a auditoria e também:

- identificamos e avaliamos os riscos de distorgio material das demonstragbes financeiras, devido a
fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a esses
riscos, e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base
para a nossa opinido. O risco de néo detetar uma distorgio material devide a fraude é maior do que o
risco de nio detetar uma distorcio material devido a erro, dado que a fraude pode envolver conluio,
falsificacio, omisstes intencionais, falsas declaracfes ou sobreposigdo ao controlo interno;

obtemos uma compreensio do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de
conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstincias, mas ndo para
expressar uma opinido sobre a eficicia do controlo interno da Entidade;

avaliamos a adequacio das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgagfes feitas pelo érgdo de gestao;

concluimos sobre a apropriacio do uso, pelo érgio de gestio, do pressuposto da continuidade e, com
base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada com
acontecimentos ou condictes que possam suscitar dividas significativas sobre a capacidade da
Entidade para dar continuidade s suas atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza material,
devemos chamar a atencdo no nosso relatdrio para as divulgagbes relacionadas incluidas nas
demonstracdes financeiras ou, caso essas divulgagbes ndo sejam adequadas, modificar a nossa
opinido. As nossas conclusfes sdo baseadas na prova de auditoria obtida até a data do nosso
relatério. Porém, acontecimentos ou condigdes futuras podem levar a que a Entidade descontinue as

suas atividades;

5de8
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- avaliamos a apresentacdo, estrutura e conteddo global das demonstracdes financeiras, incluindo as
divulgacdes, e se essas demonstrages financeiras representam as transagbes e acontecimentos
subjacentes de forma a atingir uma apresentacdo apropriada;

- comunicamos com os encarregados da governagdo, incluindo o drgdo de fiscalizagdo, entre outros
assuntos, o dmbito e o calendario planeado da auditoria, e as conclusdes significativas da auditoria
incluindo qualquer deficiéncia significativa de controlo interno identificada durante a auditoria;

- das matérias gue comunicamos aos encarregados da governagdo, incluindo o drgao de fiscalizacao,
determinamos as que foram as mais importantes na auditoria das demonstragdes financeiras do ano
corrente e que sdo as matérias relevantes de auditoria. Descrevemos essas matérias no nosso
relatdrio, exceto quando a lei ou regulamento proibir a sua divulgacdo publica;

- declaramos ao Orgdo de fiscalizacdo que cumprimos os requisitos éticos relevantes relativos a
independéncia & comunicamos todos os relacionamentos e outras matérias que possam ser
percecionadas como ameacas 3 nossa independéncia e, quando aplicivel, quais as medidas tomadas
para eliminar as ameagas ou quais as salvaguardas aplicadas.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificacdo da concordéncia da informacdo constante do relatério de
gestio com as demonstragdes financeiras.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES
SOBRE O RELATORIO DE GESTAD

Dando cumprimento ao artigo 451.%, n.® 3, al. e) do Cédigo das Sociedades Comerciais, somos de parecer que
o relatério de gestio foi preparado de acordo com os requisitos legais e regulamentares aplicdveis em vigor, a
informago nele constante é concordante com as demonstragbes financeiras auditadas e, tendo em conta o
conhecimento e apreciacio sobre a Entidade, ndo identificdmos incorregbes materiais.

SOBRE 05 ELEMENTOS ADICIONAIS PREVISTOS NO ARTIGO 10.° Do REGULAMENTO (UE) N.2 537/2014

Dando cumprimento ao artigo 10.° do Regulamento (UE) n.” 537/2014 do Parlamento Europeu e do
Conselho, de 16 de abril de 2014, e para além das matérias relevantes de auditoria acima indicadas, relatamos

ainda o seguinte:

- Fomos eleitos auditores da Entidade pela primeira vez na assembleia geral de cooperadores realizada
em 20 de margo de 2016, para o exercicio de 2016;

Gded
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- Fomos reconduzidos em assembleia geral de cooperadores em 19 de margo de 2017, para um
segundo mandato, compreendido entre 2017 e 2020;

- Fomos reconduzidos em assembleia geral de cooperadores em 26 de margo de 2021, para um terceiro
mandato, compreendido entre 2021 e 2024,

- Fomos reconduzidos em assembleia geral de cooperadores em 20 de dezembro de 2024, para o
exercicio de 2025,

- O érgdo de gestdo confirmou-nos que ndo tem conhecimento da ocorréncia de qualquer fraude ou
suspeita de fraude com efeito material nas demonstragbes financeiras. No planeamento e execucio
da nossa auditoria de acordo com as ISA mantivemos o ceticismo profissional e concebemos
procedimentos de auditoria para responder A possibilidade de distorcio material das demonstragges
financeiras devido a fraude. Em resultado do nosso trabalho ndo identificamos qualquer distorcio
material nas demonstracées financeiras devido a fraude,

- Confirmamos que a opinido de auditoria que emitimos é consistente com o relatdrio adicional que
preparamos e entregdmos ao drgao de fiscalizacdo da Entidade na mesma data do presente relatério.

- Declaramos que ndo prestdmos quaisquer servigos proibidos nos termos do n® 1, do artigo 5° do
Regulamento (EU) n® 537/2014 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 16 de abril de 2014 e que
mantivemos a nossa independéncia face 3 Entidade durante a realizacio da auditoria.

- Informarmos que, para além da auditoria, prestamos & Entidade os seguintes servigos permitidos por
lei e regulamentos em vigor:

¢ Relatério do Revisor Oficial de Contas sobre o relatério anual sobre a solvéncia e a
situagdo financeira nos termos da alinea a) e b) do n® 1 do artigo 3.° da Norma
Regulamentar n.” 2/2017-R, de 24 de margo, da Autoridade de Supervisio de Seguros e

Fundos de Pensdes;

s Relatorio sobre a Avaliagdo das Politicas de Remuneragdes (n.° 5 do artigo 118.° da
Morma Regulamentar n.* 4/2022-R, de 26 de abril);

& Relatdrio sobre a Avaliacido da eficacia em matéria de Conduta de Mercado (n.® 5 do
artigo 22.° da Norma Regulamentar n.® 7/2022-R, de 07 de junho);

¢  Relatdrio relativo aos mecanismos e procedimentos especificamente adotados no dmbito
da politica de prevencio, detecdo e reporte de situagdes de fraude nos seguros (n.” 3 do
artigo 36.” da Morma Regulamentar n.” 4/2022-R, de 31 de maio) e ao relatdrio sobre os
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Sistemas de Gestio de Riscos e de Controlo Interno quanto acs procedimentos
especificos para o combate aoc brangueamento de capitais e 4 politica antifraude nos
termos do n.° 2 da circular da autoridade de supervisio de seguros e fundos de pensoes
n® 1/2017.

Lisboa, 23 de margo de 2026

OLIVEIRA, REIS & ASSOCIADOS, SROC, Loa.
Representada por

Maria Balbina Cravo, ROC n® 1428,
Registado na CMVM sob o n® 20161038
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1. Introducao

A elaboracdo do Plano de Atividades e o Orcamento para 0s proximos anos (2026-2028) é um exercicio de elevada com-
plexidade e de acrescida incerteza, face a volatilidade dos processos sociais, econdmicos e ambientais em desenvolvimen-
to a escala global, sempre com impactos, de maior ou menor dimensdo, na microescala.

As tensdes que se tentam, aparentemente, aliviar em certas latitudes agravam-se substancialmente noutras, num intermi-
néavel jogo de parada e resposta, na tentativa de reconfiguracao das hegemonias globais, nas eternas disputas pelo poder
econémico, pela dianteira geopolitica e geoestratégica, num mundo em profunda mudanca, onde a vida humana e o
bem-estar das populages parecem importar pouco neste xadrez mundial.

Apesar desta conjuntura adversa, e segundo os dados, tanto do Banco de Portugal (BdP) como da prépria OCDE (Organiza-
¢ao para a Cooperacao e Desenvolvimento Econémico), a economia portuguesa ird crescer cerca de 2,2% em 2026, dando
lugar a uma certa travagem da mesma para 0 ano seguinte (2027), onde o crescimento situar-se-a na casa dos 1,7%. Estes
niveis de crescimento revelam a grande exposicao e vulnerabilidade da economia nacional aos choques externos recen-
tes e em curso, como sao os casos das pandemias, dos conflitos armados ou das recentes tarifas impostas pelos Estados
Unidos da América que, em certos casos, exponenciam os custos das importacdes, designadamente de matérias-primas,
e por outro reduzem o volume das exportagdes, com fortes impactos na nossa economia.

As mesmas organizagdes (BdP e OCDE), asseguram ainda que este crescimento que se antecipa para a economia portu-
guesa em 2026 assenta “na robustez do mercado de trabalho, na capacidade de adaptacéo e inovacéo das empresas e na
orientacdo da atividade para os servicos!” Afirmam ainda que as “politicas monetéria e orcamental também favorecem o
crescimento da procura interna” Este cendrio regista-se num quadro em que a média salarial em Portugal é a décima mais
baixa da Unido Europeia, no conjunto dos 27 paises. A relativa estabilizacdo da inflacdo também parece contribuir para
estas projecoes de crescimento.

E neste enquadramento que a Mtua dos Pescadores tenta antecipar o seu futuro. Naturalmente, o desempenho dos seto-
res ancora que se desenvolvem no ambito da chamada “Economia do Mar”sera essencial para o reforco e consolidacdo de
toda a estrutura. Os indicadores econémicos do setor da pesca referentes aos primeiros 9 meses de 2025 parecem indiciar
um ano positivo. Os investimentos em curso, tanto na pesca como nas atividades maritimo turisticas, também parecem
apontar caminhos de futuro com alguma ambicéo e esperanca. No entanto, os constrangimentos e limitagdes que vao
sendo colocados, designadamente ao setor da pesca, com a escassez de méo-de-obra e a dificuldade de acesso aos recur-
sos, deixam sempre muitas preocupacoes, incertezas e indefinicdes quanto ao planeamento futuro.

2. Geral

O ano de 2025 ficou marcado, desde logo no plano interno, pelas eleicdes que definiram os 6rgdos sociais que assegurardo
os destinos da MUtua dos Pescadores até ao final de 2028. A mobilizacao foi significativa, tal como a participagcao no ato
eleitoral que confirmou a legitimidade dos érgaos eleitos para dar continuidade a este projeto profundamente solidario e
amplamente humanista, tanto na forma como no conteldo, tanto na filosofia que nos orienta, como na pratica que nos
concretiza.

Enquanto Cooperativa de utentes de seguros, a ambicdo € de reforcar e alargar 0s nossos servicos a mais pessoas, fazendo
com que as mesmas se tornem cooperadoras e membros ativos da Cooperativa. Num contexto cada vez mais adverso a
unido de esforcos- tendo em vista a transformacao do mundo em algo melhor, mais justo e equilibrado, indo ao encontro
dos valores e principios que regem a Alianca Cooperativa internacional -, a Mdtua dos Pescadores insiste que o caminho
nao pode passar pela atomizacdo das pessoas e pela fragmentacdo dos processos sociais, mas pela reflexao coletiva, pela
gestdo democratica, pela integracdo e acolhimento das pessoas, pela fraternidade como forma de viver. Antagonizar o que
¢ diferente é homogeneizar e normalizar um modelo de sociedade em que é impossivel coabitar harmoniosamente. S6 a
Paz trard progresso e futuro a humanidade e sao esses valores que insistimos em difundir e aprofundar.

Atenta ao ritmo alucinante dos dias, a Mutua dos Pescadores acompanha, com os devidos equilfbrios necessarios a sua
dimensao, objetivos e propdsitos, as alteracdes nos diversos planos e as exigéncias colocadas a uma atividade cada vez
mais regulada como é a atividade seguradora.
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Sabemos a dimensédo que temos, os valores que perseguimos, mas nunca perdemos de vista, sendo reconhecidos porisso,
o cumprimento escrupuloso de todas as obrigacdes legais e regulamentares a que estamos sujeitos. Seja ao nivel das tec-
nologias de informacéo, da digitalizacdo e desmaterializacdo dos processos, seja na dimensao das normas contabilisticas,
das transformacgdes do mundo do Trabalho ou os impactos nos territérios decorrentes das ocorréncias climéticas, estamos,
como sempre estivemos, a par do ritmo das coisas, transformando por dentro para melhor servir todos aqueles que séo
tocados pela nossa organizagao.

Aprendendo sempre. Melhorando de forma constante. A Mtua dos Pescadores tenta reforcar-se para responder de forma
mais célere e eficaz as suas obrigacdes — dai decorre a sua crescente credibilizacdo e afirmacdo em cada comunidade. Com
uma diversidade impar e com uma riqueza de contributos notavel, ¢ com as pessoas que constroem a MUtua dos Pesca-
dores diariamente que queremos desenvolver e aprofundar este projeto a vérias méos. Sejam trabalhadores, dirigentes,
cooperadores, tomadores de seguros, segurados, pessoas seguras, membros das comunidades onde intervimos ha mais
de oito décadas, todos sao - independentemente do seu vinculo ou do nivel de responsabilidade na organizagéo -, impres-
cindiveis para continuarmos este valoroso e distintivo caminho de inaliendvel servico publico.

3. Area Comercial
Prosseguindo a plano estratégico da seguradora, a atividade comercial terd como elementos fundamentais a comercializa-
¢ao de produtos e o robustimento de coberturas, de forma a proteger os nossos segurados e utentes de seguros.

Manter e reforcar acdes comerciais para continuar a reiterar a Mltua dos Pescadores, nas suas varias dimensdes, como a
seguradora do MAR, em atividades como a pesca, maritimo turistica, animacao turistica, recreio, transporte de passageiros,
transporte maritimo e na ciéncia ndutica.

A nossa histdria, 0 nosso percurso de mais de oito décadas, evidencia uma importante lucidez no mercado segurador, que
se demonstra no crescimento da cooperativa nas Ultimas décadas.

E necessario continuar a robustecer as vérias dimensoes do marketing.

3.1.Vetor | - Pesca

3.1.1. Prosseguir as acdes de contacto com o sector da pesca nacional, com armadores e pescadores;

3.1.2. Reforcar a subscricdo do seguro de Maritimo Casco, quer em danos proprios, responsabilidade civil e outros;

3.1.3. Aperfeicoar a comunicacdo com os segurados, nomeadamente no esclarecimento sobre o cumprimento das suas
responsabilidades legais;

3.2.Vetor Il — Ndutica de Recreio e Atividade Maritimo Turistica

3.2.1. Alargar o volume de vendas, em capitais superiores, na responsabilidade civil dos operadores da atividade maritimo
turfstica e desenvolver acbes de comercializacdo do produto de Acidentes Trabalho, para estes operadores;

3.2.2. Continuar a encontrar solucdes de protecdo dos utentes de seguros e segurados;

3.2.3. Na ndutica recreio, prosseguir e expandir as vendas e procurar introduzir e refor¢ar coberturas;

3.3. Vetor lll - Comunidades Ribeirinhas

3.3.1. Persistir as abordagens nas variadissimas comunidades ribeirinhas e desenvolver acdes no ambito desportivo e cul-
tural;

3.3.2. Continuar a aproximacéo ao setor da aquacultura, construcao e reparacao naval e comercializacdo de embarcacoes;

3.3.3. Continuar a alargar e estabelecer os contactos e aprofundar o trabalho com as universidades, politécnicos e escolas
nauticas;

3.4. Vetor IV - Setor Cooperativo e Social

3.4.1. Aprofundar a aproximacao as diversas organizacdes que compdem o sector;

3.4.2. Ajustar as coberturas, designadamente no ramo de Acidentes Pessoais, de modo a adequar os contratos as necessi-
dades das diversas instituicdes do setor da economia social.
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4. Area Técnica

O ano de 2026 serd de mudanca de paradigma no Departamento Técnico, nomeadamente pela implementacao global
do sistema de gestao documental digital, melhorando os tempos de resposta aos cooperadores, clientes e restante orga-
nizagao.

A formacdo continua a ser uma prioridade, quer seja na melhoria das competéncias de todos os trabalhadores, quer seja
na formacédo dada a organizacao sobre tarifas, produtos e regulacéo de sinistros.

O Departamento Técnico continuard a desenvolver produtos, que respondam as necessidades dos cooperadores e clien-
tes.

Os critérios de subscricdo manterdo os atuais padroes. A gestao de sinistros manterd os critérios de resolucdo dos mesmos,
com assertividade e humanismo.

Pretende-se consolidar o apoio a drea comercial, bem como aos mediadores, na subscricao de produtos e na gestdo de
sinistros.

Serd assegurado o cumprimento da legislagdo em vigor, de forma proativa, com o objetivo de transformar as imposicoes
legais em vantagem competitiva.

4.1. Area de Sinistros e Subscricéo

4.1.1. Continua avaliacdo das tarifas dos produtos Mutua;

4.1.2. Avaliacdo dos produtos e concecao de novos produtos;

4.1.3. Estabilizacdo da nova Gestdo Documental;

4.1.4. Uniformizacdo de manuais tarifarios e guides;

4.1.5. Implementacao de novos produtos no EGIS;

4.1.6. Proposta de melhorias ao GIS, de acordo com as especificidades da cooperativa;
4.1.7. Promocao de acbes de Formacao para os trabalhadores do Departamento Técnico.

5. Area de Sistemas de Informacao

A modernizacdo tecnoldgica tem sido uma prioridade constante, refletindo o compromisso continuo com a inovagéo e
a exceléncia operacional. Nos ultimos anos, foi realizado um esforco significativo para acelerar a introducdo de solugdes
inovadoras em todas as areas de atuagao. Em 2026, a estratégia manter-se-a centrada na continuidade do crescimento
tecnolégico, abrangendo de forma integrada as vertentes de infraestrutura, hardware e software, garantindo que a orga-
nizacdo mantém o foco nas melhores praticas de tecnologia da informacéo.

O proximo ano marcara a implementacéo plena da nova infraestrutura de dados, iniciada em 2024, com continuidade no
ano de 2025, tanto na sede como nos balcoes, consolidando uma base tecnolégica moderna, robusta e preparada para
suportar os desafios futuros.

Em paralelo, a evolucdo constante das tecnologias de informacao exige a adogéo de procedimentos rigorosos de segu-
ranca da informacdo e protecdo dos sistemas. Pelo que se ird reforcar ainda mais a seguranca, com medidas proativas para
proteger dados e sistemas criticos, garantindo conformidade com as normas e regulamentacao em vigor.

No ambito da Gestao Documental, encontram-se atualmente em fase final de testes os novos workflows da drea Técnica
que servirao de alicerce a nova plataforma em implementacao. Estes testes sdo determinantes para assegurar que 0s pro-
cessos sejam mais eficientes, dgeis e integrados, contribuindo para a transformacéo digital da organizacéo.

Outro ponto de destaque para 2026 serd a implementacdo de novos Webservices destinados a automatizacédo de pro-
cessos de negdcio, reforcando a integragdo entre sistemas e permitindo fluxos de trabalho mais ageis, precisos e menos
dependentes de intervencdo manual. Esta iniciativa visa potenciar a eficiéncia operacional e apoiar a tomada de decisdes
de forma mais rapida e informada, consolidando a tecnologia como um verdadeiro vetor estratégico da organizacéo.

Além disso, continuar-se-a a investir na formagao interna, com especial enfoque na seguranga da informacéo, promoven-
do uma cultura organizacional mais consciente e preparada para enfrentar os riscos tecnoldgicos. Este compromisso refor-
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ca avisdo de que a tecnologia, aliada a capacitacdo continua, é um vetor estratégico para a sustentabilidade e crescimento
da organizacao.

Principais Iniciativas para 2026:

5.1. Continuidade na modernizacéo da infraestrutura de comunicacoes de dados no Edificio Mdtua e Balcdes;

5.2. Restruturacéo e segmentacao do Networking no Datacenter (Switching/ Routing);

5.3. Implementacdo de redundancia do Datacenter para assegurar a continuidade e resiliéncia operacional, em cumpri-
mento do Plano de Continuidade de Negdcio;

5.4. Continuidade da implementacdo completa da Gestdo Documental (RWS);

5.5. Continuidade da digitalizacdo de produtos EGIS;

5.6. Implementagao de novos Webservices para automatizagao de processos de negdcio;

5.7. Implementagao do MyGiIS, incluindo a Reconciliagao Bancaria para o Departamento de Contabilidade;

5.8. Fortalecimento da seguranca da informacao e compliance com RGPD, DORA e NIS2;

5.9. Formacao continua em competéncias digitais estratégicas, alinhada com as necessidades do negdécio e inovacdo
tecnologica.

6. Area Financeira e de Resseguro

6.1. Area Financeira e Contabilistica

No proximo triénio e em particular no decurso de 2026 a Area Financeira e Contabilistica iré:

6.1.1. Prosseguir com ajustamentos e melhoria dos sistemas técnicos, contabilisticos e financeiros para cumprir com todas
as exigéncias financeiras e fiscais atendendo aos requisitos das normas em vigor;

6.1.2. Iniciar a preparacao para ado¢do da nova norma - IFRS 18;

6.1.3. Continuar a integrar os riscos relacionados com a sustentabilidade nas politicas de investimento e de subscricao de
forma continua e estruturada;

6.1.4. Manter uma abordagem prudente na gestao dos investimentos financeiros com especial atencdo aos riscos de mer-
cado e risco de crédito, diversificando a carteira, acautelando niveis de aceitacao de riscos prudentes e promovendo
investimentos sustentaveis;

6.1.5. Aperfeicoar e desenvolver automatismos referentes a mapas contabilisticos de reporte de informacéo a ASF;

6.1.6. Implementacao do novo software MyGIS, visando tirar mais proveito e automatismo da informacdo de gestao, do
sistema informatico AS 400;

6.1.7. Dar continuidade aos procedimentos de desmaterializacdo dos documentos, com vantagens significativas em ter-
mos de economia, eficiéncia, seguranca, sustentabilidade e flexibilidade. Ao substituir o formato fisico pelo digital,
a Mutua dos Pescadores melhora 0s seus processos internos, reduz os custos e contribui para um ambiente mais
sustentavel;

6.1.8. Prosseguir com o processo de saneamento do ativo tangivel e proceder a revisao da circular relativa a gestao de
ativos. No que respeita aos equipamentos informaticos, implementar a articulagdo com o programa GIP!.

6.1.9. Aperfeicoar a solucao informatica para a gestao e validagcdo dos pagamentos, consolidando a automacéo de proces-
sos e 0 aumento da informacao (autenticacdo, autorizagdo, maior seguranca e rastreamento de operacoes);

6.1.10. Continuar com as auditorias internas estabelecidas, de acordo com o plano anualmente tracado;

6.1.11. Analisar a revisdo ao regime Solvéncia Il e integra-la nos processos e nas normas internas, bem como estudar o seu

potencial impacto nos sistemas informéaticos contabilisticos;

6.2. Area das Cobrancas
6.2.1. Manter o acompanhamento dos varios canais de cobranca, reforcando os procedimentos de controlo ja instituidos;

6.3. Area Administrativa

6.3.1. Continuar a assegurar o acompanhamento atempado dos processos de contencioso, com vista a maximizar a taxa
de recuperacao das dividas em conta corrente;

6.3.2. Prosseguir na adequacao dos procedimentos administrativos e na organizacao do arquivo digital;

6.3.3. Rever a politica de gestao das farmacias de bordo, assegurando processos mais eficazes e sustentaveis na distribuicado
aos tomadores de seguro elegiveis;

6.3.4. Continuar a controlar o processo administrativo inerente a conduta de mercado;

6.3.5. Rever as politicas associadas a gestao de pessoal;
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6.4. Area de Atuariado e Estatisticas

6.4.1. Prosseguir a consolidacdo dos procedimentos necessarios as novas exigéncias de reporte relativas aos contratos de
seguro e ao apuramento das respetivas responsabilidades, no ambito da IFRS 17,

6.4.2. Reforcar a utilizagdo e estabilizacdo das novas ferramentas informéticas de indole atuarial e aprofundar o desenvolvi-
mento da ferramenta Analytics como suporte a gestao;

6.4.3. Desenvolver e aprimorar os relatérios internos, em particular o Relatério da Funcgao Atuarial, assegurando a sua arti-
culagdo com a gestéo corrente da empresa;

6.4.4. Dar continuidade a integracdo das matérias de sustentabilidade nas politicas relevantes, reforcando a identificacdo e
gestdo dos riscos associado;

6.4.5. Analisar a revisao ao regime Solvéncia Il e integra-la nos processos e nas normas internas, bem como estudar o seu
potencial impacto nos sistemas informéticos atuariais e nos reportes futuros de Solvéncia Il/ORSA;

6.5. Area de Gestdo de Riscos e Sustentabilidade

6.5.1. Prosseguir o desenvolvimento e aperfeicoamento dos indicadores essenciais para a gestdo de riscos nas vertentes
financeira, técnica, comercial e de resseguro;

6.5.2. Integrar de forma sistemética os riscos de sustentabilidade, quer na ética dos investimentos - com a definicdo de uma
estratégia ativa - quer na Otica da atividade;

6.5.3. Utilizar a andlise de cenérios como instrumento de quantificacdo da exposicdo ao risco climatico, contribuindo para
uma visao prospetiva mais robusta;

6.5.4. Dar continuidade ao alinhamento das Politicas com as matérias de sustentabilidade, reforcando a capacidade de
identificacdo, gestdo e monitorizagdo destes riscos;

6.5.5. Desenvolver o Plano de Sustentabilidade 2026-2030, estruturando objetivos, metas, indicadores e a¢des estratégicas
que consolidem a integracéo da sustentabilidade na gestao global da MUtua dos Pescadores, em articulagao com as
areas técnicas, operacionais e de suporte;

6.5.6. Prosseguir a evolucdo do Portal Interno em SharePoint, promovendo a sua utilizacdo como plataforma central de
comunicacéo, consulta documental e acompanhamento dos principais processos de gestao de riscos, sustentabili-
dade e atuariado;

6.6. Area de Resseguro
Acompanhar a Politica de Resseguro, privilegiando a relagcdo de longo prazo mantida com os resseguradores e fomentando
a sua participacdo em todos os ramos, de forma equilibrada, de modo a acompanharem o negdcio de uma forma global.

7. Area de Acao Cooperativa e Comunicagio

Continuar a trabalhar para que os principios e os valores cooperativos continuem a nortear toda a atividade da MUtua dos
Pescadores em todas as suas dimensoes, e reforcar a adesédo de mais cooperadores. 2027 serd o ano do 85.° aniversario da
Mutua do Pescadores, pelo que a atividade de 2026 ird refletir a preparacdo das comemoracées.

7.1. Comunicacao, Imagem e Publicidade

Priorizar agdes que projetem a dimensao cooperativa da Mdtua dos Pescadores e valorizem a sua proximidade, os seus
principios e valores, produtos e servigos, com os setores alvo da intervencéo, privilegiando parceiros institucionais, coope-
rativas ou entidades locais e regionais.

7.1.1. Reforcar a aposta na revista “Marés’, a regularidade de publicacédo de conteidos na pagina na Internet (www.mutua-
pescadores.pt) e a presenca nas redes sociais;

7.1.2. Acentuar a presenca nos 6érgaos de comunicagédo social locais e regionais, e nas edicdes relacionadas com os vetores
estratégicos;

7.1.3. Participar, apoiar e divulgar iniciativas culturais, feiras comerciais e outros eventos, promovidos pelas entidades e
organizagdes com as quais a Mutua dos Pescadores tem relagdes institucionais;

7.1.4. Dar mais visibilidade a novos produtos e as melhorias efetuadas, em sintonia com a area comercial;

7.1.5. Continuar a desenvolver materiais promocionais, ofertas a trabalhadores, cooperadores e / ou parceiros;

7.1.6. Dinamizar acbes concretas que projetem as comemoracdes do 85.° aniversario da cooperativa.

7.2. Formacao
Priorizar as agbes previstas no Plano de Formagao anual, para trabalhadores, agentes de seguros e corretores ao servigo da
MuUtua dos Pescadores, dirigentes, cooperadores e comunidade em geral.
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7.2.1.Continuar a organizar a formacéo (interna e externa) de acordo com as obrigacées legais e requlamentares, enquanto
seguradora e cooperativa;

7.2.2. Desenvolver formacdo técnica, interna e externa, para a qualificacdo dos novos membros dos érgéos sociais e traba-
lhadores;

7.2.3. Dar continuidade a dinamizac¢do da formacdo interna, nas dreas em que a Mtua dos Pescadores esta acreditada pela
Direcdo Geral do Emprego e das Relacdes de Trabalho, dando especial enfoque aos aspetos de natureza técnica, comercial
e cooperativa;

7.2.4. Continuar a promover a frequéncia de acdes de formacao externas, com especial incidéncia na drea de produtos de
seguros e atividade seguradora em geral, das Normas de Relato Financeiro (IFRS entre outras), sistemas de informacéo,
nomeadamente na area da ciberseguranca e inteligéncia artificial, bem como das areas da governacao, sustentabilidade
e conduta de mercado.

7.2.5. Dar continuidade as acoes de sensibilizacdo para os trabalhadores, face aos riscos laborais na pesca e familiarizacao
com este universo, bem como das demais atividades marftimas em geral;

7.2.6. Continuar a desenvolver a formacéo e acdes de sensibilizacdo para a seguranca maritima, para as comunidades da
pesca e demais atividades maritimas;

7.2.7. Desenvolver as a¢bes previstas no Plano de Formacao, de acordo com o quinto principio cooperativo — Educacéo,
formacao e informacao — e os artigos 97.°2 do Cédigo Cooperativo e 53.° dos Estatutos da Mutua dos Pescadores;

7.2.8. Continuar a desenvolver acdes de formacao/sensibilizacdo com a comunidade escolar e outras, que promovam a
valorizacao das atividades, patrimoénio e comunidades maritimas e, em paralelo, sensibilizar para as questdes ambientais,
envolvendo jovens e profissionais do mar;

7.3. Projetos/Parcerias

Privilegiar o desenvolvimento de projetos educacionais e culturais que promovam a dignificacao e valorizagdo das profis-
sdes maritimas, e uma visao integrada da sustentabilidade.

7.3.1. Continuar a assegurar o desenvolvimento dos compromissos com as varias entidades nas areas de intervencéo da
MuUtua dos Pescadores, em particular no que respeita a area de seguranca marftima e ao setor da pesca, nas suas multiplas
dimensoes;

7.3.2. Potenciar a relacdo com as varias organizacdes e entidades com que a Mutua dos Pescadores tem protocolos, ou
outras relagbes de intercooperagao, em todos os territérios, aproveitando também as ligagdes com outras entidades de-
senvolvidas ao longo do tempo;

7.3.3. Continuar a acompanhar o trabalho das estruturas criadas na esteira do programa Mar2020, nomeadamente 0s
Grupos de Desenvolvimento Local de Base Comunitéria Costeiros (DLBC), e de outros sistemas de financiamento nacio-
nais ou internacionais, potenciando o apoio ao desenvolvimento de projetos/candidaturas dos profissionais do setor aos
programas do Mar2030.

74. Sistema de Audicao

74.1. Continuar a assegurar o cumprimento das disposicdes legais aplicaveis e regulamentos internos relacionados, da
ética seguradora, da justica social e dos valores e principios cooperativos, numa estreita ligacdo ao Provedor do Utente,
as Funcées Chave de Auditoria Interna e Verificacdo do Cumprimento, em sintonia com as orientacdes da Autoridade de
Supervisdo de Seguros e Fundos de Pensdes (ASF), sobre as matérias das reclamacdes, Conduta de Mercado e denuncias
de fraude;

7.5. Acdo Social

7.5.1. Garantir o acompanhamento regular dos sinistros que provoquem danos mais graves e/ou que impliquem apoio
social;

7.5.2. Prestar 0 apoio social nas restantes situagcdes que afetem cooperadores, utentes, e outros beneficidrios da Mutua dos
Pescadores, em situagdes de maior fragilidade social no ambito de Acidentes de Trabalho;

7.6. Intervencao Cooperativa

Sensibilizar a comunidade, trabalhadores e dirigentes para a importancia dos principios e valores cooperativos nas varias
dimensdes da atividade da Mutua dos Pescadores.

7.6.1. Dinamizar acbes com vista a captacao de novos cooperadores, aumentando o nimero de cooperadores e estimu-
lando a sua participagao na vida da cooperativa;

7.6.2. Reforco de protocolos e parcerias;
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7.6.3. Apoiar as representacdes da Mutua dos Pescadores nas mais diversas estruturas dos movimentos cooperativo e as-
sociativo, bem como do setor da pesca, das atividades nduticas e do setor segurador;
7.6.4. Dinamizar as comemoracdes do 85.° aniversario da cooperativa.

7.7. Coro Grupo Mutua

7.7.1. Potenciar dinamicas com outras organizagoes e territorios, continuando a apoiar as acdes do Coro do Grupo Mutua
e outras iniciativas culturais que valorizam as comunidades.

(valores em euros)

Orcamento Orcamento Orcamento
2026 2027 2028

Rendimentos e Ganhos
Réditos de Contratos de Seguro 13540187 14081 795 14 645 066
Réditos de Constratos de Resseguro Cedido 2 540 647 2927716 2932569
Rendimentos da Comp. Finan. Contratos Seguro/Resseguro 74510 74510 74510
Rendimentos de Investimentos 1192 646 1229141 1264 284
Ganhos em Investimentos 290 000 290 000 290 000
Outros Rendimentos 32500 32500 32500
Total dos Rendimentos e Ganhos 17 670 491 18 635 662 19 238929
Gastos e Perdas
Gastos de Contratos de Seguro 10745293 11473393 12057 588
Gastos de Constratos de Resseguro Cedido 3554370 3688239 3827 166
Perdas da Comp. Financ. Contratos Seguro/Resseguro 349101 349101 349101
Gastos Néo Atribuiveis 1629430 1640287 1673905
Gastos de Investimentos diretos 65 100 66 000 66 000
Outros Gastos 80 000 80 000 80 000
Total dos Gastos e Perdas 16 423 294 17 297 021 18053 760
Resultado antes de Impostos 1247 196 1338 641 1185170

O Conselho de Administracao

Jodo Paulo Quinzico Delgado (Presidente)
Alvaro José Rocha Bota Guia (Vice-Presidente)
Arsénio Marques Caetano

Jerénimo Gomes Viana

Joaquim Manuel Simplicio Anacleto

Sara Maria Paeta da Costa Domingues
Vanessa Iglésias Calado Carvalhal Amorim
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Aos Associados da
MUTUA DOS PESCADORES - Mutua de Seguros, C.R.L.,

1. Nos termos das disposicoes legais e estatutarias, cumpre ao Conselho Fiscal elaborar relatério e emitir parecer sobre o
Plano de Atividades e Orcamento plurianual 2026-2028 da MUTUA DOS PESCADORES — Mutua de seguros, CRL.

2. O Plano de Atividades e Orcamento para o triénio 2026 — 2028, elaborado de acordo com as normas internacionais de
contabilidade, espelham as perspetivas para trés anos com base em dados historicos, proje¢cdes econdmicas, estabeleci-
mento de objetivos prudentes e vidveis para 0s recursos existentes, 0s sinais econdmicos e financeiros internos e externos,
o comportamento do setor da Pesca, atividade onde a Mdtua exerce, maioritariamente, a sua atividade seguradora.

O Orcamento apresentado, quantifica as estratégias, acoes, objetivos e projetos definidos no Plano de atividades, preven-
do, Rendimentos e Ganhos, em 2026, de 17 670 491€, em 2027, 18 635 662€ e em 2028, 19 238 929€; Gastos e Perdas, em
2026, 16 423 294€,em 2027, 17 297 021€ e em 2028, 18 053 760€; Resultados antes de impostos, em 2026, 1 247 196€, em
2027, 1 338 641€ e em 2028, 1 185 170¢, resultados que pressupdem: atingir os objetivos da producdo, Prémios Brutos
Emitidos, em 2026, de 13 601 665€,em 2027, 14 145 732€ e em 2028, 14 711 561€; comportamento da sinistralidade dentro
dos niveis previstos; um agravamento de custo nos tratados XL de resseguro; controlo das Despesas Gerais; estabilizacao
da taxa de inflacdo para niveis na ordem dos 2% a partir de 2026; estabilidade nos mercados financeiros.

Os membros do Conselho Fiscal procederam a anélise dos documentos, obtiveram, dos técnicos da Direcdo Financeira,
Contabilidade e do Conselho de Administracdo, os esclarecimentos e as informacdes consideradas necessarias e parecer
dos auditores externos, para a elaboracao do relatério e parecer do Conselho Fiscal reconhecendo que os pressupostos
utilizados na elaboracdo do orcamento 2026-2028 se afiguram adequados e prudentes.

3. Parecer
Face ao que antecede, apreciados os documentos, os membros do Conselho Fiscal sdo de parecer que a Assembleia Geral:
a) Aprove o Plano de Atividades e Orcamento para 2026-2028;

4, Os membros do Conselho Fiscal desejam agradecer ao Conselho de Administracao, a Direcdo Financeira e de Resse-
guro, a Direcao da Contabilidade e Recursos Humanos e aos trabalhadores da Mutua os esclarecimentos e a colaboracéo
prestada no exercicio das suas fungdes.

Lisboa, 13 de dezembro de 2025

O CONSELHO FISCAL

Maria Fernanda Pereira Gongalves Lacerda, Presidente
Jorge Serafim Silva Abrantes, Vogal

Pedro Jorge Ferreira de Moura, Vogal
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