Regido / Panorama / Ano Internacional das Cooperativas

“As cooperativas
contribuem para areducao
das desigualdades
e acoesao social”

Entrevista Sector tem, em portugal, 62,5% das cooperativas

a operar ha mais de 20 anos. Para Eduardo Graga,
presidente da CASES - Cooperativa Anténio Sérgio, tém
um papel fundamental na economia social e continuam a
demonstrar resiliéncia, inovacao e dinamismo

Anténio Figueiredo

Como esta o sector cooperativo
em Portugal?

Os dados estatisticos da Conta
Satélite da Economia Social dao-
-nos nota de uma tendéncia de
reduc¢ao do numero de coopera-
tivas em Portugal - entre 2010 e
2020. 0 decréscimo foi de 4,7%,
rondando, em 2020, as 2.150 uni-
dades. No entanto, verifica-se
que esse decréscimo é inferior
ao verificado na economia na-
cional. Um aspeto que atestaa
resiliéncia e longevidade do sec-
tor é em 2018, 62,5% das coope-
rativas portuguesas tinham 20
anos ou mais.

Quais sdo os sectores, em
Portugal, onde ha uma maior
presenca de cooperativas?
Segundo os registos conheci-
dos, o ramo mais numeroso € o
agricola, que representa quase
um tercgo do total de cooperati-
vas (31,4%). Seguem-se 0OS ramos
de servicos (15,4%), de solidarie-
dade social (13,9%) e de cultura

_ (12,4%). Eainda importante refe-
rir que entre 2018 e 2023 foram
criadas em média, 53 cooperati-
vas por ano, sendo que, em 2023,
cerca de um tergo das coopera-
tivas recém-criadas pertencem
ao ramo da cultura, seguido do
ramo de habitagao e construgcao
(20,4%), o que revela o dinamis-
mo destes sectores. Outro dado
interessante é que, em 2023,
cerca de 35% das cooperativas
recém-criadas sao multissecto-
riais, aproximadamente o dobro
do identificado em 2022. Isto
revela uma tendéncia, que tem
vindo a crescer desde 2014, de
constitui¢ao de cooperativas
que atuam em varios ramos, nao
raramente mais de quatro, e que
frequentemente se autodeno-
minam cooperativas integrais.
Em termos de Valor Acrescen-
tado Bruto (VAB), destacam-se

as atividades financeiras e de
seguros que, correspondendo a
cerca de 4% do total de coopera-
tivas - as Caixas de Crédito Agri-
cola Mutuo - foram responsaveis
por aproximadamente 35% do
VAB, no biénio 2019-2020. Des-
tacam-se igualmente as coope-
rativas de ensino, que represen-
tam 20,6% do total de emprego
remunerado das cooperativas
em 2020.

Quais sao os principais
objetivos estratégicos da
CASES para o fortalecimento
do sector cooperativo?

A CASES tem por missao o forta-
lecimento do sector da Econo-
mia Social como um todo, bem
como a prossecucao de politicas
na area do voluntariado, sen-
do que as suas opgoes estrateé-
gicas tém este enquadramento
debase. O sector da Economia
Social é composto por um con-
junto diversificado de familias
e organizagoes de que fazem
parte, segundo a Lei de Bases
da Economia Social, de 2013, as
cooperativas, as associagoes,
as fundagdes, as misericordias,
as mutualidades e as IPSS. Eim-
portante referir que a CASES
sucedeuao INSCOOP - Instituto
Anténio Sérgio do Sector Coo-
perativo, IP, em todos os seus di-
reitos, obrigacées e poderes pui-
blicos de autoridade, bem como
no exercicio das suas competén-
cias e na prossecucao das suas
atribuigoes de interesse puibli-
corelativamente ao sector coo-
perativo em Portugal, pelo que
mantém com as cooperativas
umarelagao estreita. Paraalém
disso, a CASES presta apoio e
aconselhamento legal as coope-
rativas e desenvolveu, em 2022,
o PAC - Programa de Apoio as
Cooperativas. O programa visa
promover a criagdo de novas
cooperativas e a adequacao juri-
dica da atividade das ja existen-
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tes, bem como a modernizagao
dos processos e instrumentos
de inovacao digital. Na préxima
edi¢do do programa, a apresen-
tar em 19 de marco, integrado no
Ano Internacional das Coope-
rativas, acrescera umanova ca-
tegoria destinada a incentivar

a promogao publica do modelo
cooperativo.

As politicas puiblicas em
Portugal tém sido suficientes
para apoiar o sector
cooperativo? Que melhorias
seriam necessarias?

O atual programa de governo,
alids como programas anterio-
Tes, Ndo esquecem o sector coo-
perativo e social, consagrado
constitucionalmente. Apesar
disso, € de salientar lacunas de
conhecimento relativamente a
este sector e as suas especifici-
dades, cujalégica de funciona-
mento e de gestdo sao muitas
vezes incompreendidas, acaban-
do por ser preterido, considera-
do ndo elegivel ou ndo contem-
plado anfvel de financiamento
e de investimento privado, de
programas de apoio e de politica
fiscal. Assim, a visibilidade e o
reconhecimento do sector, bem
como a capacitagdo para as suas
caracteristicas e especificidades
sdo, sem duvida, uma priorida-
de.

Que papel pode ter o sector
cooperativo no combate
adesigualdade social e

no desenvolvimento das
economiaslocais?

A Resolu¢do da ONU sobre as
cooperativas no desenvolvimen-
to social reconhece que estas
“promovem a maxima partici-
pacao possivel no desenvolvi-
mento econémico e social das
comunidades locais e de todas
as pessoas, incluindo as mulhe-
res, os jovens, os idosos, as pes-
soas com deficiéncia e os povos
indigenas, cuja inclusao reforca
o desenvolvimento econémico e
social, e contribui para a erradi-
cagdo dapobreza e da fome”. Os
dados estatisticos do Portal de
Credenciagao e do Inquérito ao
Sector da Economia Social (2018)
mostram-nos que, efetivamen-
te, em Portugal, as cooperativas

As cooperativas estao
presentes em todo o
territério nacional, desta-
cando-se em particular
asua presenca nos terri-
torios mais desfavoreci-
dos, contribuindo para o
desenvolvimento local e
a coesao territorial: 34%
das cooperativas estao
sediadas em territorios
do interior”

O cooperativismo € um
motor de desenvolvimen-
tolocal, especialmente
nos territorios mais desfa-
vorecidos”

A visibilidade e o reco-
nhecimento do sector sao
sem duvida uma priori-
dade”

contribuem para a reducao das
desigualdades e a coesao social.
As cooperativas estao presen-
tes em todo o territério nacional,
destacando-se em particular a
sua presenga nos territérios mais
desfavorecidos, contribuindo
para o desenvolvimento local
e a coesao territorial: 34% das
cooperativas estao sediadasem
territérios do interior. Note-se
assim o papel relevante que as
cooperativas tém no desenvolvi-
mento local. Este papel deve ser
estimulado pelas autarquias, que
tém nestas entidades parceiros
privilegiados para o desenvol-
vimento de politicas publicas,
incluindo no sector de habita-
Gao. No que concerne a participa-
Gao feminina, é de salientar que
amaioria dos trabalhadores do
sector cooperativo sao mulhe-
res, sendo que 49,6% dos cargos
de direcéo intermédia sao ocu-
pados também por mulheres.
Apesar de ainda ter um grande
potencial de crescimento, € su-
perior a da economia nacional

Os jovens estdo despertos
para a existéncia do sector
cooperativo?

As geragdes mais jovens dao
cada vez mais importanciaa
prossecucao de carreiras com
impactos sociais e ambientais
positivos e nas quais possam
atingir objetivos como o comba-
teapobrezaea desigualdade.a
luta contra as alteragoes clima-
ticas ou areducao do desempre-
g0, sendo que quase metade dos
jovens em todo o mundo consi-
deram o sentido de proposito ol
o impacto na sociedade como
um dos critérios mais importan-




Manpdleudu.c-_
Organizacio e Gestdo de Em-
presas. Atualmente, preside a
CASES - Cooperativa Anténio
Sﬁﬂomllmnomh&cm,
€20 CNES- Conselho Nacional
da Economia Social, tendo de-
sempenhado cargos dedesta-
que na administracio PuUbli-
€a e na economia social. Com
vasta experiéncia na gestao
cooperativa, foi também pre-
sidente do Instituto Anténio
Sérgio do Sector Cooperativo
(INSCOOP) e do Inatel, entre
outras funcdes institucionais.

tes quando se consideram as
oportunidades de emprego. Ora
as cooperativas sao, sem qual-
quer margem para duvida, en-
tidades que, pelos seus princi-
pios, valores e forma de atuagao,
daoresposta a estas questdes.
Eapercentagem total de traba-
Ihadores jovens nas cooperati-
vas portuguesas tem vindo a au-
mentar nos ultimos anos, tendo
atingido os 21,8% em 2022. No
entanto este valor esta ainda lon-
gede ser ideal. Einegavel o en-
velhecimento dos trabalhadores
e sobretudo dos dirigentes do
sector cooperativo. E fundamen-
tal uma maior aproximacao as
novas geracoes que, sem duvida,
devera passar pela comunicagao
e promocao dos principios e va-
lores do cooperativismo, revita-
lizando conceitos como demo-
cracia, solidariedade, equidade,
transparéncia e preocupagao
pela comunidade e pelo ambien-
te.O modelo cooperativo tem
esta vantagem competitiva, que
atrai talento e inovacao - é preci-
50, isso sim, saber comunica-la.

O Ano Internacional das Coo-
perativas 2025 é uma oportuni-
dade para dar destaque a este
potencial modernizador. A este
respeito, importa referir duas ati-
vidades do programa do Ano In-
ternacional: o concurso de ideias
para puiblico jovem, que visa fo-
mentar a criagao de instrumen-
tos educativos de divulgagdo do
movimento cooperativo direcio-
nados a um publico-alvo infanto-
Juvenil; e uma medida integrada
10 Programa de Apoio as Coope-
rativas, que visa apolar a divul-

~ Bacdo e promogdo do modelo

Cooperativo.
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Desafiqs € oportunidades
da habitacao cooperativa
num mercado

eéspeculativo

Comoavaliao Papeldas
Cooperativas de habitacio
Do contexto da atual crise
habitacional em Portugal?
Aatual crise habitacional & um
Problema que tem afetado nao
apenas Portugal, masuma gran-
de quantidade de paises na Eu-
ropa e no mundo. O mercado da
habitacdo tem sido dominado
Por interesses financeiros, atra-
Vés dapromogiode aquisicao
de casa prépria com recurso ao
crédito e, muitas vezes, o nego-
clo do arrendamento como forma
de obtencao de lucros. Ora o mo-
delo cooperativo é precisamente
um modelo contrario a esta logi-
ca, baseado ndo no lucro, mas na
resposta aos problemas dos seus
membros, e que tem subjacente

de e solida-

monstram o inicio daconsolida-
cao de uma tendéncia positiva de
constituicao de cooperativas des-
teramo, que consideramos estar
relacionada com a procura de so-
lucdes alternativas de habita¢ao
neste contexto desafiador, coin-
cidindo, ainda, com um aumento
da atividade econémica das coo-
perativas de habitacao e constru-
Gao nesses anos.

As cooperativas de habitacao e
construgao tiveram um papel
muito relevante no pés-25 de
Abril, dando resposta a crise de
habita¢do também ai sentida. Este
modelo prosperou, porque apoia-
do por politicas ptiblicas, até aos
anos 1990. Desde entdo perdeu
tragdo e ndo foi suficientemen-

te sustentado. No entanto, aatual
crise habitacional fez ressurgir o
interesse pelo modelo coopera-
tivo em Portugal e que, alias, tem
atualmente uma expressao signi-
ficativa em varios paises,comoa
Alemanha e a Suica.

- dapop

A aproximacao as novas
geracgoes e crucial para
garantir o futuro do sec-
tor cooperativo

através da administracdo central
oulocal, adote mais medidas que
incentivem a construgao e reabi-
litacao de fogos habitacionais que
nao integrem o mercado especu-

habitacdo e construgao dispsem
de umregime especifico mas ha
situagdes fiscais que carecem de
maior razoabilidade. Um exem-
plodisso é a transmissdo da pro-
priedade da habitagdo da esfera
juridica da cooperativa para a es-
fera juridica do cooperador. Em-
boraalei caracterize esta trans-
missao como um negocio juridico
de compra e venda, na pratica tal
nao corresponde arealidade. Esta
transferéncia tinha mais cabi-
mento doutrinario, efetuada atra-
vés de um contrato de atribuicao
de habitagdo cooperativa, cons-
tituindo um ato juridico transla-
tivo interno e ndo uma operagao
de mercado. Por conseguinte,
nao deveria ser tributada como
uma compra e venda comum,
dado que o cooperador, enquanto
membro efetivo da cooperativa,
Ja é,naesséncia, coproprietario
do seu patrimoénio e responsavel
pela atividade desta.

No plano financeiro, destaca-se a
necessidade premente de facili-
tar o acesso ao crédito por inter-
médio das instituigbes banca-
rias. Uma solugdo viavel seriaa
criagdo de uma linha de crédito
especifica paraa construgao de
habitagdo cooperativa, com taxas
de juro bonificadas, promoven-
do, deste modo, este tipo de ini-
clativa.

Jodo Delgado
Mutua dos Pescadores

Opinidao

As Cooperativas
eaPesca:da
revolucao a
atualidade -
uma visaono
centro do pais

este ano de 2025

importa fazer uma
breve referéncia
a0 movimento
cooperativo na

=

ente, a lucao de Abr:
trouxe dnsias de coletividade,
tendo em conta o isolamento da
sociedade portuguesa, imposto
pelo fascismo, durante 48 anos.

Em abril de 1974, no que
concerne ao desenvolvimento
do movimento cooperativo na
pesca, as realidades das duas
comunidades piscatdrias mais
significativas do distrito de
Leiria foram profundamente
desiguais. Se Peniche ja tinha
um dos portos de mais impor-
tantes do pais, a Nazaré ansiava
pelo seu porto ha mais de sete
décadas.

Ao contrario da Nazaré, os
avangos registados em Peniche,
a0 nivel da estruturag@o das or-
ganizagdes de classe e a criagao
de alternativas quanto a pro-
priedade dos meios de produgéao
no sector da pesca atingiram
grande expressao.

Logo apos a Revolugao foram
constituidas diversas coopera-
tivas para a pesca do anzol e
para o cerco. Segundo relatos
locais, regista-se que a primeira
cooperativa de pesca a aparecer
em Peniche foi a “Mar Verme-
lho”, uma embarcag@o para a
pesca longinqua, direcionada
para a pesca do anzol, operando
no norte de Africa.

Jd para a pesca do cerco —
comummente designadas por
traineiras da sardinha -, foram

criadas varias cooperativas qua-
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se em simultineo: a “Rumo a
Pesca”, “Rumo a Vitéria”, “Rumo
a0 Futuro”, “Igualdade”, “Ho-
mens do Mar”, “Fruto da Liber-
dade”, entre outras. Como seria
de esperar, esta alavancagem
do sector teve reflexos virios
naquela comunidade, ndo sé no
crescimento econémico, mas
também no plano do progresso
social e na estruturagao das
organizagoes representativas
do trabalho.

Com contradigées dificeis
de contornar, com a légica
capitalista a recuperar posices
que havia perdido no contexto
revoluciondrio, toda a década
de oitenta foi estrategicamente
preparada para a adesdo do
pais a CEE. Assistiu-se a intensi-
ficagdo do enfraquecimento da
interven¢ao dos Estados na vida
econémica dos paises, dimi-
nuindo também as légicas coo-
perativistas no sentido de gerar
equilibrios, n@o s6 nas relagdes
econémicas, como também na
resolugao dos problemas de
ordem sociocultural (acrescen-
tar-ia-se hoje o pilar ambiental)

das comunidades e dos povos.

Durante a segunda metade
da década de 90, assistiu-se ao
definhar do que foi restando do

Hoje as cooperativas ligadas
ao sector da pesca incindem na
persecu¢do dos mais variados
interesses dos armadores, na
perspetiva da criagao de con-
di¢oes vantajosas na aquisi¢ao
de bens e servigos essenciais
a atividade, intervengdo no
mercado, estabelecimento de
contratos de abastecimento
de pescado, gestao coletiva de
possibilidades de pesca, reso-
luga@o de processos burocriti-
cos, ete. Nao se conhecem, no
plano nacional, cooperativas
constituidas enquanto unidades
de produgao de propriedade
coletivizada.

Estes sao alguns dos exem-
plos que se registam, olhando
para a historia e como esta
se encarregou de esfumar as
experiéncias cooperativas em
termos de propriedade dos
meios de produgd@o na pesca. No
entanto, a pequena iniciativa
privada no sector ndo estd a
viver dias faceis, o que poderda
indicar caminhos que nos pos-
sam levar de volta a experién-
cia cooperativa em termos de
unidades de produgao de pesca,

num pais com uma balanga
alimentar profundamente defi-
citaria e a necessitar urgente-
mente de relangar, requalificar
e valorizar a produgdo no sector
da pesca.
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Na solidariedadé social o valor do lucro
esta no desenvolvimento pessoal

Seja o trabalho focado em criancas ou pessoas
com deficiéncia, as cooperativas de solidariedade
social ndo trabalham para o lucro, mas sim para o
apoio a comunidade. O objetivo iltimo é permitir o
desenvolvimento pessoal de quem recebe apoio

JoanaMagalhdes

O cooperativismo teve um boom
na década de 70 em Portugal e foi
acompanhado pela mobilizagio
de pais, técnicos e outros cida-
dios preocupados com pessoas
com deficiéncia - o chamado mo-
vimento Cerci. A regido de Leiria
nio fugiu ao fenémeno, havendo
atualmente mais de uma mao
cheia de institui¢coes com este
propésito no distrito.

E o caso da Cercipom, em
Pombal, fundada em 1979. Se-
gundo Preciosa Santos, diretora-
-geral, naquela altura as pessoas
com deficiéncia ndo eram obriga-
das a Ir & escola e acabavam por
ficar em casa. A instituigiio, que
comegou por funcionar numa
casa era uma escola
de ensino especial. Poucos anos
depois, em 1981, foi construido

do tivemos de diversificar as res-
postas”, explica a responsével de
63 anos. Foi assim que surgiu o
Centro de Atividades e Capacita-
¢do para a Inclusdo (CACI), onde
os utentes sio recebidos durante
o dia, num sistema semelhante
ao dos centros de dia, e partici-
pam em ateliers, atividades te-
rapéuticas, terapia ocupacional,
tém consultas de psicologia e
estdo ainda envolvidos em desa-
fios ladicos e desportivos. A par
com esta ideia, comegaram a ser
desenvolvidas ag6es de formagdo
e inclusdo socioprofissional, com
0 objetivo de preparar os utentes
para o mercado de trabalho.

Mais tarde, construiu-se o lar
residencial, que recebe pessoas
com deficiéncia que ndo tém
apoio familiar adequado.

A partir de 2010, o sistema de
funcionamento da instituigio

um edificio, contiguo ao atual, e mudou, quando as criangas pas-
a Cercipom nilo parou de crescer.  saram a ser obrigadas a frequen-

“Na altura as Idades dos uten-  tar o ensino regular e ai a escola
tes eram diversas, mas comega- de ensino especial da Cercipom
ram a vir todos em pequeninos ‘desapareceu’. No entanto, a ins-
¢ agora Jd tém 60 ¢ tal anos, pelo  tituigiio mantém-se ativa nas trés
que & medida que foram crescen-  escolas do Agrupamento de Esco-
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las de Pombal, com o Centro de
Recursos para a Inclusdo (CRI),
que promove a inclusao de crian-
gas em idade escolar. Além disso,
a instituigdo possui um servigo
de intervengdo precoce que apoia
criangas dos 0 a0s 6 anos no con-
texto em que se encontram, seja
em casa ou numa creche. No to-
tal, a Cercipom acompanha cerca
de 200 criangas nos concelhos
de Pombal, Ansido e Alvaidzere.

No fundo, desde o inicio até ao
fim da sua vida, as pessoas com
deficiéncia encontram resposta
as suas diferentes necessidades
junto da instituigdo.

Para Preciosa Santos, 0 que a
mantém motivada todos os dias
“é continuar a acreditar que eles
sdo pessoas capazes, com dife-
rentes ritmos de trabalho”. “Nés
entramos aqui e esquecemo-nos
que eles tém problemas, tratamo-
-los como nos tratamos uns aos
outros”, acrescenta.

Ja Ana Paula Santos, coorde-
nadora do departamento de su-
porte organizacional, considera
ser “muito dificil” desligar-se des-
te trabalho: “Ganha-se carinho e
vontade e é muito gratificante,
enquanto numa drea privada,
numa empresa, se visa o lucro,
niio ha a gratificagao que ha
aqui”, afirma.

Na Cercipom o lucro é repre-
sentado pelo desenvolvimento
dos cerca de 400 utentes que

apoia, mas a questao financei-
ra ndo deixa de ser um desafio.
“0Os subsidios que nés recebemos
sdo muito baixos para aquilo que
fazemos como atividades para
eles e ainda temos de manter a
madquina a funcionar”, explica
Ana Paula Santos, de 48 anos,
também tesoureira da diregao.
No caso do CACI, cada utente
paga pela sua participagdo, mas,
sublinha a responsével, o valor
tem de ser suficiente para o or-
denado dos funcionarios, alimen-
tacdo e transporte de utentes e
outras despesas basicas, como
eletricidade ou aquecimento dos
edificios. “Quando hd, por exem-
plo, uma carrinha que precisa de
uma reparagao cara ou um edifi-
cio a ficar degradado, o dinheiro
ndo chega”, assume.

No caso da Cercipom, qual-
quer cidaddo pode contribuir,
seja através de um donativo di-
reto ou estando atento as cam-
panhas que periodicamente s@o
realizadas.

Gestdo democratica

Cristina Meireles, presidente do
conselho de administragio da
Cercilei, considera que as “coope-
rativas se pautam por uma ges-
tdo democritica e visam satisfa-
zer as necessidades dos grupos
em que estdo Inseridas”. No que
a democracia diz respeito, isso
materializa-se no direito ao voto

Na Cercipom os utentes escolhema receita para fazer umbolo. Na creche Os
Traquininhas, as criancas tém diversas atividades ao longo dasemana
Fotos: Joaquim Damaso

por cada membro da cooperativa,
nas assembleias gerais, tendo
poder nas tomadas de decisdo.
A Cercilei, como a Cercipom e as
restantes Cerci's nao tem como
objetivo o lucro, mas sim propor-
cionar “as melhores condigdes de
vida aos utentes”.

Desde que integrou a institui-
¢do, em 1987, ndo encontrou des-
vantagens neste trabalho estar
integrado numa cooperativa a0
invés de uma associagdo, tendo
conseguido, por exemplo, aceder
a financiamentos do Estado e ou-
tros. “E evidente que esses finan-
ciamentos ndo sdo suficientes ¢
tém de ser complementados com
outras formas de pagamento,
como os trabalhos que fazemos
em parceria, 0s proprios utentes
pagam uma mensalidade ¢, por
exemplo, para a construgio do
novo lar recorremos a fundos
europeus”, da conta a respon-
sdvel. No entanto, confessa que
esta nio ¢ uma gestdo facil, mas
como o objetivo também nio € 0
de lucrar, quando isso acontece,
“0 lucro ¢ investido na prépria
cooperativa”.

Cristina Meireles admite que
a instituigdo, que abrange 0s con-
celhos de Leiria, Porto de Més €
Batalha (cerca de 600 utentes),
ndo tem os tltimos modelos de
material diddtico ou de infor
madtica, mas tem-se focado em
outras prioridades como a manu-




tengdo dos edificios e os Servigos
prestados aos utentes.

A relagao de confianga que
se constroéi entre funcionarios
€ as pessoas com deficiéncia ¢
para a responsavel de 67 anos,
um dos fatores que a mantém
motivada. Além disso, “quando
eles se sentem gostados, também
retribuem e sem qualquer inte-
resse”. °E como se féssemos uma
familia”, conclui.

Creche para todos
Ajudar as familias com bebés e
criangas esteve na base da funda-
¢ao da creche e jardim de infan-
cia Os Traquininhas, situada na
Caranguejeira, em Leiria. Lurdes
Moénico comegou por fundar uma
€mpresa, que mais tarde passou
a cooperativa, na esperanca de
obter algum beneficio que per-
mitisse reduzir as mensalidades.

No entanto, a expetactiva saju
furada até ao surgimento do pro-
grama Creche Feliz, criado em
2022, e que permitiu que as cre-
ches passassem a ser gratuitas
para todas as criangas nascidas
depois de 1 de setembro de 2021.
“Antes de aparecer a Creche Feliz
€u ndo tinha ajuda nenhuma e
também ndo podia pedir mensa-
lidades caras porque os pais ndo
iam colocar as criangas aqui”,
lamenta. O novo programa veio
mudar o paradigma e, atualmen-
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Caiza Central

te, a creche encontra-se lotada,
com cerca de 82 bebés inscritos.

Todos os dias, Lurdes Monico,
de 69 anos, abre a creche as 7h30
e a forga de trabalho vem da cren-
¢a de que esta “a fazer algo de
bem as criangas que necessitam”.
Todas as semanas h4 aulas de
musica, inglés, gindstica, danga
€ piscina até a hora de fecho da
instituigdo, cerca das 19h30. Con-
fessa que adora o seu trabalho e
¢ fascinada pelo mundo dos mais
novos, principalmente quando
0s V€ ja crescidos: “E como se
fossem meus, nao como filhos,
mas sei que esta ali um bocadi-
nho de mim e isso dé-me alegria”,
acrescenta.

Depois da creche, gostava tam-
bém de conseguir obter algum
apoio para o jardim de infancia
que permitisse baixar as mensa-
lidades também nestas idades.

Seja qual for a drea de in-
tervencao - criancas, idosos ou
pessoas com deficiéncia - certo
€ que as cooperativas da 4rea da
solidariedade social tém como
unico objetivo ajudar quem mais
precisa. Nao trabalham para o
lucro, mas sim pela oportunida-
de de impactar a vida dos seus
utentes e deixar uma marca que

se quer positiva e de esperanga
para o futuro.
B
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Quando vejo as criancas
Ja crescidas é como se fos-
sem minhas, nao como
filhos, mas sei que esta ali
um bocadinho de mim e
isso da-me alegria”

Lurdes Moénico
fundadora da creche e jardim de
infancia Os Traquininhas

#2025anointernacionaldascoopérativas

[0 que me mantém moti-
vadal] é continuar a acre-
ditar que as pessoas com
deficiéncia sao capazes,
com diferentes ritmos de
trabalho”

Preciosa Santos
diretora-geral e vice-presidente da
direcao da Cercipom

As cooperativas pau-
tam-se por uma gestao
democratica e visam sa-
tisfazer as necessidades
dos grupos em que estao
inseridas”

Cristina Meireles
presidente do conselho de
administracao da Cercilei

51 milhoes de euras foram destinados
ao financiamento de epergias renovaveis em 2023

ESTAMOS CA POR'UM BEM MAIOR

s CA

Crédifp £
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atravessado por constantes
ventos de mudanca

Com o minifiindio a imperar no puzzle de propriedades
daregido, a unido de esforgos tem permitido assegurar
um lugar de relevo no sector agricola, onde impera a
competitividade interna e externa

CarlosS. Almeida

Quando, ha sessenta anos, a Coo-
perativa Agricola de Porto de
Més nasceu, o mundo era bem
diferente: a vila onde nasceu a
cooperativa, o regime politico, o
mercado, os habitos de consumo
e até o clima mudaram, entre-
tanto. O mesmo se pode dizer
da Batalha. Quando a surgiu na
década de 60 do século passado,
a realidade era substancialmente
diferente.

Tal como no todo nacional, na
regl@o, o sector primdrio perdeu
peso. Na Regido Centro, onde
se insere o distrito de Leiria, o
setor primério também apre-
senta uma contribuigdo relati-
vamente modesta para a econo-
mia regional com 3.5% do Valor
Acrescentado Bruto da regiio em
2018. Mas nem sempre fol assim.

Tempos houve em que o sector
primadrio tinha um peso mais sig-
nificativo na economia da regiso.
Em parte, herdeiras dos Grémios
da Lavoura, extintos com o fim
do Estado Novo, algumas coope-
rativas do sector cavalgaram a
modernidade e tentam dar res-
postas aos desafios deste sector,
cooperando.

O certo é que, apesar de to-
das as alteragGes, em Porto de
Més, a Lusofruta tem sido um
clemento central em assegurar
a continuidade da atividade de
pequenos e médios produtores
de fruta, atividade central desta
cooperativa, criada em 1965.

Se quando surgiu, esta coo-
perativa pretendia dinamizar
a produgiio local, atualmente
essa tarefa surge alnda mais
relevante. E que num mercado
dominado por grandes cadelas
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de distribui¢@o, este é um canal
vidvel para dezenas de produto-
res da regido poderem escoar os
seus produtos.

“Neste momento, ou realmen-
te hd um grande empresério que
tem uma drea enorme e esse po-
der para trabalhar sozinho, ou o
pequeno e médio produtor tem
que se organizar para poder so-
breviver”, salienta Amilcar Silva,
responsavel técnico da coope-
rativa.

As vantagens da cooperacio
ficam cada vez mais evidentes,
a medida que cresce a comple-
xidade do mercado e mesmo da
produgdo.

“Ha 30 anos, os pequenos su-
permercados e mercearias com-
pravam diretamente aos produ-
tores locais. Agora, temos quatro
ou cinco grandes cadeias que
dominam o mercado e exigem
uma escala que sé através da
cooperativa conseguimos atin-
gir”, explica.

A fruta é um dos pontos fortes
da regiio e, na linha de selecio
e embalagem da cooperativa, é
realizada uma selegiio rigorosa,
resultado das regras que ditam

as condigbes para se chegar ao
mercado com sucesso. Ha certi-
ficages e regulamentos a cum-
prir e Amilcar Silva admite que
¢ tarefa exigente, mas essencial,
assegurar que tudo ¢é seguido
com rigor pelos 82 produtores
que abastecem a cooperativa. A
maga de Alcobaga, que beneficia
de uma Indicag@o Geogrifica
Protegida (IGP), e a péra rocha
do Oeste, com uma Denominagio
de Origem Protegida (DOP), sido
produtos que saem das instala-
goes da cooperativa, a entrada
da vila de Porto de Més — anti-
gamente rodeada por pomares,
mas atualmente vizinha da zona
urbana. “Os mercados estio cada
Vez mais exigentes, e estas cer-
tificag6es ajudam-nos a man-
ter a nossa presenga junto dos
grandes distribuidores”, refere
0 responsavel técnico.

Cllmamudouea
Produtividade também
Um fator que €scapava & equagiio
quando a cooperativa foj langa-
da, torna-se agora uma variavel
de Peso: as alteragdes climdticas.
Amilcar Silva, ligado a coope-
rativa hé trés décadas, afasta
dtvidas sobre o impacto desta
realidade na atividade: “ndo ¢
simples conversa, é uma reali-
dade. Notamos que, ano apés
ano, a produtividade tem vindo
a decair”, aponta. Os desafios
da diminuigio da precipitagao,
temperaturas irregulares, entre
outros fatores, tém contribuido
para que cada vez seja menos a
ggnru;tlgadhe de fruta produzida
ada hect -
B are de terra dis
Num mercado cada vez mals

globalizado e competitivo, a cop-
perativa permite que os peque
nos produtores tenham algumy,
capacidade de negociagio e g
brevivéncia, mantendo um voly
me anual de negécios a rondar s
trés milhdes de euros, em parte
conseguidos com a exportagio
“Se a Lusofruta ndo existisse
estes agricultores teriam enor
mes dificuldades em colocar s
sua fruta no mercado. A coope
rativa permite-lhes continuara
produzir e a vender, apesar das
adversidades”, sublinha Silva.

A distribuigdo atravésda
cooperativa também ajuda g
garantir que a fruta chega a0s
supermercados com um padrio
de qualidade uniforme, algo ¢
sencial para manter a confiang
dos compradores. “Os supermer
cados tém regras muito rigidss
O consumidor nem sempre (€™
nogdo do trabalho que estd por
detras de uma simples magd 42
compra no supermercado. M2s ;
um processo que exige um Ime?
so esforgo”, destaca. 3

Também o reforgo das “";
mas ambientais tem tido lmlJ'dc
to direto. “A redugio do m‘;mu
produtos fitossanitarios restt
num aumento do dcspcl;'g;?‘
fruta que tem um peq
feito —qcomo um toque de P‘d_":
do ou uma pequena carcpd
rejeitada pelos supermercd .
mesmo sendo perfeitamente >
borosa e segura para CO""é":lm

A protegio amblental L
desafio que compreendé, »
Amilcar Silva defende Q“‘um
consumidores podem lﬂ;)w
papel de relevo neste COM™ -
ajudando o ambiente, C‘m;w
tendo as alteragdes climit



las, sdo muitos os aspetos que
siao assegurados pela coopera-
tiva que se mantém como alia-
do dos agricultores da regiao,
na tentativa de os orientar num
sector crescentemente complexo
e diversificado. Tal como aconte-
ce em Porto de Més, também a
Cooperativa Agricola da Batalha
estende a sua acao para além dos
limites do concelho, reunindo
cerca de 3 mil cooperantes de
varios pontos da regiao.

“Temos muitas formagoes, em
varias areas, salienta José Filipe,
elemento da dire¢ao da coopera-
tiva, com publicos muito diver-
sos: “passam por aqui juizes, ad-
vogados, médicos. Quem precisa
ter um trator e andar com ele,
passa pela cooperativa”, reforca.
Raquel Ferreira, igualmente ele-
mento da dire¢ao da institui¢ao,
adianta que a situacao financeira
é estavel, que nao tem sido ne-
cessario pedir qualquer esfor¢o
dos cooperantes, mas admite que
existe um “nivel elevado de incer-
teza” no contexto mundial atual,
que limita planos ousados para o
futuro: “temos de ter uma gestao
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Formacao, apoio técnico
e garantia de precos jus-
tos sao algumas das apos-
tas dos responsaveis da
Cooperativa Agricolada
Batalha. Acreditam que
sem este tipo de apoios, 0
sector agricola daregiao
teria ainda mais dificul-
dades para subsistir num
mundo em mudanca

margens de lucro justas, é outra
das apostas que se traduz na van-
tagem de cooperar. “Temos uma
grande variedade de produtos,
tentamos ter pequenas margens,
forma de ajudar os agriculto-
res, porque se a concorrencia

04 cautelosa”. ficar sozinha, os pregos tendem
€, em paralelo, auxiliando os 01 Na Lusofruta, em Porto 04 Raquel Ferreira, José Filipe Numa regiao com um sector a aumentar”, explica Armando
produtores locais. Isso pode ser 02 de Mos, a fruta de 82 e Armando Fernandes, onde predomina o minifindio Fernandes, da diregao da coo-
conseguido, com pequenas mu- 03 produtores daregido é elementos da direcao da e com uma populagao agricola perativa.
dancgas de comportamento. Em submetida a apertadas Cooperativa Agricola da relativamente envelhecida, ha O envelhecimento da popula-
concreto, se for ao supermerca- ——— Batalha oS d : ; dedica

do comprar fruta, como posso &
ajudar?, questionar-se-a o leitor. \ . 0s n DAan e a n i j : 0

Bem, Amilcar Silva, explica: “por também no estrangeiro BB " e agora a C : am nir o
exemplo, se a maga tiver menos desta atividade. E misso concor-

cor, levar na mesma; se tiver um plica Raquel Ferreira. 5 dam os responsaveis da Batalha e
toque pedrado ou pequeno de- Para além do apoio técnico e  de Portode Mos. E a cooperagao,
feito, nada de especial, coloca-la da formacao — essencial na ativi- ~acreditam, € um dos meios mais
no saco também, ou se tiver um dade — a venda de produtos com  eficazes para o conseguir.

pequeno picado — significa que
existem menos pesticidas e es-
tamos a ajudar a biodiversidade
—levar também”.

0Os conselhos deste técnico ba-
seiam-se na preocupagao com
o facto de uma elevada percen-
tagem de fruta ser recusada na
cadeia de comercializa¢ao por
questdes estéticas: “a boa e sa- :
borosa na mesma’, explica. Se \ & ges de euros apoiaram iniciat

o consumidor tiver essa infor- Y ¢ ide social na comunidade em 20
macido em mente, reduz o im- \ :

pacto ambiental da atividade e
aumenta a sua produtividade,
cooperando.

Batalha pela manutencao
do sector

Com loja de produtos agricolas
e fitofarmacéuticos e com um
posto de abastecimento de com-
bustiveis na frente da sua sede, a
Cooperativa Agricola da Batalha
aposta ndo s6 na venda de pro-
dutos que auxiliam a atividade,
como também no apoio técnico
¢ formativo.

Desde os melhores produtos
para langar a terra, aos apoios
comunitarios e estatais dispo-
niveis, até as mais recentes - ¢
obrigatérias - formagoes para
poder conduzir tratores agrico-

PUBLICIDADE
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Juntar esforcos para qltrapassar
burocracias e concretizar sonhos

em prol da arte e da cultura

Responsaveis da
Cooperativa Paulo Lameiro,
Sons Vadios e Ccer Mais/
Omnichord partilham
motivos que levaram
aopcao por esta forma
de organizacao.E, em
tempos de individualismo,
perspetivam o futuro do
modelo cooperativo

Manuel Leiria

‘Um grupo de amigos e conhecidos
debatiam a diferenca entre uns,
que tinham atividade aberta e
uma situa¢ao nem sempre estavel,
e outros, que trabalhavam por
conta de outrem mas se debatiam
com uma hierarquia e rigidez que
nem sempre lhes permitia desen-
volver as suas valéncias como
desejavam. As tantas, chegaram
a uma conclus@o: “N6s fazemos
todos coisas diferentes, mas, por
vezes, podem ser complementares
entre si para as necessidades de
uma determinada ag@o ou para
as necessidades de um determi-
nado cliente ou parceiro”, recorda
Hugo Ferreira, sobre a conversa.
E surgiu o desafio: “Porque nao
juntarmo-nos numa pequena co-
munidade que concentre solugoes
€ reparta proveitos?”. A 25 de ou-
tubro de 2005, Hugo Ferreira e
outros quatro cooperantes cria-
vam a Ccer Mais, cuja atividade se
especializou, a partir de 2012, na
atividade editorial e na produgao
através da estrutura que ganhou
fama em Portugal e também em
alguns circulos culturais no es-
trangeiro: a Omnichord.
Dos cinco elementos iniciais,
mantém-se dois num grupo que
atualmente integra 20 elementos,
entre produtores, mdsicos, técni-
cos e profissionais, que nos dlti-
mos anos tém estado diretamente
ligados as operagoes da Ccer Mais
e Omnichord, talvez a cooperativa
ligada & cultura mais reconhecivel
na regifio, responsdvel por edigoes
discogrificas, gestio de projetos
artisticos e iniciativas como “A
Misica dd Trabalho®”, Omnilab,
os festivals Nascentes ¢ Clap Your

Hands ou os ciclos Mapas, Capitu-
lo e Agora.

H4, no territério, outras estru-
turas culturais e artisticas que
assumem a organica cooperativa.
Nas Caldas da Rainha a CoopCA-
SA trabalha na édrea da interven-
¢do social e artistica, nomeada-
mente no ativismo de género e
reconhecimento e direitos da mu-
lher e de pessoas e comunidades
ameagadas. A partir de Ourém
e Fatima, e chegando também a
Batalha e Porto de Més, a coope-
rativa Conservatério de Miisica e
Artes do Centro dedica-se a edu-
cagao musical, servindo quase
dois mil alunos. Ja na Marinha
Grande, a Arioso € cooperativa e
cultural desde 2023 e dedica-se a
atividades culturais e artistica em
contexto educativo. Em Ourém, a
trabalhar desde 2010, a academia
de danga Arabesque esta regis-
tada como cooperativa cultural.

Sons tradicionais e folk

Na Pederneira, Nazaré, mora
uma das mais ativas cooperativas
culturais nacionais, que se desta-
ca pela promogio da musica de
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raiz tradicional e folk portuguesa.
Tudo comegou com Sara Vidal: a
cantora e multi-instrumentista
trabalhava como freelancer mas,
em 2016, do “aglutinar de varias
vontades e projetos artisticos”,
ligados a musica tradicional e
folk portuguesa, nasceu a Sons
Vadios, que inicialmente se dedi-
cava a circulagdo de concertos. A
cooperativa procurou dar “uma
resposta juridica e contabilistica”,
especialmente na formalizagdo
de contratos com municipios e
“numa série de procedimentos
burocriticos”, explica Sara Vidal.
A isso somou-se, mais tarde, a
necessidade de assumir a edigdo
discografica dos vérios projetos
que a cooperativa alberga. “Mais
recentemente”, acrescenta, a Sons
Vadios investe “em novas cria-
gOes artisticas préprias e projetos
educativos, sempre no dmbito da
musica tradicional”.

A Sons Vadios assume-se, as-
sim, como “plataforma de traba-
lho a uma série de musicos” e tem
como membros “cooperadores
€ outros que sdo externos”. Mas
“todos eles sdo musicos que in-

St

tegram os projetos musicais e as
criacoes que dinamizamos”. A
partir da Nazaré dinamiza-se a
atividade no ambito da criagao
artistica, da circulagao de espe-
taculos e da edigao discogréfica,
“sempre com o foco na musica de
raiz portuguesa e de autor”.

Cooperativa para

A mais bebé das cooperativas
do distrito de Leiria dedica-se
precisamente aos mais novos. A
experiéncia de Paulo Lameiro e
restante equipa ¢ longa, como o
comprova o percurso dos Concer-
tos para Bebés. Mas s6 em janeiro
de 2024 se constitujy a Coope-
rativa Paulo Lameiro. Segundo
o fundador dos Concertos para
Bebés, por trés motivos. Primeij-
T0, porque na ultima década, “os
Concertos para Bebés tém vindo a
ser recebidos de forma crescente
nas suas dimensdes socia] e bem-
-eéstar comunitario”, indo “muito
além da mera oferta ‘artistica™.
Foi preciso, por isso, encontrar
forma de “desenvolver e aprofun-
dar essas outras dimensées da
nossa oferta para g Primeira in-

fancia”. Depois, pela necessidade
de integrar pessoas e projetos nos
diversos desafios que Paulo L&
meiro tem abracado em Portugil
¢ na Europa, visando a formagi0
de equipas, diregdes artisticas
ou consultoria. Por fim, a constr
tuicdo da Cooperativa Paulo L&
meiro foi também acelerada
convite para integrar um conso"
Cio europeu para a candidatur®
de investigagao Horizonte EUr™
pa, que compreende um estU
piloto envolvendo bebés, misic2
e inteligéncia artificial. Trats=¢
do projeto “Amplify”, jd em desc™
volvimento e que absorve qu~
toda a atividade da Cooper2!i"
Paulo Lameiro até 2027. "Mas @
cooperativa] ja desenhou 0UTS
projetos que tenciona

a partir de 2026, nota Lame™
que juntou na nova ol

artistas da companhia Musicsh
mente - responsdvel pelos Cosr-
certos para Bebés -, e :
das dreas da Psicologia € ”az
gia, “que trabalharam comig® o
projetos de arte participativé. 7
meadamente o ‘Opera 0a PT:;
e 0 ‘Museu na Aldeia’ Tam



01 “A Musicada Trabalho® é
uma das atividades mais
proeminentes da Ccer Mais,
Omnichord
Foto: Idalédio Francisco

02 A Sons Vadios, fundada por

Sara Vidal (a direita na fo-

tografia), ¢ uma cooperati-

Va que junta varios projetos

musicais: aqui o grupo Espi-
ral

03 A Cooperativa Paulo Lamei-
1o, fundada pelo préprio

(@ esquerda na fotografia),
fol apresentada no final de
2024, durante um dos pro-
jetos que gere: os Concertos
para Bebés, que naquele dia
tiveram Surma como convi-
dada especial

colaboram no projeto profissio-
nais das artes da Catalunha, Lu-
xemburgo, Franga e Alemanha,
que ndo sdo cooperantes por nao
terem nacionalidade portuguesa.

Trabalhar para
obem comum
Este modelo hibrido entre uma
associagio e uma sociedade cultu-
ral tem a exigéncia e os formalis-
mos habituais de uma empresa ou
sociedade comercial, nota Hugo
Ferreira. Mas distingue-se por
ser “uma organizagao democra-
tica gerida pelos seus membros
que definem, conjunta e solidaria-
mente, os seus objetivos comuns
¢ trabalham de forma conjunta
nas agoes a implementar para 0s
prosseguir”.

0 caminho de cultura demo-
critica, participada € participati-

va seguido pela Ccer Mais/Omni-
chord revela-se “uma vantagem
sobretudo quando se pretende
uma capacitagao e profissiona-
lizagdo das apeténcias profissio-
nais dos seus membros que per-
mita um investimento que sirva
para todos efou uma distribui¢ao
equitativa de proveitos”, sublinha
Hugo Ferreira.

Na Sons Vadios, destaca-se “o
espirito colaborativo” como vanta-
gem deste modelo de organizagao.
“Todos devem trabalhar para o
bem comum. Nao ha hierarquia;
ha, sim, um juntar de sinergias e
todos contribuem da forma que
podem e querem”. Para Sara Vi-
dal, “este espirito de trabalhar
em grupo é, efetivamente, o mais
importante”.

Paulo Lameiro aponta tam-
bém “algumas particularidades
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tributdrias” como vantagem da
constitui¢do de uma cooperati-
va. Além disso, “trata-se de uma
estrutura mais horizontal, mais
democratica, mais participativa®.
“E uma férmula que permite
ao contetido e objetivos dos pro-
jetos reverberarem com a forma
e modus operandi de quem 0s im-
plementa”, destaca o music6logo,
miusico e diretor artistico.

Cooperativas, que futuro?

Forjado no século XIX, o coo-
perativismo respira um ar que
aparenta ser oposto ao que sopra
no tempo atual, em que o indivi-
dualismo parece fazer lei, numa
l6gica de “salve-se quem puder” e
em que os fins parecem justificar
quaisquer meios. O fundador da
Ccer Mais/Omnichord concorda,
mas responde que “tempos de-

safiantes como aqueles em que
vivemos, sao 0s que mais exigem

rmacional das Cooperativas

Quatroradios
edois jornais

| geridos por
‘ ' cooperativas

no distritode
Leiria

A nivel nacional sao quase uma
centena as cooperativas que ge-
rem projetos de comunicagao
social. No distrito de Leiria es-
tao cinco dessas organizagoes,
de acordo com o Portal da ERC
- Entidade Reguladora para a Co-
municagao Social. No conjunto,
essas cooperativas sao responsa-
veis por seis projetos de comuni-

acoes conjuntas e concertadas”.
“0 atual contexto econémico e
socio-politico nao ajuda a que esse
crescimento do individualismo
abrande ou recue e, perante isso,
o modelo cooperativo pode, apa-
rentemente, parecer um anacro-
nismo”. A cultura de comunidade,
solidariedade e democracia atra-

vessa um periodo dificil, refletin-
do-s s dificulda gesté

0mO reag:
de “uma mudanga de paradigma
na nossa sociedade e na manei-
ra como vivemos o quotidiano”,
que passa também por “ampliar
e aprofundar a formagédo sobre
as multiplas vertentes das coo-
perativas”, nomeadamente inves-
tindo na capacitagdo dos agentes,
como “profissionais da fiscalidade
e contabilidade”, sobre as parti-
cularidades do sector cultural.
“E se, naturalmente, Somos seres
sociais, entao a nossa maneira de
trabalhar serd também social e
em comunidade. Nesse sentido,
acredito que as cooperativas nao
sdo modelos econémicos utopicos,
nem anacrénicos, mas antes uma
resposta eficaz para a construgao
de uma sociedade melhor”.
Paulo Lameiro argumenta
mesmo que “qualquer pratica,
estrutura ou modelo de gestdao
que reforce a dimensao coletiva
em detrimento do protagonismo
individual, é hoje uma necessida-
de civilizacional”. E, por isso, as
cooperativas assumem-se como
“formulas de gestdo mais do que
nunca necessirias e oportunas
para uma sociedade em défice
crescente de estruturas executi-
vas coletivas, de cidadania plena”.
“Se a cooperativa ganha, ganha-
mos todos - ¢ mesmo a melhor res-
posta aos desafios atuais”, conclui
Hugo Ferreira.

manuelleiria@regiaodeleiria.pt

cagdo social, instalados de norte
a sul do distrito: quatro radios e
dois jornais.

De inspiragao crista, a Radio
Vida Nova emite em 105.5 FM a
partir de Ansiao (tem sede em
Santiago da Guarda) e foi funda-
da em 1987.

A funcionar desde 1986, o Ra-
dio Clube de Pombal é também
onhecido como 97FM

el

Sile

Alcobaga, em 95.5 FM. Funciona
desde 1984, podendo ser ouvida
em varios municipios vizinhos.
A gestao é da Radio Cister - Coo-
perativa Regional de Servigos
Radiofénicos. A Cister FM abriu
em 2024 uma delegacao na cida-
de de Leiria.

Caso particular é o da Cincup
- Cooperativa de Informagao e
Cultura de Porto de Més, simul-
taneamente responsavel por uma
radio e um jornal. A partir das
frequéncias 100.1 FM, 98.5 FM e
91.9 FM € possivel ouvir a Radio D.
Fuas FM, no ar desde 1986; quin-
zenalmente € editado o jornal “O
Portomosense”, fundado em 1983.

No distrito de Leiria ha outro
jornal igualmente pertencente
a uma cooperativa. E o caso do
semanario “Gazeta das Caldas”,
propriedade da Cooperativa Edi-
torial Caldense, publicado desde
1925.

Cister FM emite desde 1984

27 fevereiro, 2025 — Regido de Leiria 12




| FORUM

Sustentavel?
3

1 Vem colocar em destaque uma
forma diferente de estar em or-
ganizacdo econoémica ou social,
tantas vezes esquecida pelas en-
tidades de governo dos paises.
Para a Caixa de Crédito Agri-
cola Miituo de Leiria, entidade

de 2025 oferece uma oportuni-
dade significativa para refor-

| Uma alternativa
ética e sustentavel
| em comparacao
com outros modelos

car e divulgar os principios do
cooperativismo, do mutualis-
mo, culturais e sociais. O even-
to destaca o papel fundamental
das cooperativas de crédito no
sector financeiro, como a Caixa
de Crédito de Leiria, na promo-
Gao de uma economia local sus-
tentavel, inclusiva e socialmen-
teresponsavel. Em particular,
pode contribuir para aumentar
a consciencializagdo sobre a im-
portancia da democratizagdo do
acesso ao crédito e a promogao
de praticas financeiras mais éti-
cas e transparentes.

2 As cooperativas, como a Caixa
de Crédito de Leiria, desempe-
nham um papel vital no cumpri-
mento dos Objetivos de Desen-
volvimento Sustentavel (ODS),
especialmente no que dizres-
peito aredugao das desigualda-
des (ODS 10), a promogao do tra-
balho decente e do crescimento
econémico inclusivo (ODS 8), e &
agdo climatica (ODS 13). As coo-
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1 Qualaimportancia do Ano Internacional das
Cooperativas?

Como é que estas instituicoes podem ajudar
a cumprir os Objetivos de Desenvolvimento

Quais sao os principais desafios e oportunidades
para o futuro das cooperativas?

4 Comomnasceu acooperativa que representa?

S—

As cooperativas da area financeira destacam-se, entre outros fatores, pela sua
importancia no desenvolvimento econémico e social, alinhado com os Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel. Além disso, promovem a inclusao financeira,
0 apoio a economia local e a justica social. Entre os desafios estao a digitalizacéo,
modernizacao e a concorréncia. As oportunidades surgem na inovagao,
fortalecimento comnnitario e afirmagao do modelo cooperativo como alternativa
sustentavel e ética aos sistemas tradicionais

perativas financeiras podem
Promover um acesso equitativo
ao crédito, apolar projetos sus-
tentaveis, e fomentar a inclu-
sdo social e a justica econémica.
Além disso, tém a capacidade
de atuar como agentes locais de
transformacéo, apoiando pe-
quenas empresas e empreen-
dedores e contribuindo para a
construgao de comunidades
maisresilientes e sustentaveis.
Na Responsabilidade Corporati-
va Sociala Caixa Crédito de Lei-
riainstitul a Fundagédo da Caixa
de Leiria (FCAL) tem por fim a
promocao de agdes de carater
cultural, educativo, artistico,
social e filantrépico, nas areas
geograficas de agdo da Caixa de
Crédito de Leiria, atualmente

os concelhos de Leiria, Marinha
Grande e Ourém.

3 0s principais desafios sdo a di-
gitalizacao e inovagao tecnols-
gica, sustentabilidade financeira
eregulamentagao, concorrén-

1 A proclamagao do Ano Inter-
nacional das Cooperativas de
2025, pela Assembleia Geral da;
Nagoes Unidas, tem como objeti-
vo despertar a atencao das pes-
soas para a importancia das coo-
perativas no desenvolvimento
econémico e social das popula-
¢oes em que se integram.

2 Sendo as cooperativas insti-
tui¢des cujaestrutura se centra
nas pessoas e na melhoria das
suas condigées econémicas e
sociais, compreende-se que as
cooperativas se foquem, mais
do que os outros agentes eco-
noémicos, no cumprimento dos
Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS), na defesa do
bem-estar dos seus cooperan-
tes. As cooperativas, agregando
asua volta os seus cooperantes,
criam uma dimensao que leva
aque aqueles que ndo tinham
voz, dada a sua pequena dimen-
sao ou marginalizacdo, passem
asentir-se representados e inse-
ridos socialmente. Esta insercdo
social ajuda a que novas opor-

cla com as grandes instituicdes
financeiras. As oportunidades
encontram-se no aumento da
confianca em modelos financei-
IOs éticos, no apoio & economia
local, na inovagao e personaliza-
Gao de servigos.

4 A Caixa de Crédito de Leiria
fol fundada com o objetivo de
Promover a inclusao financeira
€ o desenvolvimento daregiao
de Leiria. A sua origem remonta
ainiciativa de um 8rupo de cida-
ddoslocais que, cientes da falta
deacesso ao crédito e dos desa-
fios enfrentados pelas famflias
€Ppequenas empresas daregiao,
decidiram criar uma institujcaq
financeira Cooperativa onde os
préprios membros se tornariam
Os principais beneficiarios, Des-
deasua fundacao, a Cooperativa
tem estado €mpenhada em for-
talecer o tecido €condémico lo-
cal eapoiar o desenvolvimento

tunidades de negécio vepp,
surgir, contribuindo assim Para
um maior desenvolvlmemo lo-
Ca]e,consequenlemente,a L
minui¢do da pobreza As nov:
oportunidades de negécio tam,.
bém proporcionam majs Inves.
timento e, Consequentemente a
necessidade derecurso 3 cré(ﬁ.
to, e exigem UM mMalor conhegy,
mento e, como é compreensivel,
malis educacao e formaggp de
qualidade. Todas estas oporty.
nidades despertam nas Pessoag
que podem ser Cooperantes, m&'
lhores condi¢bes de trabalhg e
bem-estar. Através da Insercyo
social dos mais desfavorecldos,
proporcionada pelo sector Coo-
perativo, conseguimos, neste
resumo, elencar meia duzia de
acoes, das 17 que compéem o
ODS.

3 Numa altura em que o sector
cooperativo nao tem a projecig
que teve no passado, principal
mente em Portugal, tem como
principais desafios a sua credj-
bilizagao e modernizagao, em
alguns sectores, mostrando aos
cooperantes as vantagens do
cooperativismo. Como oportu-
nidades temos a inovagao tec-
noloégica, que acaba por propar
cionar uma maior eficiéncia,e
o aumento das desigualdades
sociais que, utilizado correta-
mente os principios da sua géne-
se, as cooperativas podem usar
como forma de expansdo dasua
funcao.

4 A Caixa de Crédito Agricola
Mutuo da Batalha, CRL, fol fun-
dada por agricultores (coope:

rantes) do concelho da Batalha

Bl da Caixa de Créditode
Leiria

Sede/localidade
Leiria, Portugal

Data de fundagio
3 de janeiro de 1915

N°de colaboradores
100

N°de cooperadores
Sécios 9.359

Areade atividade -
Servicos bancarios e financelr

Principais produtos/servi¢os
Contas, meios de pagamento:
seguros




em 1933, aproveitando a opor
tunidade da legislacao governa-
mental do inicio do século XX,

com vista a criacdo das coopera-

tivas de crédito, dada a dificul-
dade que o sector agricola tinha
de se financiar junto do sistema
bancario. Enaltecendo a cora-
gem e abnegacao dos primeiros
cooperantes, hoje a CCAM da
Batalha é um excelente exem-
plo, local e com reconhecimen-
to nacional, do papel que pode e
deve desempenhar o coopera-
tivismo, junto das pessoas e po-
pulagdes mais desfavorecidas.

Blda CCAM da Batalha
Sede/localidade
Batalha

Data de fundacao
Abrilde 1933

N° de colaboradores
21

N° de cooperadores
2500

Areade atividade
Atividade bancaria a todos os
sectores

t

Jodo Delgado, presidente da M-
tua dos Pescadores

| 1 Assinalar esta efeméride é de
elevada importancia para o mo-
vimento cooperativo a escala
global, dado que visa reconhe-
cer a sua elevadissima impor-
tancia no mundo, a atualidade
do seu projeto, dos seus valores
e principios e dos equilibrios
que pretende alcan¢ar num
mundo cada vez mais desequili-

| brado, perigoso e hostil, ou seja,

| situando-se nos antipodas da-

| quilo que o cooperativismo sig-

| nificae persegue.

2 Muito antes de saltarem para
a ordem do dia os citados ODS,
as cooperativas sempre alme-
jaram intervir para transfor-
mar o mundo em algo muito
mais equilibrado e sustentavel,
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atuando, resolvendo e minimi-
zando os Impactos negativos
criados pela economia capitalis-
ta de cariz monopolista a escala
mundial. No essencial, este capi-
talismo monopolista e o neolibe-
ralismo, visando o maximo de
lucro no mais curto espago de
tempo, onde for, e de que forma
for, ndo olhando a meios parare-
munerar o capital investido, ex-
plorando irracionalmente os re-
cursos do planeta e os seres que
nele habitam, criam desequili-
brios impossiveis de sanar, dai
que, sem alterar o modelo eco-
noémico dominante, nunca os
ODS serdao metas alcangaveis.

3 Penso que passara pela sua
afirmacdao enquanto modelo
alternativo, evidenciado pelos
bons exemplos colocados em
pratica. As pessoas tém de ter
mais conhecimento das expe-
riéncias positivas do coopera-
tivismo, do seu significado e do
seu potencial transformador
nas comunidades e na vida das
populagdes. A formagao de qua-
dros dirigentes e trabalhadores
qualificados é um objetivo cen-
tral para o sucesso destes proje-
tos, bem como a sua capacidade
em termos de autonomia finan-
ceira para conseguirem remu-
nerar bem os seus trabalhado-
res. O acesso ao financiamento

junto das institui¢des bancarias
é uma dificuldade que obstacu-
liza muito a vida das coopera-
tivas, sendo uma das questoes
que carecem de malor atencao
para que as cooperativas pos-
sam, também neste campo, es-
tar em pé de igualdade com o se-
tor lucrativo.

4 A Mutua dos Pescadores nas-
ce em 1942, em plena ditadura
salazarista e pelas maos de Hen-
rique Tenreiro, patrono das pes-
cas na organizacao corporativa
do Estado Novo. Foi criada em
simultaneo com outras trés Mi-
tuas, a da pesca do arrasto,a da
pesca do bacalhau e a da pesca
da sardinha. Estas eram as Mu-
tuas que pertenciam as pescas
mais capitalizadas. A Mutua dos
Pescadores é criada para prote-
ger socialmente a mais peque-
na pesca, a designada a época-
pesca praticada por pescadores
sem patrao. Das quatro Mutuas,
aunica queresta é, ironicamen-
te,amais pequena e fragil de
todas - a Mutua dos Pescado-
res. Apos arevolucao de abril a
Mutua democratiza-se, alarga-se
atodo o pais, cresce e torna-se
cooperativa de utentes de segu-
ros em 2004.

Bl da Miitua dos
Pescadores

Sede/localidade
Lisboa

Data de fundacao
1942

NO° de colaboradores
43

N° de cooperadores
4.000

Areade atividade
Seguradora

Principais produtos/servicos
Seguros
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O Instituto Nossa Senhora da Encarnacao, fundado em 1964, é
responsavel pelo Externato Cooperativo da Benedita e pelo Centro
Cultural Gongalves Sapinho, promovendo a educacao, a formacdoe
o desenvolvimento cultural, profissional e econémico da freguesia

daBenedita.

Nasceu ha 60 anos na Benedita a primeira
cooperativa dedicada ao ensino do Pais

O Instituto Nossa Senhora da Encarnacao foi criado, em
1964, com o objetivo deresponder as necessidades da
comunidade nas areas da educagao e da cultura. O Externato
Cooperativo da Benedita e o Centro Cultural Goncalves
Sapinho sio as principais valéncias da cooperativa

Sara Vieira

Hai 60 anos, na vila da Benedita,
foi criado o Instituto Nossa Se-
nhora da Encarnagao (INSE), a
primeira cooperativa de ensino
do Pais e responsavel pela cria-
o do Externato Cooperativo da
Benedita (ECB), que se tornaria
numa escola de referéncia na re-
gifo e no distrito de Leiria.

Foi a falta de respostas do Es-
tado e a vontade da populagdo
em criar uma escola que permi-
tisse a continuidade dos estudos,
apos a 4. classe, evitando a des-
locagio dos alunos para outras
freguesias, que impulsionou a
criagio da cooperativa de ensino,
numa data em que estava a ser
impiementado na vila o Plano de
Desenvolvimento Comunitdrio
(PDC). Com o objetivo de pro-
mMOoVEr 0 progresso econémico,
industrial e social da Benedita,
uma equipa multidisciplinar
realizou um $OC|
mico do meio, identificando um

conjunto de Intervengdes priori-
tdrias, que abranglam virios se-
tores como a educacio, a saide,

a habitagdo, as infraestruturas,
a indastria, o comércio a agri-
cultura e a pecudria. Na drea da
educagao, foi, entdo, sugerida a
criagdo de uma cooperativa de
ensino. Realizado o estudo de via-
bilidade, um grupo de habitantes
agarrou no projeto e constituiu,
em 1963, o INSE - Cooperativa
de ensino e Cultura, CRL, tendo
0 ECB como a principal valéncia.

A primeira aula aconteceu a
12 de outubro de 1964, ainda em
instalagoes provisorias, com 38
alunos. Dois anos mais tarde, ja
com um edificio construido para
o efeito, o ECB melhorou as con-
digdes de ensino e aumentou o
niimero de alunos matriculados.
Se no Inicio da atividade letiva,
aquele estabelecimento de ensi-
no se dedicou ao ensino técni-
co - atendendo as necessidades
da populagio e tendo presente
as diversas dreas de atividade
desenvolvidas na regiio, com
cursos profissionals -, a oferta
educativa acabaria por se alar-
gar. Com a criagiio das escolas
preparatérias oficiais (2.9 ciclo),
0 Externato da Benedita passou

Regléo de Lelria~ 27 fevereiro, 2025

também a lecionar o 3.2 ciclo e
o ensino secundario, distribui-
dos pelo ensino noturno e ensino
diurno. Em 1980 foram celebra-
dos os primeiros Contratos de As-
sociagd@o com o estabelecimento
de ensino, que no final da década
chegou a ter mais de 1.600 alunos
e 160 trabalhadores, dos quais
120 professores. Nesse periodo,
foram inauguradas obras de re-
levo, como o Pavilhao Polidespor-
tivo e o refeitério. Seguir-se-ia,
em 2004, a abertura do Centro
Cultural Gongalves Sapinho, que
viria a revolucionar o panorama
cultural da vila. Além do audité-
rio, com uma lotag@o para 360
pessoas, o espa¢o cultural, ao
lado do ECB, possui uma sala
multiuso, uma biblioteca, uma
sala de audiovisual, dtrios para
exposi¢oes e um saldo para gran-
des eventos.

Ao REGIAO DE LEIRIA, o pre-
sidente do Conselho de Adminis-
tragdo do INSE aponta a “gestao
participativa, a proximidade e a
especificidade” como as princi-
pais vantagens da constituigao
do ECB enquanto cooperativa.
“Em termos formais, o Externato
Cooperativo da Benedita é um
departamento de uma coopera-
tiva e nlo uma cooperativa em
si mesma. Esta forma de consti-
tuigiio permite uma adaptagio
do ensino ao ecossistema social
da regiio, facilita os processos

Esta forma de constitui-
c¢do permite uma adapta-
¢ao do ensino ao ecossis-
tema social daregiao”

Nuno Sardinha

Presidente do Conselho de
Administra¢ao do Instituto Nossa
Senhora da Encarnagao, entidade
tutelar do Externato Cooperativo da
Benedita

de gestdo da escola e dos seus
quadros e permite constituir este
meio como catalisador de outras
atividades com os parceiros lo-
cais”, considera Nuno Sardinha,
também antigo aluno. “Esta for-
ma de organizag@io tem 60 anos,
mas mantém-se plenamente atual
perante as necessidades de hoje”,
defende o presidente do Conse-
lho de Administragio do INSE,
falando de “uma escola perto da
comunidade, com servigos para a
populagiio da zona sul do conce-
1ho de Alcobaga”, gozando de total

*
B

autonomia pedagogica, cultural,
administrativa e financeira.

Neste ano letivo estao matri-
culados 920 alunos, com um cor-
po docente de 82 professores pro-
fissionalizados e 30 funcionarios
nao docentes. Da oferta educativa
consta 0 3.2 ciclo do ensino basico
e o ensino secundario, repartido
entre os Cursos Cientifico-Hu-
manisticos (Ciéncias e Tecnolo-
gias, Ciéncias Socioecondmicas,
Linguas e Humanidades e Ar-
tes Visuais), e diversos cursos
profissionais (Técnico de Apoio
a Gestdo, Técnico de Design de
Comunicag@o Grafica, Técnico
de Multimédia, Técnico de Me-
catrénica, Técnico de Desporto e
Técnico Auxiliar de Satde, Técni-
co de Gestao e Programagdo de
Sistemas Informaticos).

Hoje em dia, o INSE partilha
a gestdo do Centro Cultural Gon-
calves Sapinho com a Camara
de Alcobaga, que utiliza o espa-
GO para vdrios espetaculos (estd
agendado o teatro “Amigos da
Treta” com José Pedro Gomes
¢ Aldo Lima para o préximo dia
29), e do Pavilhao Gimnodespor-
tivo com a Junta de Freguesia.

Contando com 1.050 mem-
bros, o INSE ¢, de resto, a tnica
cooperativa de ensino no distrito
de Leiria e concelho de Qurém
a funcionar com Contrato de
Associagiio com o Ministério da
Educagio.




