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ASSEMBLEIA GERAL
CONVOCATORIA

Nos termos legais e estatutarios, é convocada a Assembleia Geral da Mutua dos Pescadores - Mutua de Seguros,
C.R.L., com o capital social variavel de 5.000.000 de Euros, com sede em Lisboa, na Avenida Santos Dumont, n° 57, 6°, 7° e
8° andares, registada na Conservatéria do Registo Comercial de Lisboa sob o n° 16.616, para se reunir no dia 25 de Marc¢o
de 2018, pelas 9.30 horas, no auditério do Museu Nacional de Etnologia, sito a Avenida llha da Madeira, 1400-203 Lisboa,
com a seguinte Ordem de Trabalhos:

1° - Apreciagéo, discussao e votagao do Relatério de Gestédo, Documentos de Prestagao de Contas, parecer do Conselho
Fiscal e respetivas conclusodes, referentes ao exercicio de 2017, incluindo a forma de aplicagcao dos resultados;

2° - Apreciacao, discussao e votacao da proposta de Politica Interna de avaliagao da adequacao dos Diretores de Topo, res-
ponsaveis por Fungdes-Chave, pessoas que exercem Fungdes-Chave e Atuario(a) Responsavel;

3° - Apreciacao, discussao e votagéo da proposta de aplicagéo da reserva para a educagéo cooperativa e formacao cultural
e técnica dos cooperadores, trabalhadores e comunidade e plano de formagao;

4° - Qutros assuntos.

Nos termos do n.° 1 do artigo 35° dos Estatutos, se a hora marcada nao estiverem presentes mais de metade dos coopera-
dores com direito a voto, a assembleia reunira validamente meia hora depois com qualquer niimero de participantes.

Lisboa, 26 de fevereiro de 2018

O PRESIDENTE DA MESA DA ASSEMBLEIA GERAL,
Frederico Fernandes Pereira
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Relaldrio de Gestao e Documentos de Prestacao de Contas de 2017

1. Enquadramento Econémico e Social

1.1. A economia portuguesa

As projecdes para a economia portuguesa em 2018, publicadas pelo Banco de Portugal (BdP) no Boletim Econémico de
Inverno sugerem a manutencéo de um “perfil de crescimento ao longo do horizonte de projecao, embora a um ritmo progres-
sivamente menor (2,3%, 1,9%, 1,7%, respetivamente em 2018, 2019 e 2020)”, continuando a “beneficiar de enquadramento
externo favoravel ao longo do horizonte de projecao”.

No que respeita ao Produto Interno Bruto (PIB), no final do triénio 2018-2020, “devera situar-se 4% acima do nivel registado
antes da crise financeira internacional”, devendo ser “muito proximo do da média da area do euro ao longo do horizonte de
projecao”. Em termos de PIB “per capita” prevé-se um ligeiro esforco de convergéncia real em relagdo a area do euro, em
parte refletindo a reducdo da populagdo portuguesa. Sera uma evolucao insuficiente para compensar a divergéncia real acu-
mulada até 2013.

QUADRO 1 - PROJECOES DO BANCO DE PORTUGAL 2017-2020
Taxa de variagdo anual, em percentagem

BE
Pesos BE dezembro 2017 outubro BE junho 2017
2016 2017
2016 20170 20180 20190 20200) | 2017(0) | 2017() 20180) 2019()
Produto Interno Bruto 100 1.5 2.6 2.3 1.9 1.7 2.5 2.5 2.0 1.8
Consumo Privado 66 2.1 2.2 2.1 1.8 1.7 1.9 2.3 1.7 1.7
Consumo Publico 18 0.6 0.1 0.6 0.4 0.2 0.3 0.4 0.6 0.3
Formacéo Bruta de Capital Fixo 15 1.6 8.3 6.1 5.9 5.4 8.0 8.8 5.3 5.5
Procura Interna 99 1.6 2.7 2.5 2.2 21 2.5 2.6 2.2 21
Exportagbes 40 4.1 7.7 6.5 5.0 4.1 7 9.6 6.8 4.8
Importagbes 39 41 7.5 6.7 5.5 4.8 6.9 9.5 6.9 5.2
Contributo para o crescimento do PIB liquido de importagdes (em p.p.) ()
Procura interna 0.7 1.2 1.2 1.0 1.0 1.0 0.8 0.8 0.8
Exportacdes 0.9 1.5 1.2 0.9 0.7 1.5 1.8 1.2 0.9
Emprego (b) 1.6 3.1 1.6 1.3 0.9 3.1 2.4 1.3 1.3
Taxa de desemprego (em % da Populagdo Ativa) 111 8.9 7.8 6.7 6.1 9.0 9.4 8.2 7.0
Balanga Corrente e de Capital (% PIB) 1.7 1.5 2.3 2.2 2.2 1.8 2.1 2.4 2.4
Balanga de Bens e Servigos (% PIB) 2.2 1.8 1.6 1.6 1.5 1.7 2.0 2.2 2.0
indice Harmonizado de Precos no Consumidor 0.6 1.6 1.5 1.4 1.6 1.6 1.6 1.4 1.5

Fontes: Banco de Portugal e INE.

Notas: (p) - projetado, pp — pontos percentuais. Para cada agregado apresenta-se a projegdo correspondente ao valor mais provavel condicional ao conjunto de hipdteses consideradas. (a) Os agregados da procura em
termos liquidos de importagbes s&o obtidos deduzindo uma estimativa das importagdes necessarias para satisfazer cada componente. O célculo dos contetidos importados foi feito com base em informac&o relativa ao ano
de 2013. (b) Emprego total em nimero de individuos de acordo com o conceito de Contas Nacionais.

Na procura global, prevé-se também crescimento, com maior dinamismo na componente Formagéo Bruta de Capital Fixo
(FBCF), que mede a evolugado do investimento das empresas em bens de capital, apesar de em 2020 se situar ainda (-11%)
abaixo do observado em 2008.

As exportacges irdo “manter um crescimento robusto”, prevendo-se que em 2020 tenham um nivel 68% superior ao registado
em 2008. O saldo da balanga de bens e servigos (importagdes/exportacdes) ira sofrer uma ligeira redugéo em percentagem
do PIB. A balanca de servicos sera a que apresentara resultados mais favoraveis, em especial devido ao contributo do setor
turismo.

“O consumo privado ird manter um crescimento relativamente estavel e inferior ao do PIB”, refletindo, nomeadamente, a
“evolugéo do rendimento disponivel real, influenciado pelo crescimento moderado dos salarios reais”. A taxa de desemprego
tera tendéncia de reducao, prevendo-se uma diminuigéo de cerca de 3%, entre dezembro de 2017 e dezembro de 2020.
Depois de um aumento consideravel em 2017, a inflagdo ira manter-se mais ou menos estavel no triénio 2018-2020, entre
1,4% e 1,6%.

O Conselho Econémico e Social (CES), no parecer sobre as Grandes Opgoes do Plano para 2018, reconhece o momento de
crescimento econdémico significativo, que se estima ser acima dos 2% no final do ano. No entanto, segundo o CES, os dados
macroeconomicos disponiveis ndo permitem responder a questdo de saber se este sera um crescimento sustentado, ja que
0 nivel de produtividade continua baixo, com um setor produtivo, que considera demasiado assente em produgdes de baixo
valor acrescentado e mao-de-obra barata.

De acordo com o CES, “a estratégia de desenvolvimento econdmico e social deve conseguir conjugar, de forma sustentavel, o
crescimento econdémico, a melhoria da competitividade e a criagédo de emprego de qualidade, com o combate a pobreza e a
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correcao das desigualdades econdémicas e sociais, mantendo uma politica de maior justica social e de reforgo do rendimento
disponivel das familias”.

Paralelamente, conclui ser necessario desenvolver medidas no &mbito do acesso a educacao e formagao profissional e sua
articulacdo com o setor produtivo, nomeadamente a forma como essa politica se compatibiliza e coordena com as iniciativas
no &mbito das competéncias das organizacdes empresariais, profissionais e sindicais.

A qualificacéo e formagao profissional sdo particularmente necessarias no setor da pesca profissional, tendo em consideragéo
as condicdes atuais da profisséo, a elevada faixa etaria dos pescadores, a reduzida oferta de qualificacédo e formacao profis-
sional e a fraca atratividade do setor para os jovens.

A oferta publica de formacgéo profissional para pescadores, desenvolvida pelo FOR-MAR, foi bastante reduzida entre julho de
2017 e final do ano, apenas se realizando agdes pontuais destinadas a mestranga, isto é, a categorias superiores a de pes-
cador. E necessario reforgar significativamente a formacao profissional dos pescadores e o apoio publico a iniciativas e agdes
coletivas na area da formagao profissional e divulgacao do setor junto da populagao mais jovem.

Ao nivel da populagéo e condicdes sociais, o Boletim Mensal de Estatistica, publicado pelo Instituto Nacional de Estatistica
(INE), em dezembro de 2017, aponta para uma variagao positiva da populagéo ativa (+0,7%), entre o primeiro trimestre de
2016 e o terceiro trimestre de 2017, sendo esta de 5.247 mil pessoas em dezembro de 2017. Verificou-se também uma va-
riacéo positiva da populagao empregada (+3%), em igual periodo.

Dentro da populagédo empregada, no terceiro trimestre de 2017, 3,9 milhdes de pessoas eram trabalhadores por conta de
outrem, um acréscimo de 4,6% em relagéo ao primeiro trimestre de 2016 e 559,4 mil pessoas eram trabalhadores por conta
prépria, como isolado. Apenas 223 mil sdo trabalhadores por conta propria, como empregador. O setor dos servicos é o que
absorve a maior massa populacional, seguido da industria, construcéo, energia e agua e, por fim, da agricultura, producéao
animal, caga, floresta e pesca.

1.2. A atividade seguradora

De acordo com dados da Autoridade de Superviséo de Seguros e Fundos de Pensbes (ASF), “globalmente, no final do exer-
cicio de 2017, os resultados liquidos das empresas de seguros atingiram o valor de 350 milhdes de euros (das 43 empresas
de seguros, 34 apresentam valores positivos), representando um crescimento de 120% face ao ano anterior.

Em 2017, o volume da producao de seguro direto em Portugal, das empresas em referéncia, atingiu os 10 701 milhdes de
euros, o0 que traduz um acréscimo de 4,1% face ao valor verificado em 2016.

Os ramos Vida e Nao Vida apresentaram crescimentos de 3,2% e 5,6%, respetivamente. O ramo Vida inverteu a tendéncia
decrescente dos Ultimos dois anos, sendo de salientar o peso dos planos de poupanca reforma (PPR), que em 2017 repre-
sentaram cerca de 33% da produgéo do ramo Vida (26% em 2016), com a sua producéo a aumentar 30%.

Os ramos / modalidades que mais contribuiram para o aumento verificado na produgéo de Nao Vida foram Acidentes de
Trabalho (+ 11,5%), Doenca (+ 8,8%) e Automovel + (3,9%), que representam cerca de 70% da carteira em andlise.” ’

1.3. A Pesca

Segundo os dados que a DGRM publicou no DATAPESCAS de setembro de 2017, constatamos que as quantidades de
pescado desembarcado diminuiram entre janeiro e setembro de 2017, comparativamente aos periodos homadlogos de 2015
e 2016. Entre 2016 e 2017 verificou-se uma queda nas quantidades desembarcadas (-2,20%), causada, sobretudo pelas
paragens e condi¢des de controlo de recursos na pesca com arte de cerco.

O preco médio aumentou consideravelmente entre janeiro e setembro de 2017 e periodos homdlogos de 2015 e 2016. Entre
2016 e 2017 verificou-se um aumento de 5,66% no prego médio das quantidades desembarcadas, conduzindo a um aumen-
to global do respetivo valor de 3,37 %.

As quantidades desembarcadas aumentaram nas Regides Auténomas da Madeira e dos Acgores (+ 40,73% e + 9,68%,
respetivamente) e Espanha (+ 9,98%). No Continente diminuiram (-5,29%). O carapau, sardinha e cavala foram as espécies
mais desembarcadas. Verificou-se um aumento de 12,2% nos desembarques de sardinha, entre 2016 e 2017, um resultado
positivo, quando comparado com igual periodo de 2015/2016, onde se registou uma queda de 3%. Os desembarques de
biqueirdo aumentaram consideravelmente entre 2015 e 2016 (+174,1%), mas foram menores entre 2016 e 2017 (-3,2%). Os
desembarques de polvo entre 2016 e 2017 diminuiram (-32,7%), depois do crescimento de 29,9% registado entre 2015 e
2016. Na Regigo Autdbnoma dos Acores, os atuns diversos foram as espécies mais desembarcadas entre 2016 e 2017 (+
83,3%), depois da queda sentida entre 2015 e 2016 (-57,4%). Na Regido Autbnoma da Madeira, destacam-se os esparideos
diversos (+258,6%), logo seguidos dos atuns e similares (+82%).

1- Resultados liquidos do setor segurador em 2017, nota informativa de 16/02/2018, ASF
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QUADRO 2 - ESTIMATIVA DE DESEMBARQUES - Quantidades e valores

Jan a Set. 2015 Jan. a Set. 2016 Jan. a Set. 2017 Variacao 2016/2017
Quant. Valor Preco Quant. Valor Preco Quant. Valor Preco

ol (ton.) (mil eur)  médio (ton.) (mileur)  médio (ton.) (mil eur.) médio e
Aguas nacionais 107 912,1 201 795,63 1,87 96 884,9 205 395,99 2,12 94 760,7 212 263,97 224 -219% 3,34% 5,66%
Continente 95 950,1 164 074,67 1,71 87 080,8 170 678,37 1,96 82 477,6 169 079,08 2,06 -529% -0,94%  4,59%
R.A.Acores 7127,4 23235,32 3,26 4877,2 21069,50 4,32 5349,5 283591,30 4,41 9,68% 11,97%  2,08%
R.A.Madeira 4834,6 1305342 2,70 4927,0 12859,47 2,61 6933,7 18235,63 2,63 40,73% 41,81% 0,77%
Espanha 92,5 445,85 4,82 59,1 355,78 6,02 65,0 462,15 7,11 9,98% 29,90% 18,11%
Norte de Africa 7,5 28,43 3,79 9,9 44,95 4,54 0,0 0,00 2,24 -100,00% -100,00% -50,66%
Total 108 012,1 202 269,90 1,87 96 953,9 205 796,72 2,12 94 825,7 212726,12 224 -220% 337% 566%

Fonte: DATAPESCA, DGRM, jan/set 2017

A balanca comercial dos produtos da pesca, ou seja, o saldo entre importacdes e exportagdes, entre janeiro e setembro de
2017 foi negativa, tanto em termos de valor como de quantidades.

QUADRO 3 - BALANCA COMERCIAL DOS PRODUTOS DA PESCA JAN./SET.

Entradas Saidas Saldo
2015 2016 2017 2015 2016 2017 2015 2016 2017
Quantidades 353 869,3 377 324,7 390 316,5 200 164,9 180 805,1 193 954,0 -163 704,4 -196 519,6 -196 362,5
Valor 1294 050,9 1405967,1 1557 029,6 721 586,6 685 194,4 781 088,5 -572 464,3 -720772,7 -775941,2

Fonte: DATAPESCA, DGRM, jan/set 2017

Mantém-se a tendéncia de reducao das unidades a operar na frota de pesca, com uma reducao global de 80 embarcacdes,
face a periodo de 2016, das quais, menos 73 no continente. Nas Regides Autbnomas, o nimero de unidades manteve-se
mais ou menos estavel. Verificou-se também uma queda geral da poténcia das embarcacdes, em cerca de 3.156 Kw, com
maior incidéncia no Continente e Regido Autdonoma dos Agores. 2

Sobre a populagéo da pesca, segundo as Estatisticas da Pesca de 2016, publicadas pelo INE em 2017, “em 31 de dezembro
de 2016 estavam registados 17.285 pescadores, mais 95 que em 2015 (+0,6%). As Regides do Norte e Alentejo registaram
um decréscimo dos profissionais inscritos em relagéo ao ano anterior (-1,0% e -4,4%, respetivamente), enquanto as restantes
regides apresentaram mais pescadores matriculados.

A analise por tipo de pesca mostra que a pesca polivalente, segmento que envolveu cerca de 72% do total de inscritos a nivel
nacional, foi o Unico segmento que registou um aumento do nimero de pescadores matriculados (+2,0%), com mais 244
inscritos. Os segmentos do cerco, arrasto e pesca em aguas interiores nao maritimas apresentaram reducgdes de (-3,9%),
(-1,8%) e (-2,7%), respetivamente.”

Embora se verifique um aumento de pescadores matriculados, estes operam de forma intermitente e muitos dos novos regis-
tos s@o de trabalhadores estrangeiros.

“A estrutura etaria dos pescadores matriculados revela um predominio do grupo 35 a 54 anos (58,1% em 2015 e 57,8% em
2016); a restante populagéo distribuiu-se de forma relativamente uniforme pelas classes etarias dos 16 a 34 anos (23,4%
face a 23,7% em 2015) e de mais de 55 anos (18,5%, tal como em 2015). Os pescadores pertencentes ao escaldo etario de
mais de 55 anos prevaleceram na pesca em aguas Interiores ndo maritimas (29,0%). A arte do arrasto € a que envolve maior
percentagem de profissionais com menos de 35 anos (24,8%).”

No que respeita a formacao profissional no setor da pesca, registou-se uma quebra acentuada de nimero de horas de forma-
céo face a 2016, dado que, em setembro de 2017, o nimero de horas de formagéo fixavam-se nas 380.000, e em todo 0 ano
de 2016 foram ministradas 650.000 horas de formagao. Até final do ano de 2017 nao houve alteragbes muito significativas
no que concerne ao numero de horas de formacgao ministradas para o setor das pescas.

2- Fonte: DATAPESCAS, janeiro/setembro de 2017
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2. Factos relevantes em 2017
2.1. Principais variaveis e indicadores da atividade

(valores em euros)

QUADRO 4 - PRINCIPAIS VARIAVEIS E INDICADORES DA ATIVIDADE EM 2017

Balanco 2016 2017
Investimentos 29 259 462 30 644 890
Activo Liquido 38 076 887 37 694 730
Capital Proprio 8 906 496 10 401 469
Proviséo para prémios n/ Adquiridos 876 776 924 719
Provisdo Matematica 10 950 383 11 143 967
Proviséo para Sinistros 17 236 522 16 724 081
Provisdo para sinistros liquida de resseguro 13837 074 14 633 228
Provisdes Técnicas 18 664 783 17989 775
Provisdes Técnicas Liquidas de Resseguro 14 698 198 15316 722
Ganhos e Perdas

Prémios Brutos Emitidos 8 515 981 8513705
Prémios Adquiridos Liquidos de Resseguro 5654 194 5403 384
Custos com sinistros de Seguro Directo 6979 711 6217 515
Custos com sinistros liquidos de resseguro 5137 433 4 804 849
Custos Operacionais 1048778 934 191
Rendimentos 835933 808 761
Out. Rendimentos/gastos ndo técnicos 105 321 760 788
Resultado Liquido 341 486 1098 559
Indicadores

Taxa de sinistralidade de Seguro Directo 82% 73%
Taxa de sinistralidade liquida de resseguro 91% 89%
Resultado Liquido/PBE 4% 13%
Réacio combinado de Seguro Directo 103% 95%
Réacio combinado liquido de resseguro 109% 106%

2.2, Area Comercial

De acordo com a estratégia definida, o setor da pesca, continuou a ter um foco central na atividade comercial da Mutua dos
Pescadores. Prova disto, é o facto de, ainda que se tenha verificado uma redugdo do nimero de embarcagbes nalgumas
zonas, conseguiu-se manter o volume de prémios de Acidentes de Trabalho e Acidentes Pessoais, crescendo ligeiramente
em Maritimo-Casco.

Ainda na pesca, foi efetuado um estudo que revelou que mais de 50% dos nossos segurados com apdlice de seguro ativa
para as suas tripulagdes, ndo tinham qualquer seguro que protegesse a sua embarcagdo, nem sequer as suas responsabi-
lidades perante terceiros. Para dar resposta a esta realidade, foi langcada uma campanha no Ultimo trimestre de 2017, para
dinamizagéo do produto de Maritimo-Casco. Para o efeito foram criadas quatro opg¢des de seguro, que contemplam, para
além da “tradicional” opgéo de seguro de Danos Préprios para a embarcagao, outras alternativas que permitem ao segurado
subscrever isoladamente a cobertura de Responsabilidade Civil, ou a cobertura de Perda Total, ou mesmo ambas as cober-
turas em conjunto (Responsabilidade Civil e Perda Total). Esta campanha ira manter-se ao longo do ano 2018.

De notar igualmente o crescimento no setor da Maritimo-Turistica (+4,64%), bem como um ligeiro decréscimo no Recreio
(-0,67%). Notou-se igualmente um aumento na procura de seguro para empresas de Animagao Turistica.

No ramo Multirriscos houve uma estagnacao, especialmente motivada por um decréscimo de carteira no produto de Multirris-
cos para PME’s, visto que tanto em Multirriscos Habitagdo como Condominio, verificou-se um ligeiro crescimento.

No ramo de Acidentes Pessoais, conseguiu-se criar alguma dindmica de venda em alguns produtos (Recreio e Outras Ativi-
dades) o que permitiu alcangar um crescimento muito interessante neste importante ramo.

De uma forma genérica, apesar da perda de dois negécios com dimensdo em 2017, que no total representavam cerca de
210.000,00 Euros, conseguiu-se encerrar 0 ano com uma perda residual de carteira (-0,03%).

2.3. Area Financeira e de Resseguro

Destaca-se a dissolugéo e encerramento das suas empresas participadas, ARIARTE - Exportacéo, Importacao e Comercia-
lizagéo, Lda. e CONSULINTER - Sociedade de Gestéo e Estudos de Investimento, S.A, que se encontravam sem atividade
ha varios anos.

Ainda em 2017, a Mutua passou a deter 100% da sua participada Ponto Seguro — Mediagdo de Seguros, Lda.

De acordo com as disposicles legais, sera efetuado, com referéncia a 31.12.2017, o Balango Consolidado Mutua/Ponto
Seguro.

Mutua dos Pescadores



Relatadrio de Gestdo e Contas de 2017

Foram definidos um conjunto de indicadores de performance (KPI) e um conjunto de indicadores de risco (KRI), que permitem
formalizar a apeténcia ao risco da Mutua dos Pescadores e garantir o cumprimento dos objetivos estratégicos definidos.
Procedeu-se a elaboragéo de um orcamento plurianual (2018-2020), onde se reflete a estratégia definida pelo Conselho de
Administracéo, prevendo-se o desenvolvimento da empresa num horizonte de trés anos, nomeadamente:

e O crescimento dos prémios, ao longo dos trés proximos anos, com a particularidade de se ambicionar a redistribuicdo do
peso de cada ramo em cumprimento dos objetivos estratégicos estabelecidos: “crescimento dos prémios e recomposicao da
carteira de prémios” e “promover a satisfacéo e retencao de clientes”;

e O aumento do resultado liquido respetivo e 0 aumento dos capitais proprios ao longo dos trés anos, em cumprimento do
objetivo estratégico: “reforcar os capitais da cooperativa e atingir adequada rentabilidade dos capitais préprios”;

¢ A melhoria dos niveis de solvéncia da cooperativa, em cumprimento do objetivo estratégico atras mencionado, a que acres-
ce 0 objetivo estratégico de “cumprimento das obrigacdes legais e regulamentares”.

2.4. Area Técnica

Em 2017, iniciou-se o processo de implementacdo da participacéo eletronica de sinistros de Acidentes de Trabalho, assim
como a revisdo dos protocolos respeitantes a prestacdo de servigcos clinicos.

Procedeu-se a adeséo ao Protocolo dos Concomitantes, que parametriza e agiliza a resolugéo dos sinistros de Acidentes de
Trabalho que ocorrem por acidentes de viagcao e que envolvam contratos de seguro do ramo de Acidentes de Trabalho e do
ramo Automovel;

Foi realizado o desenho dos parametros técnicos de modalidades de cobertura dos riscos de Perda Total e/ou Responsabili-
dade Civil, para o seguro Maritimo de embarcacdes de pesca;

Foi assegurado o tratamento da alteracéo legal a idade da reforma por velhice, no ambito dos processos de pensdes de
Acidentes de Trabalho e da comparticipagéo do FAT.

2.5. Area de Acido Cooperativa

Elei¢do dos 6rgaos sociais para o quadriénio 2017-2020 e tomada de posse dos membros eleitos:

No dia 26 de marco os cooperadores da Mutua mobilizaram-se para eleger a equipa que estara a frente dos destinos da
Cooperativa nos 4 anos seguintes, para 0 mandato de 2017 a 2020. Por iniciativa dos Orgaos Sociais foi apresentada uma
lista as eleicdes — a Lista A - com o mote “Tanto Mar — O Mesmo Rumo”.

Como mandatarios Joaguim José Mota, Presidente do Conselho Fiscal no anterior mandato e antigo Presidente da Mutua
da Sardinha, e Anténio Zézimo, antigo Diretor Financeiro da Mdtua. Uma lista de continuidade, com alguns elementos que
transitaram do mandato anterior, mas também com novos elementos, quer oriundos das varias atividades maritimas e comu-
nidades ribeirinhas e muitos dirigentes associativos locais, com mais tradicdo na Mutua, mas também de outros setores de
atividade ligados ao setor cooperativo e social.

No dia 7 de abril, na Fundacéo Cidade de Lisboa, os 6rgaos sociais tomaram posse numa cerimoénia publica, na qual par-
ticiparam dirigentes eleitos, trabalhadores e colaboradores do Grupo MUtua, cooperadores e diversas pessoas e entidades
relacionadas com a atividade da MUtua, de entre as quais destacamos a Secretaria de Estado das Pescas, a ASF, a CASES
(Cooperativa Anténio Sérgio para a Economia Social), Marinha Portuguesa, Autarquias Locais e Partidos com representacao
parlamentar. Estiveram também presentes elementos da Comisséo Permanente para a Seguranca dos Homens do Mar e da
APS (Associacdo Portuguesa de Seguradores). Do universo do setor cooperativo e social estiveram a CONFECOOP — Con-
federacdo Cooperativa Portuguesa, ANIMAR — Associagdo Portuguesa para o Desenvolvimento Local, Confederagao das
Coletividades de Cultura e Desporto, CGTP e CIRIEC.

Distincao

Regista-se, com orgulho, que Genuino Madruga, dirigente da Mutua desde os anos 70 e membro do Conselho de Adminis-
tracdo nos ultimos anos, agraciado com a ordem da comenda pelo Presidente Jorge Sampaio em 2003, viu em 2017 chegar
0 naturalissimo reconhecimento por parte da Marinha Portuguesa, tendo sido agraciado com a medalha militar da Cruz Naval
de Primeira Classe.

75 Anos Mitua

A Mutua celebrou 75 anos de vida, em que sucessivas geragdes de dirigentes, trabalhadores e colaboradores, se colocaram
ao servico das comunidades costeiras, da pesca e demais atividades maritimas, dos setores cooperativo e social, para fazer
desta uma organizacao de referéncia, incontornavel na atividade seguradora em Portugal.

Celebrar 75 anos significou também partilhar o presente e o futuro que a Mutua quer continuar a construir solidariamente,
com as pessoas e organizagdes que partilham os seus interesses, valores e principios. Sendo uma organiza¢do polinucleada
no territério nacional, o aniversario foi celebrado em todas as suas zonas de influéncia — Agores (Horta); Centro (Peniche,
associando-se aqui as celebragdes do Dia Internacional das Cooperativas); Algarve (Portimao); Madeira (Funchal); Sul (Setu-
bal), culminando no Norte (Vila do Conde, associando as celebragdes também a realizagéo das Jornadas do Grupo Mutua).
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E de destacar, também, o 35° aniversario da mediadora Ponto Seguro — Mediagéo de Seguros, Lda.

Para além das sessdes de aniversario que contaram com a presenca dos Grupos Parlamentares, dos Governos Regionais,
eleitos autarquicos, Administragéo publica, central, regional e local, bem como de varias entidades do setor publico e privado,
do setor cooperativo e social, a Mutua produziu um filme institucional assinalando a efeméride, que acompanhou as varias
sessdes publicas, que apresenta a sua histéria até aos dias de hoje, espelhando a sua diversidade regional, de setores estra-
tégicos e comunidades onde intervém.

De destacar também a homenagem que o Grupo prestou a 51 trabalhadores, dirigentes e colaboradores, que em 2017
completaram a simbdlica idade de 25 anos (ou mais) de relagédo com o Grupo Mutua, tendo sido agraciados com uma pega
de ceramica Vista Alegre, concebida a partir de uma pintura de Jodo Delgado, com a insignia “Por uma vida de trabalho ao
servico do Grupo Mutua”.

2.6. Area de Sistemas de Informacao

Em 2017, foi assegurada a andlise e preparagéo do projeto Office 365, com atualizagdo do licenciamento Office e a mudanca
do servigo de correio eletronico.

Foi igualmente assegurada a andlise e preparagéo do projeto de upgrade de linhas de dados e foi implementado o upgrade
da linha de dados da sede da Mutua.

Foi redefinido o calendario de atividades para o exercicio 2017 — 2020, conforme Plano de Atividades Plurianual aprovado.
Foi implementada uma Firewall Centralizada, que envolveu a implementacao de um sistema de segurancga na rede informatica
e de novos equipamentos de gestao de rede, no Data Center MUtua.

Iniciou-se o estudo dos custos com a impresséo de documentos, na rede informatica.

Foi assegurada a colaboracao na definicao do projeto de implementacéo da participagao eletrénica de Acidentes de Trabalho.
Desenvolveu-se a mudanga e melhoramento da gestdo do dominio “mutuapescadores.pt”, assegurou-se a implementagéao
em producéo do GIS WEB e concluiu-se a implementagéo do servigo centralizado da aplicagao informatica Team Viewer.
Assegurou-se, em continuo, a gestao da faturacéo dos principais fornecedores de Servigos Tl: 12S, NOS, KYOCERA.

3. A Atividade da Mutua em 2017

3.1. Sintese da atividade

O resultado liquido apurado nas contas de 2017 foi positivo em 1 098 559€ apds impostos.

Importa destacar que para este resultado contribuiu positivamente, em 641 956€, a dissolugcao e encerramento das partici-
padas ARIARTE — Exportacdo, Importagédo € Comercializacdo, Lda e CONSULINTER — Sociedade de Gestao e Estudos de
Investimento, S.A, com a liquidagcao dos seus valores em débito e consequente libertacao das perdas por imparidade criadas.
Desta forma, deve ser destacado que o Resultado Liquido de 2017, n&o ajustado por este efeito extraordinario e ndo recor-
rente, seria de 456 603€.

Na atividade corrente, destaca-se a manutencao do valor dos prémios, apds um crescimento significativo em 2016.

Em termos de Custos com sinistros registou-se um desagravamento (-6.5%) apds resseguro. No seguro direto, o desagrava-
mento foi de (-11%) sentido em todos os ramos.

O indice de sinistralidade global tem uma reducao de 82% para 73% em 2017.

No decorrer do ano de 2017 registaram-se 3 acidentes mortais, que atingiram os ramos de Acidentes de Trabalho e Acidentes
Pessoais e 1 acidente mortal na area da Maritimo-Turistica. Manifestamos aos familiares das vitimas 0 nosso pesar e a nossa
solidariedade.

Em Maritimo, destacaram-se 3 importantes sinistros com embarcacgdes de pesca.

Nas Despesas Gerais registou-se um acréscimo de cerca de 0.5%, em relacdo a 2016.

Na area ndo Técnica, o Ajustamento dos Recibos por cobrar foi de (-169 767€), o que traduziu a melhoria significativa na
situacdo de cobranca.

Registou-se um acréscimo excecional nos “Outros Rendimentos/Gastos”, pela libertagdo das perdas por imparidade ligadas
as associadas, de 641 956¢€.

Considera-se ainda importante realcar o seguinte:

O resultado do Exercicio antes de Impostos é positivo, em 1 221 062.56€. Apds impostos o valor é positivo, em 1 098
559.26€, como acima se indica. Esta diferenca é explicada por impostos correntes de 128 436.78€ e impostos diferidos de
-5 938.47¢€.

O valor relativo ao movimento dos impostos diferidos, com impacto nos resultados diz respeito ao aumento do imposto di-
ferido ativo proveniente do acréscimo do valor dos titulos em Imparidade e também ao aumento do imposto diferido passivo
proveniente do acréscimo da Reserva de Reavaliagdo dos imoveis de Rendimento.
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3.2. Analise da carteira de prémios: Prémios de Seguro Direto
(valores em euros)
QUADRO 5 - PREMIOS BRUTOS EMITIDOS

Ramos 2016 2017 Total
Acidentes de Trabalho 4543175 4428 325 -2,53%
Acidentes Pessoais 987 247 1040 523 5,40%
Incéndio e Elementos da Natureza 922 922 -0,01%
Qutros Danos em Coisas -Riscos Mdltiplos 270 959 269 307 -0,61%
Maritimo 2713677 2774 628 2,25%
TOTAL 8515 981 8513 705 -0,03%

O valor de Produgao de Seguro Direto foi de 8 513 705€, o que representou uma estagnagao em relagéo a 2016.

Note-se que em 2016 se registou um crescimento de produgéo na ordem dos 9,8%, em relagéo a 2015, onde se destaca-
ram os Acidentes de Trabalho, devido ao bom desempenho da frota da sardinha e, nas Outras atividades N&o Pesca, pela
captagao de novo negocio.

Em 2017 mantiveram-se os valores de producao de 2016, com algumas alteragbes, onde se destacam o decréscimo nos
Acidentes de Trabalho e o crescimento significativo nos Acidentes Pessoais € Maritimo.

Em Acidentes de Trabalho o decréscimo registou-se nas Outras Atividades Néo Pesca (-17.88%), em virtude da ndo renova-
¢éo de alguns contratos, face a elevada sinistralidade apresentada.

Na Pesca mantiveram-se os valores de prémios, em relagao a 2016 (0,51%).

Em contrapartida, nos Acidentes Pessoais o crescimento € sentido em todas as linhas de negocio:

Pesca (0,42%), Nautica de Recreio (8,11%) e nas Outras Atividades (13.56%).

No Ramo Maritimo houve acréscimo na Pesca (2,42%) e na Nautica de Recreio/Maritimo Turistica um crescimento de 1.93%.

Prémios por segmento de negdcio e geografico
A édrea de negdcio da Mutua esta toda centrada em Portugal. Vide Quadro 5 - Prémios Brutos Emitidos

Estrutura da Carteira de Prémios

Grafico 1 - Produgio de 2017 por Vetor Estratégico Grafico 2 - Produgao de 2017 por Ramo

u AT
AP

W Pesca

Natitica de Recreio

Cluster do Mar = MarPesca

® Setor Cooperativo e Social = Mar - Recreio

® Incéncio/Multirriscos

Houve uma ligeira alteragéo na estrutura da carteira de prémios em relagdo a 2016, com uma diminuicdo do peso dos Aci-
dentes de Trabalho de 53% para 52% e aumento nos Acidentes Pessoais e Maritimo, de acordo com a estratégia perseguida.
Analisando por vetor estratégico, manteve-se a predominancia da Pesca e das atividades ligadas ao Mar, com decréscimo
no setor cooperativo e social.

3.3. Analise da Sinistralidade: Custos com sinistros de seguro direto

Em 2017 registou-se um decréscimo na taxa de sinistralidade, relativamente a 2016, de 82% para 73%. Esse decréscimo foi
sentido em todos os ramos, sem excegéo.

Registaram-se 3 acidentes mortais, que atingiram os ramos de Acidentes de Trabalho e Acidentes Pessoais, mais 1 acidente
mortal na area de Maritimo-Turistica.
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Em Maritimo, registaram-se 3 importantes sinistros, resultantes das seguintes causas:
¢ Perda total

e Submersao

* Encalhe

Atingiram o valor global de 703 213€.

QUADRO 6 - TAXAS DE SINISTRALIDADE BRUTAS

Ramos 2016 2017
Acidentes de Trabalho 97,5% 91,7%
Acidentes Pessoais 35,0% 29,3%
Incéndio e Elementos da Natureza 0,0% 0,0%
Outros Danos em Coisas -Riscos Mdltiplos 51,7% 14,4%
Maritimo 76,1% 65,3%
TOTAL 82,0% 73,0%

Taxa de sinistralidade = Custos com sinistros apds imputacdo/Prémios Brutos Emitidos.

Para efeitos de andlise, expurgou-se a modalidade do Desporto Amador em Acidentes Pessoais, que se encontra transferida
a 100% e que ja néo tem expressao.

Grafico 3 - Evolugdo da Taxa de Sinistralidade Global
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(valores em euros)
QUADRO 7 - CUSTOS COM SINISTROS
AC TRABALHO AC PESSOAIS INCENDIO MULTIRRISCOS MARITIMO TOTAL

2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017
Mont.Pagos 3201861 3193905 469615 222384 109898 67420 2042043 2130197 5823417 5613905
Var.Prov.Sin. 568631 225420 -176716  -16408 12175 79752 1255887  -500104 244153 -370844
Resseguro 127520 -342560 -137621 67630 -98 241 9078 -1478897 1011563 -1842278 -1412666
Imp.Custos 667656 643652 52 8%6 98702 42 491 51170 149099 180929 912142 974454
Total 4300628 3720416 208174 237048 41972 47916 586658 799469 5137433 4804849

o | O |0 |0 |Oo
o | O |0 |0 O

Analise por ramo:

3.3.1. Sinistros em Acidentes de Trabalho e Acidentes Pessoais

3.3.1.1. Acidentes de Trabalho

A sinistralidade em Acidentes de Trabalho revelou-se menos grave do que em 2016.

Houve um decréscimo no custo com sinistros (Montantes pagos + Variagdo da Proviséo para Sinistros) em (-8%), valor esse
superior ao decréscimo verificado nos prémios (-3%), o que originou a redugéo do racio de sinistralidade do ramo.

Em relacdo ao numero de sinistros abertos, houve uma reducéo de 196 processos de sinistro, em relagéo a 2016.
Abriram-se 1.070 participacdes de sinistro.
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Grafico 4 - Taxa de Sinistralidade - Acidentes de Trabalho

120,0%

l\

100,0%

80,0%

N
N o’

60,0%

40,0%

20,0%

0,0% *

2007 2008 2009 2010 2011 2012

M Tx. Sin. AT

2013 2014

2015 2016 2017

Analisando o quadro 8 - Montantes Pagos em Acidentes de Trabalho discriminados por Natureza, verifica-se um decréscimo

global nos montantes pagos de (-0.18%), em relagao a 2016.

(valores em euros)

QUADRO 8 - MONTANTES PAGOS EM ACIDENTES DE TRABALHO

2016 2017

Enfermagem e Fisioterapia 88 815 83 302
Consultas, Diagnésticos, Int.Cirdrgicas 666 509 501 257
Medicamentos e Préteses 101 733 125 166
Transportes/Hospedagem 65816 62 685
Assisténcia Vitalicia 8171 8 038
QOutras Despesas 79 559 82 304
Sub -Total A 1010 603 862 752

Salérios 929 214 897 807
Subsidios (Morte e Funeral) 30 166 38712
Sub -Total B 1969 983 1799 271

Pensbes e Remicdes 1231877 1 396 690
Total 3201 861 3 195 961

Nos Salarios (Indemnizagdes por incapacidade Temporaria) houve um decréscimo de cerca de (-3%). Em contrapartida, nos

subsidios (Morte e Funeral) registou-se um acréscimo de 28%.

Nas Despesas, verificou-se um decréscimo de (-15%), onde se realgam as rubricas “Consultas, Diagnosticos e Intervengbes
cirdrgicas” e os “servicos de Enfermagem e Fisioterapia”, com decréscimos de (-25%) e (-6%), respetivamente. A rubrica

“Medicamentos e Préteses” registaram um aumento de 23%.
Nas Pensodes e Remic¢des houve um acréscimo de 13%.

3.3.1.2. Acidentes Pessoais

A sinistralidade em Acidentes Pessoais reflete o decréscimo do nimero de vitimas mortais ocorridas em 2017.
O decréscimo no custo com sinistros, no seguro direto (Montantes pagos + Variagdo da Proviséo para Sinistros), foi de (-12%),

a par com um crescimento de prémios na ordem dos 5%.

Grafico 5 - Taxa de sinistralidade - Acidentes Pessoais
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O Quadro 9 resume o0 nimero de sinistros e o valor das ProvisGes, respeitantes aos processos de Acidentes Pessoais abertos
em 2016 e 2017.

(valores em euros)

QUADRO 9 - SINISTROS ABERTOS EM ACIDENTES PESSOAIS

2016 2017
Coberturas
N° Valor N° Valor

Morte 5 251 000 3 150 000
Outras 241 114 743 213 128 265
Modalidade-Desporto
Morte 0 0 0 0
QOutras 0 0 0 0

246 365 743 216 278 265

3.3.2. Sinistros em Maritimo
A sinistralidade no Ramo Maritimo apresentou também um desagravamento em relacdo a 2016.
Houve um decréscimo no custo com sinistros no seguro direto de (-12%), a par de um crescimento de prémios de 2%.

Grafico 6 — Taxa de sinistralidade — Maritimo
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Em termos de numero de sinistros registou-se um acréscimo em Maritimo Pesca (+6 processos) e uma diminuicao na Nautica
de Recreio (-7 processos).
O Quadro 10 resume o numero de sinistros e o valor das ProvisGes respeitantes aos processos de Maritimo abertos nos anos

de 2016 e 2017, seriados por causa/natureza de sinistro.
(valores em euros)

QUADRO 10 - SINISTROS MARITIMOS POR NATUREZA

2016 2017
NATUREZA DO SINISTRO
N° VALOR N° VALOR

Perdas Totais 5 853 957 1 290 000
Incéndio 3 25964 4 13674
Colisbes 101 432 486 72 279785
Cabos no helice 77 66 702 72 69 513
Encalhes 6 286 620 9 327 702
Reboques/Gastos de Salvamento 41 25130 47 36 646
Submersdes 11 117 011 14 278 351
Abalroamentos 8 150 392 19 122 796
Furto ou Roubo 19 47 013 12 51175
Sinistros com Lanchas 0 0 1 1000
Mau Tempo 23 97 858 9 27 278
Responsabilidade Civil 16 64 502 24 247 229
Estaleiro 0 0 0 0
Avaria de Maquinas 5 2 459 6 29 522
Outras Causas 15 36 076 38 95 908

TOTAL 330 2206 170 328 1870 579
Perda Haveres e Perda de Salarios 15 38 394 14 43913
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As causas com maior significado foram as Perdas Totais, Colisdes e Encalhes, Submersdes e a Responsabilidade Civil que

representaram 76% do valor total de provisdes.

Sinistros Reembolsaveis

Em Maritimo registaram-se 6 processos em tribunal, 3 com pedidos de indemnizagao civel, 1 com deciséo favoravel a Mutua,

aguardando-se a liquidacéo e 2 em fase de analise pelos servicos juridicos.

3.3.3. Sinistros em Incéndio e Multirriscos
O ramo de Incéndio e Multirriscos registou um decréscimo significativo na sinistralidade .
No Multirriscos verificou-se uma redugéo na taxa de sinistralidade de 51,7% para 14,4%.

A reducéo no custo com sinistros no seguro direto foi de (-72%), a par com um decréscimo nos prémios de (-1%).

Grafico 7 - Taxa sinistralidade — Multirriscos
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O Quadro 11 resume o numero de sinistros e o valor das ProvisGes respeitantes aos processos de Incéndio e Multirriscos,

abertos nos anos de 2016 e 2017 e seriados por causa/natureza de sinistro.

QUADRO 11 - SINISTROS DE INCENDIO E MULTIRRISCOS POR NATUREZA

(valores em euros)

NATUREZA DO SINISTRO S —
N° Valor N° Valor

Aluimentos de Terra 0 0 0
Atos de Terrorismo /Vandalismo 0 0 5 1321
Danos por Agua 43 94 763 37 32 498
Explosao 0 0 0 0
Furto ou Roubo 11 12 651 9 11 312
Incéndio 2 19670 0 0
Inundacgdes 1 195 0 0
Quebra de Vidros 7 2275 3 546
Raio 0 0 0 0
Riscos Elétricos 16 5215 5 4739
RC extra contratual 3 3105 2 221
Tempestades 6 17 600 6 22 968
Outras causas 8 5874 3 490

97 161 348 70 74 095

Como causas mais relevantes, mantiveram-se os “Danos por Agua”, “Furto ou Roubo” e “Tempestades”, que no seu conjunto

representaram 90% do valor total das ProvisGes.
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3.4. O Resseguro
O saldo geral relativo as Contas de Resseguro apresentou-se favoravel aos resseguradores, fruto da sinistralidade menos
grave, tocando os contratos proporcionais e os de Excesso de Perda em Acidentes de Trabalho e Maritimo.

(valores em euros)
QUADRO 12 - CONTAS DE RESSEGURO CEDIDO 2016-2017

2016 2017

Prémios de Resseguro Cedido -2 833413 -3076 044
Var. da Prov. Prémios ndo Adquiridos 16 469 15062
Comissdes de Resseguro Cedido 771721 911 885
Montantes Pagos 1872998 2 564 068
Var. da Proviséo Sinistros -30 719 -11561 402
Juros s/Reservas -15 823 -10 399

Saldo -218 768 -746 829

Em 2017 n&o se registaram alteragbes na estrutura dos contratos de resseguro.

3.5. Cobrancas

Em 2017 registou-se um comportamento positivo nas cobrangas, globalmente consideradas.

Cobraram-se 9 503 205.37 € de Prémios Totais, liquidos de estornos e anulagdes, o que representou um decréscimo de
(-4.1%) em relagao a 2016.

Procedendo a sua andlise por canal de cobranga (Recibos cobrados), verificou-se um decréscimo de cobranga nos balcbes
de (-1.3%) e no canal Conta Corrente em cerca de (-4.7%). Estes valores sao influenciados pela recuperagao de cobranga
ocorrida em 2016, relativa a grandes clientes, que ndo se repetiu em 2017. Retirando esta componente em 2017, temos um
acréscimo nas cobrancas de 2% em relagao a 2016.

Grafico 8 - Cobrancas por canal
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No Movimento de Lotas registou-se um acréscimo global, em relagdo a 2016, de 1,4%.

A zona que apresentou o crescimento mais significativo foi a zona Centro (20.9%), seguida da zona da Madeira (27,1%) e
Agores (10.9%)

As zonas Norte, Sul e Algarve apresentaram decréscimo em relagdo a 2016, com maior enfoque no Norte (-14,2%) e Sul
(-8,3%).

A lota da Madeira encontra-se com dados a novembro de 2017.

3.6. Custos por Natureza
O Quadro 13 mostra a reparticdo dos Custos por Natureza pelas principais rubricas e a sua comparagdo com o ano anterior.
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QUADRO 13 - CUSTOS POR NATUREZA

(valores em euros)

Custos por natureza 2015 2016 2017

- 2638 623 2872704 2885719
Vi

e 1,7% 8.9% 0.5%
Oragos Sociais 22748 49 808 107 673
9 0,0% 119,0% 116.2%
Gastos com Pessol 1454 856 1591 608 1527 402
1,4% 9,4% -4,0%
Fornecimentos e Servigos Externos 832470 927158 964 572
¢ 1,9% 11,4% 3,0%
Imoostos 6 Taxas 189 205 125770 127 437
P 36.3% -33,5% 1,3%
Depreciacdes e Amortizagdes do Exercicio 96 855 131418 126 072
preciac ¢ -10% 37.1% -4,1%
16 398 15939 10 499
Juros Suportados -9.5% 2.8% -34.1%
Comissdes 27 092 31003 32 064
10,5% 14,4% 3,4%
Prémios do Seguro Direto 7757 873 8515 981 8513705
Récio 32,2% 31,9% 32,0%

Custos p/nat-enc.Cobranga/PBE

Em 2017 registou-se um acréscimo nas Despesas Gerais de 0.5%, em relagao a 2016.

Destaca-se:

A rubrica “Orgéos Sociais”, reflete a nova composicao do Conselho de Administragéo, com a passagem do Diretor Geral José
Manuel Jerénimo Teixeira, de trabalhador da Mutua a Presidente do Conselho de Administragéo, de acordo com o resultado

das eleicdes ocorridas em marco de 2017.

O item “Gastos com Pessoal”, reflete a politica salarial seguida para o ano de 2017 e a saida do trabalhador acima referida

para os 6rgaos sociais.

Na rubrica “Fornecimentos e Servicos Externos”, destacamos o acréscimo nos gastos com trabalho independente nomeada-

mente na area comercial e na area da solvéncia.
Iremos manter a nossa politica de controlo de custos em 2018.

3.7 Investimentos
Nao houve alteragdes na politica de investimentos, no decorrer de 2017.

A carteira de ativos financeiros, de 30 644 890€, é essencialmente constituida por Obrigacdes (de Divida Publica e Corporate),

que representam cerca de 66% do valor global e por Imoveis (25%).

Manteve-se uma atencao particular a liquidez (saldos de depdsitos a ordem, caixa e depdsitos a prazo), que representam 3%

do valor total.
Grafico 9 - Estrutura de Ativos Financeiros
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Neste enquadramento, temos:
a) Rendimentos

Verificou-se um decréscimo nos rendimentos, em cerca de (-3,3%).
Este decréscimo é reflexo da reducéo das taxas de juro.

17
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(valores em euros)

QUADRO 14 - RENDIMENTOS FINANCEIROS

2016 2017
Terrenos e Edificios 192 234 192 667
Empréstimos 653 729
Acoes, Obrigagdes, Tit. e Unid. de Participagao 631 799 612 788
Depdsitos e Outros 11 246 2577
Total 835 933 808 761

b) Mais e Menos Valias Realizadas e nao Realizadas
Reconhecimento de Imparidade

Reconhecimento de Imparidade.

Nao houve alteracdes na nossa politica contabilistica, em relagéo ao ano anterior.

Foram registadas, em Ganhos e Perdas, as imparidades reconhecidas nos ativos.

Esse reconhecimento foi efetuado, de acordo com a IAS 39, quando se verifica “um declinio significativo ou prolongado no
seu justo valor” e/ou se existir “prova objetiva de imparidade”.

Os critérios seguidos pela MUtua séo descritos, em pormenor, nas Notas ao Balanco e Conta de Ganhos e Perdas.
Registaram-se, como Perdas por Imparidade, os seguintes valores:

e AcOes: 45 258¢€.

e Partes Capital de Empresas do Grupo: 22 113€.

Temos assim:

(valores em euros)
QUADRO 15 - MAIS E MENOS VALIAS E IMPARIDADES - GANHOS E PERDAS - ANO 2017

Titulos Imoveis Total
Mais e Menos Valias Realizadas 66 369 0 66 369
Mais e Menos Valias Nao Realizadas 0 -38 206 -38 206
Imparidades -67 371 0 -67 371
Total -1 002 -38 206 -39 207

(valores em euros)

QUADRO 16 - MAIS E MENOS VALIAS - RESERVA DE REAVALIAGAO - ANO 2017

Titulos Iméveis Total
Mais e Menos Valias Nao Realizadas 669 936 51 852 721788
Saldo 669 936 51 852 721788

c) Investimentos
O quadro 17 mostra a carteira global da Mutua, valorizada em 31 de dezembro, dos anos em comparagéo (os valores abaixo
indicados incluem juros decorridos).

(valores em euros)

QUADRO 17 - INVESTIMENTOS

2016 2017 Variacao

Terrenos e Edificios 7 575 600 7 615 300 39 700
Empresas Grupo e Associadas 65 504 689 604 624 100
Accdes e Outros Rend.Variaveis 1051 221 1072763 21542
Obrigacdes e Outros Rend.Fixo 18 890 142 20 137 741 1247 599
Empréstimos Hipotecarios 172 694 176 421 3727
Depdsitos a Prazo 1501 801 950 561 -551 240
Outros 2500 2500 0

Total 29 259 462 30 644 890 1385 428

A carteira de Investimentos apresentava a 31.12.2017 o valor de 30 644 890 € (ver Inventario das Participacdes e Instrumen-
tos Financeiros em anexo)

A composicéo da carteira esta de acordo com a “Politica de Investimentos”, definida com critérios de prudéncia na selegéo
dos ativos.

As diferencas encontradas traduzem as alteracdes na sua composicao e respetivas valorizagoes.
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O investimento foi centrado em obrigagdes de Divida Publica Portuguesa e Estrangeira, de médio e longo prazo.
Face a reclassificagéo das obrigactes efetuada em 2011, respeitantes a obrigacdes de Divida Publica Portuguesa e de varias
empresas portuguesas, a sua reparticdo entre “Disponiveis para Venda” e “Detidas até a maturidade” apresenta, em 2017,
0s seguintes valores:

(valores em euros)

QUADRO 18 - OBRIGAGOES E OUTROS RENDIMENTOS FIXOS

Obrigacdes e Outros Rend.Fixo 2017
DPV- Disponiveis para venda 19 886 131
DAM- Detidas até a maturidade 251 610

3.8. Garantias Financeiras

3.8.1. Provisdes Técnicas

As Provisdes Técnicas atingiram o montante de 18 192 895 € a 31 de dezembro de 2017 e os ativos representativos apre-
sentaram o valor de 27 978 567 €, pelo que o grau de cobertura das provisdes técnicas foi de 154%.

Grafico 10 - Margem de Cobertura das Provis6es Técnicas
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3.8.2 Capital Proprio e Margem de Solvéncia

O capital Proprio aumentou 16,8%, para um valor total de 10 401 469€, devido essencialmente aos seguintes fatores:

e Aumento do Capital Social resultante do acréscimo do Fundo Mutualista, que em 31.12.2017 ascende a 45 058€;

e Acréscimo nas Reservas de Reavaliacao resultante dos ajustamentos positivos de justo valor dos ativos (Titulos e Iméveis);
e Aumento na Reserva por impostos diferidos resultante do aumento dos passivos por impostos diferidos, relativos a reserva
de reavaliagao de titulos e iméveis de uso proprio;

e Aumento nas Outras Reservas e nos Resultados Transitados decorrentes, entre outros, da aplicagcdo dos resultados do
exercicio anterior

QUADRO 19 - CAPITAL PROPRIO

CAPITAL PROPRIO 2016 2017 Var 2017/2016 (%)

Capital Social 5011046 5 045 058 0,7%
Reservas de reavaliagéo 1339 559 2061 347 53,9%
Reserva por impostos diferidos -176 218 -405 771 130,3%
Outras Reservas 1046 611 1209 708 15,6%
Resultados Transitados 1344 011 1392 567 3,6%
Resultado Liguido 341 486 1098 559 221,7%

Total 8 906 496 10 401 469 16,8%

A Mutua dos Pescadores monitoriza a solvéncia, de acordo com o novo Regime de Solvéncia Il, em vigor desde 1 de janeiro
de 2016.

Nestes termos e de acordo com o estabelecido na legislacao, os dados relativos a margem de solvéncia serdo divulgados
publicamente durante o préximo més de maio, através do Relatério sobre a Solvéncia e a Situagéo Financeira (SFCR).
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3.9. Recursos Humanos

Em 31 de Dezembro de 2017 o nUmero de trabalhadores manteve-se em 43 pessoas, incluindo os contratados a termo. O
conjunto dos trabalhadores encontra-se distribuido pelo territério nacional (continente e regides autbnomas), acompanhando
a presenga da MUtua nas diversas comunidades ribeirinhas.

Manteve-se uma distribuicdo equitativa, entre elementos do sexo feminino e masculino (51% e 49%).

A antiguidade média dos trabalhadores é de 19 anos.

Grafico 11 - Escaldes etarios
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3.9.1. Formacao

A MUtua dos Pescadores realizou internamente 1 agdo de formagéo cooperativa — Curso de Cooperativismo e Seguros,
enquadrado nas areas formativas 347 — Enquadramento na organizagdo/empresa e 343 — Finangas, banca e seguros, respe-
tivamente; e 4 agdes de formagéo de acolhimento (area 347 — Enquadramento na organizagéo/empresa).

A acdo de formagéo cooperativa foi desenvolvida para os candidatos aos érgaos sociais (Conselho de Administragéo e
Conselho Fiscal), e alargada a outros quadros dirigentes. Uma formagado que visava também cumprir as exigéncias do novo
Regime Juridico da Atividade Seguradora e Resseguradora (RJASR), no que respeita a necessidade de qualificagcdo dos di-
rigentes. O curso completo teve a duragao de 28 horas, distribuidas em duas partes (Cooperativismo e Seguros), ministrado
durante quatro dias, cada um com 14 horas. Envolveu 2 formadores externos, da CASES, e 9 internos. Frequentaram a agéo
13 formandos, totalizando 253 horas de formagéo. As 3 a¢des de acolhimento envolveram 4 formandos, totalizando 85 horas.
Quanto a formagao no exterior, abrangeu 10 trabalhadores, entre quadros técnicos e dirigentes, que frequentaram 15 ac¢des,
totalizando 135h e 30" de formagao. Abrangeu 4 trabalhadores da area financeira, 4 da area técnica, 1 da assessoria a admi-
nistracdo e 1 da area de Sistemas de Informacao. Todas as agdes se integram na area de financga, banca e seguros.

3.10. Sistema de Gestao de Riscos e Controlo Interno

No decurso de 2017 foram desenvolvidas diversas agdes, com destaque:

e Elaborac&o do primeiro relatério sobre a Solvéncia e situagéo financeira (SFCR), respeitante ao ano de 2016 e sua divulga-
¢ao em maio de 2017;

e Elaboracéo do Relatério Periddico de Supervisao (RSR), de acordo com o art.° 83° do RJASR, enviado a ASF em maio de
2017, respeitante ao exercicio de 2016;

e Elaboracéo e envio a ASF dos reportes quantitativos e qualitativos a nivel individual, legalmente previstos;

e Participacao, junto da APS, no &mbito das comissdes técnicas, em matérias relevantes como seja os Acidentes de Trabalho
e Solvéncia ll;

¢ Revisao e formalizacao de diversas politicas, no &mbito do acompanhamento do plano de implementagéo de Solvéncia ll;
¢ Reporte ORSA individual;

e Elaboracéo do relatério, no &mbito da gestdo de riscos, sobre o branqueamento de capitais e politica anti-fraude;

¢ Definicédo de um conjunto de indicadores de performance (KPI) e de indicadores de risco (KRI), que permitem formalizar a
apeténcia ao risco da Mutua dos Pescadores e garantir o cumprimento dos objetivos estratégicos definidos;

e Participacéo e elaboracéo de um orgamento plurianual, onde se reflete a estratégia definida pelo Conselho de Administra-
¢ao, para o triénio 2018-2020.
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3.11. A Cooperativa
3.11.1. Em destaque

Novos érgaos sociais

Na sequéncia da eleicdo dos membros dos érgaos sociais, para o quadriénio 2017-2020, na sua primeira reuniao, o Conselho
de Administragéo elegeu José Manuel Jerénimo Teixeira e Jodo Paulo Quinzico Delgado, para assumirem, respetivamente, as
fungbes de Presidente e Vice-presidente do 6rgéo, com fungdes executivas. Nomeou ainda, para Provedora do Utente, Pa-
tricia Cruz Gomes, advogada, jurista e formadora desde 2000, com experiéncia no movimento cooperativo, nomeadamente
na coordenacao da area de defesa do consumidor na Federagéo Nacional das Cooperativas de Consumidores — FENACOORP,
entre 1997 e 2012.

Representante dos trabalhadores

Os novos 6rgéos sociais passaram a integrar também, no Conselho Nacional, tal como previsto nos estatutos, na ultima
revisdo de abril de 2016, um representante dos trabalhadores, cuja eleicao decorreu em 01.03.2017. Com uma elevada
participagdo dos trabalhadores da Mutua (83% de votantes) foi eleita Marta Pita, trabalhadora da Mutua desde 2009, com
91,42% dos votos.

Plano de acdo cooperativa “Pés no Terreno”

As comunidades piscatorias de Setubal, Sagres, Portim&o e Tavira, acolheram as Ultimas a¢des do “Pés no Terreno” de 2017,
naquela que é a primeira fase desta campanha, que teve como objetivos principais a proximidade e auscultagcdo das comu-
nidades maritimas por todo o pais, tentando obter um conhecimento cada vez maior sobre a vida diaria dos cooperadores e
utentes da Mutua.

Jornadas do Grupo Mitua

As Jornadas anuais de trabalho foram organizadas em quatro painéis tematicos — Estratégia econémica e financeira, Produ-
cao e crescimento sustentado, Controlo da sinistralidade e Fortalecimento da cooperativa.

Sob o mote “Crescer sustentadamente” refletiu-se sobre objetivos estratégicos: Reforcar a acdo seguradora na pesca so-
bretudo no ramo maritimo, com especial enfoque no recreio e maritimo-turistica; aumentar o nimero de apdlices e aumentar
também a consciéncia dos riscos entre os segurados; aproveitar mais eficazmente o conhecimento e experiéncia acumulados
da Ponto Seguro no setor publico, economia social e sindicatos, e noutras areas geograficas nao maritimas. Crescer também
por via da redugéo de custos com sinistralidade, quer a montante quer a jusante. Responder eficazmente as exigéncias de
Solvéncia ll, e finalmente reforcar a agdo da cooperativa, quer internamente, promovendo entre todos, um espirito de entrea-
juda e solidariedade, quer dando continuidade a campanha “Pés no Terreno”, que com espirito de missdo tem como objetivo
fazer de cada utente da cooperativa um cooperador!

3.11.2. Segurancga Maritima

Preocupagéo estruturante da MUtua, que continua a bater-se por esta questao, seja através de iniciativas proprias: através
do “Pés no Terreno”; procurando solugdes para continuar a promover agdes de formacao e sensibilizagdo; ou dos artigos na
Revista “Marés”, Site e Facebook. Das acdes em parceria, destacam-se as desencadeadas pela Comissdo Permanente de
Acompanhamento para a Seguranga dos Homens no Mar (novas farmécias de bordo, com impacto direto na agéo da Mutua
sobre 0s seus cooperadores e utentes da pesca, estatisticas de Acidentes de Trabalho na pesca e o inquérito as condicdes
de seguranca na pesca) e da Associacdo Economia Azul-Unidos pelo Mar (nos Encontros do Mar, onde as questdes da se-
guranca também s&o recorrentes). Também, através da participacdo em iniciativas varias, como o langamento do programa
“Costa Segura”, desenvolvido pela Autoridade Maritima Nacional; ou apoiando e divulgando o trabalho desenvolvido por ou-
tras entidades, como a DGAM, o Instituto de Socorros a Naufragos, a ACT e o Clube Oficiais da Marinha Mercante. Destaque
ainda a publicacdo da versao portuguesa do “Guia europeu para a prevengao de riscos em pequenos navios de pesca”, um
trabalho desenvolvido pela Labour Associados, SLL, por encomenda da Comissao Europeia, que envolveu a Mutua, entre
varias outras organizacdes europeias, tendo a Mutua integrado o painel de avaliagao da primeira verséo do projeto, em 2011.

3.11.3. Projetos

Durante o ano transato, aprofundou-se o estudo e andlise dos fundos comunitarios inseridos no programa “Mar2020”, vi-
sando encontrar solugdes que permitam retomar, preferencialmente em parceria, as agdes de formagéo de seguranca para
0s cooperadores, quer da Pesca, quer da Maritimo-Turistica. Com esse objetivo, incluiu-se a possibilidade de recurso aos
DLBC'’s. costeiros, os quais a Mutua integra, reunindo com potenciais parceiros para estas acoes.

3.11.4. Parecerias e Intercooperacao

Manteve-se a colaboracdo nas iniciativas da Associacdo Economia Azul-Unidos pelo Mar (ex-Clube do Mar), da qual a Mitua
€ associada, sendo de realcar os Encontros de Mar. Com a Associagéo David Melgueiro, foi assinado um acordo de coope-
racao, tendo-se a Mutua tornado sécia.

2l
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Das atividades nauticas regista-se a participagéo no Dia da Marinha do Tejo, no V Cruzeiro Religioso do Tejo e no 80°. Aniver-
sario do Museu Marftimo de flhavo, aprofundando a cooperacdo com a Marinha do Tejo, a Confraria Ibérica do Tejo e o Museu
Maritimo de flhavo, respetivamente.

A MUtua apoiou os projetos “Peniche Paddle Series 2017”, Prova Nautica “Sup Race” em parceria com a ASSUP-Associagdo
de Stand UP Paddleboarding de Portugal, em S. Martinho do Porto; as Xl Jornadas Nauticas do Clube Naval de Peniche. Por
fim, no ambito da presenca na Feira do Mar 2017, em Portimao, destaca-se a participacdo no 1° Congresso das Maritimo-
-Turisticas.

A Mutua continuou a apoiar diversas comunidades piscatérias e costeiras, nas suas festividades, como as do Dia do Pesca-
dor ou nas festividades de veréo.

Na area cultural, prestou-se apoio e acompanhamento ao projeto “Nazaré Marés de Maio”, que envolveu diversas organiza-
¢des locais, entre as quais a Camara Municipal e a prépria Mutua, que pretende promover o “Mar” na (e com a) comunidade,
através das artes e de outras atividades locais (turismo, gastronomia, desporto, sensibilizacdo ambiental e atividades com
escolas). Prestou-se apoio, também, ao projeto “Vila Cha, um Mar de experiéncias” (com raizes na dindmica do projeto Cele-
bracao da Cultura Costeira - CCC), que pretende sensibilizar os jovens para a (re)valorizagéo da sua cultura local, piscatoria
e costeira, e que em 2017 produziu o Livro com o mesmo nome e jogos pedagdgicos. A Mtua apoiou a VIl Edicao do E-
-Aqui-in-Ocio - Festival Internacional de Teatro, dinamizado pelo Teatro local Varazim, e, no quadro da colaboragédo anual
com a Ancora Editora, na sua colecdo Novos Mares, apoiou a edicao do livro “Mar Nosso”, de Artur Pastor. Manteve-se o
acompanhamento das atividades desenvolvidas pela Associacdo Cultural Bindo’ Peixe, desta vez apoiando a realizagéo de
uma exposicao nas Caxinas sobre a pesca do bacalhau; do projeto do grupo Galateia, centrado em “Os Pescadores” de Raul
Brandado, e manteve-se 0 acompanhamento do percurso do documentario “Mar de Sines”. A MUtua associou-se ainda ao
movimento para a recuperagéo da Igreja da Ajuda, um importante marco no patriménio da cidade de Peniche.

Continuamos a aderir a campanha do Pirilampo Mégico, promovida pela FENACERCI.

Na area da formacao, destaca-se a adesao, uma vez mais, ao Dia Aberto nas Escolas, recebendo estudantes da Escola do
SISEP e da Escola de Comércio de Lisboa, e acolhendo um estudante universitario, integrado no programa Best Inside View.
Foi prestado apoio a iniciativa “Semana Pensar a nossa ilha (também) debaixo de agua”, Graciosa, agosto 2017, promovida,
entre outras, pela Associacdo de Pescadores Graciosenses, com o fim de sensibilizar para as questdes da exploracao profis-
sional e ludica dos recursos marinhos e preservacéo dos habitats.

Registam-se, finalmente, acdes simbdlicas de solidariedade a causas transversais a todos: apoio dado as vitimas dos incén-
dios de Pedrogao Grande e de Pampilhosa da Serra, de junho e outubro de 2017, respetivamente. Ainda sobre os grandes
incéndios de 2017, a Mutua integrou 0 Fundo Especial de Apoio as vitimas constituido pela APS. Regista-se também a
adesao a campanha “10 milhdes de estrelas — um gesto pela paz”, inserida na evocagéo do Dia Mundial dos Pobres (19 de
dezembro), promovido pela Caritas.

3.11.5. Setor Cooperativo e Social

Convidaram-se algumas organizagbes de economia social (ACEP - Associagao para a Cooperagao entre os Povos, ADAPI
— Associacao de Armadores da Pesca Industrial, ANIMAR - Associacdo Portuguesa para o Desenvolvimento Local, e CONFE-
COOP - Confederacao Cooperativa Portuguesa, CCRL), a partilharem com a comunidade Mutua, através da Revista “Marés”,
0 que Nos une, enquanto organizagdes da economia social.

A Mutua continuou a acompanhar a CONFECOOP, que em 2017 foi a entidade responsavel pela organizagdo das comemo-
racoes oficiais do Dia Internacional das Cooperativas, em colaboragédo com a Mutua e a Cercipeniche, que este ano cumpriu
0 seu 40° aniversario. A Mutua participou ainda no IX Coldquio Ibérico Internacional de Cooperativismo e Economia Social
e no Congresso Nacional de Economia Social, que terminou com a assinatura da Carta de Compromisso para a criagao
Confederagéo da Economia Social Portuguesa, pela Animar, CNIS, CONFAGRI, CONFECOOP, CPCCRD, Centro Portugués
de Fundac¢des, Uniao das Misericérdias Portuguesas e Unido das Mutualidades Portuguesas e com a apresentacéo de 20
recomendagdes que resultaram do trabalho e reflexdes das cinco sessdes tematicas.

3.11.6. Acompanhamento Social

Destaca-se, no ambito da ag¢éo social, a intervencao junto dos familiares de 3 utentes, vitimas mortais de Acidentes de Trabalho.
Foi também prestado acompanhamento a 5 processos muito graves de incapacidades, resultantes de Acidentes de Trabalho
na pesca, tendo um deles infelizmente resultado na morte de 1 pessoa.

3.11.7. Sistema de Audicao de Cooperadores e Beneficiarios

Durante 0 ano de 2017, néo se registou qualquer reclamacgao a Provedora do Utente.

Foram tratados e encerrados, pelo Sistema de Audi¢do, em 12 instancia, 7 processos de reclamagéo: 5 apresentadas através
dos canais internos do Sistema de Audigéo, 1 por via Portal da ASF, e outro por via do Livro de Reclamagdes.

Dos 7 processos, 2 tiveram resposta favoravel (processos de AT/Pesca e Maritimo/Recreio), e 4 desfavoravel (AT/Pesca,
AP/Praticantes de desporto de uma coletividade, Maritimo/Recreio e Maritimo/Turistica). Uma das reclamacdes, do ramo de
Incéndio/Multirriscos (PME), deu entrada através do Portal da ASF, mas, dado que o reclamante recorreu ao Julgado de Paz
em simultaneo, passou a seguir esses tramites.
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Dos processos, 6 diziam respeito a aspetos relacionados com a regularizagéo de sinistros e 1 foi no quadro de um pedido de
cotagéo/subscricdo (o processo de AP/Atividade associativa).

Tivemos ainda um pedido de esclarecimento da ASF sobre um processo de reclamagéo de 2016, que originou uma reco-
mendagéo do Provedor.

3.11.8. Informagédo e Comunicacéao

No que respeita aos meios internos, editaram-se 3 nimeros da Revista “Marés” (77,78 e 79), que destacou este ano o 75.° Ani-
versario da MUtua, tema de capa do n.78, juntamente com um especial 35 anos da Ponto Seguro. Para assinalar o aniversario
produziu-se também um video institucional. A Revista “Marés” empenhou-se na divulgacdo da sua histéria, através das varias
edicdes publicadas em 2017. O Site e o Facebook institucionais continuaram a divulgar as iniciativas mais relevantes da MUtua,
algumas aprofundadas na “Marés”. Continuou-se a publicar artigos em revistas e outros meios externos, ligados a nossa ativida-
de. Em 2017 publicou-se um artigo sobre a Mdtua em Sesimbra , num suplemento de um jornal nacional dedicado a regiéo e 2
artigos para uma revista de turismo, sobre produtos especificos para a maritimo-turistica.

A Mutua colaborou ainda com a AMICE num trabalho da sua responsabilidade, sobre as organizagdes membro, elaborando
e compilando material de divulgacdo da Mutua.

3.11.9. Acoes de Marketing e Publicidade

Foram mais de 70 as agdes de marketing desenvolvidas durante o ano de 2017.

Uma parte significativa consistiu na publicidade — ja com novos anuncios - em jornais € revistas de imprensa escrita e eletroni-
ca. Destaca-se a presenca nos seguintes eventos: Nauticampo, Segurex, Mar Algarve, Feira do Mar-Sines, Ill Conferéncia do
Jornal “Economia do Mar”, Conferéncia “Mar em Portugués”, Mar-Patriménio e Potencialidades, Encontros do Mar na Nazaré,
Figueira da Foz e Mouréo, 122 Corrida da Liberdade, em Setubal.

Finalmente, langou-se a Campanha de Maritimo Pesca, apresentada e desenvolvida na edi¢do de dezembro/2017 da revista
“Marés”.

3.11.10. Coro Grupo Mutua

O Coro continuou a acompanhar o Grupo Mutua em todas as suas agdes. Deu as boas vindas aos novos 6rgdos sociais, em
abril; participou em algumas das sessdes publicas do 75.° Aniversario e na exposicao Mar-Patriménio e Potencialidades, que
a MUtua integrou; esteve também uma vez mais na Nauticampo, e na iniciativa “Nazaré — Marés de Maio”.

De destacar o reconhecimento crescente que o Coro vai tendo, por parte dos parceiros e entidades com quem o Grupo se
relaciona.

4. Acontecimentos subsequentes
Nada a mencionar.

5. Politica de Remuneragcao dos membros dos 6rgaos de administracio e de fiscalizacao
Foi aprovada pela Comissao de Avaliagdo e Vencimentos, uma Politica Interna de Remuneragéo, nos termos previstos nos
estatutos.

A politica aprovada prevé, nomeadamente:

As remuneragdes dos membros dos 6rgaos de administragéo e fiscalizacao nao integram qualquer componente variavel, quer
relativamente aos membros do 6rgdo de administracdo que exercam competéncias executivas, quer relativamente aos ndo
executivos.

Nao existe qualquer sistema de prémios anuais ou outros beneficios ndo pecuniarios.

A remuneracédo dos membros executivos do Conselho de Administracdo devera ter em linha de conta os conhecimentos € a
experiéncia em gestao, seguros e setores estratégicos da atividade da Mutua dos Pescadores e as correlativas responsabili-
dades delas decorrentes, bem como o tempo de ocupacéo que tais fun¢des exigem.

A remuneracdo dos membros executivos do Conselho de Administragao ndo podera ser superior a trés vezes a remuneragao
média dos trabalhadores efetivos da Mutua dos Pescadores.

Os membros ndo executivos ndo auferem, em regra, qualquer remuneracao fixa ou variavel, apenas sendo recompensado por
ajudas de custo e reembolso de despesas, de acordo com as normas internas, quando participam pontualmente em reunides
ou outros trabalhos da cooperativa.

Excecionalmente, quando as obrigacdes previstas com a participacdo em reunides e trabalho executivo o justifiquem, podera
ser deliberada a atribuicdo de uma remuneracao mensal fixa adequada.

A execucao da politica de remuneracdo deve ser submetida a uma avaliagdo interna independente, com periodicidade anual,
a exercer pela fungcao-chave de auditoria interna, em articulagado com a Comisséo de Avaliacdo e Vencimentos, conforme as
recomendagdes contidas na Circular da ASF n.° 6/2010, de 1 de abril, sobre politica de remuneragéo.

Nos termos do artigo 2° da Lei n° 28/2009, de 19 de junho, a Comisséo de Avaliagdo e Vencimentos submete anuaimente a apro-
vacao da Assembleia-Geral uma declaragdo sobre politica de remuneracao dos membros do 6rgao de administracao e fiscalizagao.
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6. Politica de remuneracéo dos Diretores de Topo e colaboradores que exercam funcées-chave

As remuneragdes dos diretores de topo, incluindo Diretor(a) Geral, s&o fixas e definidas pelo Conselho de Administragao, sob
proposta da Comissao de Avaliagdes e Vencimentos, de acordo com as tabelas salariais e o Contrato Coletivo de Trabalho
(CCT) celebrado entre a Associagao Portuguesa de Seguradores (APS) e os sindicatos da atividade seguradora, publicado no
Boletim de Trabalho e Emprego (BTE), 12 Série, n.° 29 de 08/08/2009, também aplicaveis aos restantes trabalhadores, nao
estando fixada qualquer politica de remuneragao variavel ou a atribuigdo de outros beneficios néo aplicaveis aos restantes
trabalhadores.

As remuneragdes dos responsaveis por fungdes-chave e pessoas que exercem fungdes-chave, sdo igualmente fixas e defini-
das pelo Conselho de Administragéo, sob proposta do Comité de Gestédo, nos termos acima descritos.

O exercicio de fungdes-chave em regime de subcontratagédo, por pessoas ou entidades externas, deve cumprir o artigo 78°
do RJASR e a Politica Interna de Subcontratacéo.

As remuneracgdes sao atribuidas, considerando o nivel de qualificacao e experiéncia profissional demonstrados, a natureza das
responsabilidades e fungdes a exercer, a natureza cooperativa da organizagéo e a sua capacidade econémica e financeira.

7. Politica de remuneracao dos demais colaboradores

A definicéo das remuneragdes e da politica de progresséo das carreiras profissionais, compete ao Conselho de Administra-
¢&o, sob proposta do Comité de Gestéo, com base nas tabelas salariais e instrumento de regulamentacao coletiva em vigor.
Anualmente realiza-se uma avaliagdo do desempenho de todos os trabalhadores que, ndo tendo um efeito direto na sua
remuneracao, é elemento de ponderagao na progressao das carreiras profissionais e contribui para a identificacdo e desen-
volvimento de necessidades de formacéo e para o alinhamento com os objetivos da cooperativa.

8. Outras Informacoes

O Conselho de Administracdo tem reunido com periodicidade mensal, acompanha a gestédo corrente, delibera sobre os as-
suntos mais importantes, aprova e acompanha a implementacéo das politicas internas e define as orientagdes estratégicas.
As reunides ocorrem, normalmente, ao fim de semana, para facilitar a presenca dos seus membros, que desenvolvem outras
atividades profissionais.

O Comité de Gestao relne pelo menos duas vezes por més e garante a gestéao corrente.

O Comité de Quadros ¢ o 6rgao de acompanhamento da execugéo das politicas, planos de agéo e objetivos a nivel setorial e
regional. Visa permitir a participacao de todos os quadros dirigentes dos servigos ou altamente qualificados na definicao das
medidas e acdes a empreender, seu acompanhamento, tendo o objetivo de facilitar o alinhamento geral necessario. Relne e
procede a avaliacdo dos resultados das medidas e agbes, em cada trimestre, perspetivando o trabalho futuro.

Ao Comité de Gestao de Riscos e Controlo Interno compete promover e implementar as politicas internas, os procedimen-
tos e controlos adequados a significancia dos riscos, sua mitigagéo e controlo, ao reforco da confianga nos procedimentos
operacionais da empresa, de modo a possibilitar a detecéo atempada de falhas e/ou fragilidades nos processos e estruturas
operativas.

O Comité Comercial é o 6rgao de apoio a definicao de estratégias e agdes comerciais a desenvolver. Acompanha a execugao
das politicas e planos de agao e objetivos ao nivel comercial.

9. Aplicacao de Resultados

O saldo positivo de 1 098 559.25€ advém de negdcios com cooperadores e com terceiros, ndo cooperadores.

A distribuicao do Resultado apds impostos, por ambos 0s grupos, é feita pelo apuramento do peso de cada um nos Prémios
Brutos Emitidos. Com este critério, os negoécios com terceiros correspondem a 54% do total dos Prémios Brutos Emitidos.
e Negdcios com Terceiros — 596 670.93€

¢ Excedente Relevante — 501 888.32€

A proposta do Conselho de Administracdo, para aplicacdo dos resultados relativos ao excedente relevante, é a seguinte:

i) Para Reservas Obrigatorias:

Para a reserva legal: 22%, nos termos do art.® 54° 1-a) dos Estatutos, isto € 110 415.43€;

Para Reserva para Educacéo e Formacao Cooperativa e Mutualista: 1%, correspondendo a 5 018,88€.

iiPara o Fundo Mutualista:

5% dos excedentes anuais liquidos provenientes de operacdes com 0s cooperadores, nos termos do art.° 54° 1-¢) dos Es-
tatutos, isto & 25 094.42¢€;

iii) Juros aos cooperadores que subscreveram pelos menos 100 titulos ha pelo menos 6 meses, a taxa de 0,5% arredondados
por excesso, isto é 364€ (alinea b) do n°.1 do art.° 54°.dos Estatutos);

iv) Para Resultados Transitados:

O remanescente, entre as aplicagcdes atras referidas e o excedente relevante, isto é, 360 995,59¢€.

O excedente né&o distribuivel, proveniente de negécios com Terceiros, é igual a 596 670.93€ e destina-se a outras reservas.
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10. Perspetivas para o triénio 2018-2020

De acordo com o plano de agdo dos novos 6rgaos sociais, que afirma o objetivo de um “efetivo regresso ao Mar”, a Mutua
confirma-se como lider no mercado da pesca profissional, onde regista cerca de 70% da sua produgéo, continuando este
setor a merecer a sua atengao prioritaria no proximo triénio.

“Mas, com tanto Mar ao nosso alcance e olhando para a multiplicidade de setores e atividades econdmicas que, de modo
dindmico e empreendedor se vao desenvolvendo no setor maritimo, devemos continuar a estender o nosso olhar para um
horizonte mais amplo, reforgando visivelmente a atividade seguradora em setores maritimos, como a maritimo-turistica, onde
somos lideres de mercado, a nautica de recreio, onde também o pretendemos ser e as comunidades ribeirinhas, aproveitando
a nossa especializacao e o conhecimento que adquirimos destes setores.

O reforgco da nossa presenga no setor maritimo deve ser alcangado, sobretudo através do reforgo da produgédo dos nossos
seguros, em ramos como o Maritimo, onde somos especialistas, Acidentes Pessoais e Multirriscos, conjugando o desenvol-
vimento de agdes que permitam uma reducgéo visivel dos custos com sinistralidade, especialmente no ramo de Acidentes de
Trabalho.

Sendo a Mutua dos Pescadores — Mutua de Seguros, CRL uma cooperativa de utentes de seguros, é fundamental também
aumentar consideravelmente a producéo no setor cooperativo e da economia social, reforcar a ligagdo com as entidades ai
integradas, respondendo, de forma eficaz e com a garantia da confianga de sempre, as suas necessidades de seguros. O
setor publico e o setor sindical s&o também areas onde se pretende afirmar a presenga, enquanto seguradora.

Ao nivel da nossa agéo cooperativa, o objetivo para o quadriénio 2017-2020 é reforcar visivelmente o nimero de coopera-
dores, assumindo o desafio de duplicar o atual nimero e fomentar a respetiva participagédo na vida da cooperativa. “Juntos,
seremos mais fortes para atuar na defesa do desenvolvimento social, econémico, cultural das comunidades, em especial
das comunidades ribeirinhas e pugnar pelo desenvolvimento do setor da pesca profissional. Uma cooperativa hdo sobrevive
apenas com crescimento econémico, com aumento de produgéo e reducéo de custos com sinistralidade.

E o coletivo de pessoas que a distingue!l” 3

11. Agradecimentos

O Conselho de Administragéo reconhece e agradece aos 6rgaos sociais anteriores o contributo para os resultados obtidos
neste exercicio e tudo o que legaram para o futuro.

Os resultados do exercicio de 2017, sendo economicamente considerados muito positivos, séo sobretudo fruto da conjuga-
¢é&o dos objetivos definidos, com a competéncia, o empenho e a dedicagao de trabalhadores, colaboradores, cooperadores e
dirigentes. De igual modo, sem a confianga dos nossos cooperadores, tomadores de seguros, segurados e pessoas seguras,
estes resultados ndo seriam possiveis e por isso a todos estamos gratos.

Reconhecemos o apoio dos nossos resseguradores e agradecemos a atencao dispensada pelos nossos reguladores e su-
pervisores, bem como a todas as entidades publicas, privadas e organizagdes do setor da economia social que colaboraram
com a Mutua em 2017.

A todos, o Conselho de Administragao agradece e reconhece o contributo para fazer da Mitua dos Pescadores — Mutua de
Seguros, CRL, a Cooperativa de utentes de seguros de referéncia no setor segurador e nas atividades maritimas.

Lisboa, 03 de marco de 2018

O Conselho de Administracao O Comité de Gestao

Jerénimo Teixeira (Presidente) Ana Vicente — Diretora Geral

Jo&o Paulo Delgado (Vice-Presidente) Joaquim Simplicio — Diretor Geral Adjunto

Alvaro Bota Guia Sara Domingues — Diretora Financeira e de Resseguro

Arsénio Marques Caetano
Filipe Manuel Marques
Jerénimo Gomes Viana
José Luis Cabrita

3- Plano de Atividades e Orcamento Plurianual 2018-2020, aprovado pela Assembleia Geral em 17/12/2017

25

Mutua dos Pescadores



26 Demonstracdo da posicao financeira 3 3| de dezembro de 2017

(Valores em euros)

Exercicio
AEIED Demonstracao da posicgao financeira Valor d:;?:;;:;g:;/ Valor Exercl’_cio
do Anexo Bruto amortizagées ou  Liquido anterior
ajustamentos
ATIVO
3/8/11/30  Caixa e seus equivalentes e depositos a ordem 578 099 0 578 099 709 448
711 Investimentos em filiais, associadas e empreendimentos conjuntos 689 604 0 689 604 65 504
Ativos financeiros detidos para negociagao 0 0 0 0
Ativos financeiros classificados no reconhecimento inicial ao justo valor através de 0 0 0 0
ganhos e perdas
Derivados de cobertura 0 0 0 0
3/6/11 Ativos disponiveis para venda 20 958 063 0 20958063 19248970
3/6/11 Empréstimos e contas a receber 1126 982 0 1126982 1674495
Depositos junto de empresas cedentes 0 0 0 0
Outros depodsitos 950 561 0 950 561 1501 801
Empréstimos concedidos 176 421 0 176 421 172 694
Contas a receber 0 0 0 0
Outros 0 0 0 0
3/6/11 Investimentos a deter até a maturidade 254 941 0 254 941 694 892
3/6/9/11 Terrenos e edfficios 7 615 300 61520 7553780 7528209
Terrenos e edfficios de uso préprio 3 359 000 61520 3297480 3277609
Terrenos e edificios de rendimento 4 256 300 0 4256300 4250600
3/4/10/11  Outros ativos tangiveis 1405 760 1307 858 97 902 142 916
3 Inventarios 0 0 0 0
Goodwill 0 0 0 0
Outros ativos intangiveis 0 0 0 0
3 Provisdes técnicas de resseguro cedido 2 673 054 0 2673054 3966 586
Provisao para prémios néo adquiridos 582 200 0 582 200 567 138
Provisao matemética do ramo vida 0 0 0 0
Provisao para sinistros 2 090 853 0 2090853 3399447
Provisao para participacdo nos resultados 0 0 0 0
Provisao para compromissos de taxa 0 0 0 0
Provisao para estabilizagéo de carteira 0 0 0 0
Qutras provisdes técnicas 0 0 0 0
23 Ativos por beneficios pds-emprego e outros beneficios de longo prazo 1316 009 0 1316009 1266232
3/4/13 Outros devedores por operagdes de seguros e outras operagdes 2 948 656 923911 2024746 2408 362
Contas a receber por operagdes de seguro directo 1801 593 897 778 903814 1072853
Contas a receber por outras operagdes de resseguro 312 834 0 312 834 53 048
Contas a receber por outras operagdes 834 230 26 132 808098 1282460
24 Ativos por impostos 400 664 0 400 664 348 081
Ativos por impostos correntes 117 742 0 117 742 66 449
Ativos por impostos diferidos 282 922 0 282 922 281632
Acréscimos e diferimentos 20 886 0 20 886 23 191
Outros elementos do ativo 0 0 0 0
Ativos n&o correntes detidos para venda e unidades operacionais descontinuadas 0 0 0 0
TOTAL ATIVO 39 988 019 2293289 37694730 38076887
0 Contabilista Certificado 0O Conselho de Administragao
Anténio dos Santos Monteiro José Manuel Jerénimo Teixeira (Presidente), Joao Paulo Quinzico Delgado (Vice-Presidente), Alvaro José Bota Guia,
CC e 31942 Arsénio Marques Caetano, Filipe Manuel Santos Dias Marques, Jerénimo Gomes Viana, José Luis Cabrita
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O Contabilista Certificado

Demonstracdo da posicao financeira @ 3|1 de dezembro de 2017

Demonstracao da posicao financeira

PASSIVO E CAPITAL PROPRIO
PASSIVO
Provisbes técnicas
Provisdo para prémios nao adquiridos
Provisdo mateméatica do ramo vida
Provisdo para sinistros
De vida
De acidentes de trabalho
De outros ramos
Provisao para participag&o nos resultados
Provisdo para compromissos de taxa
Provisao para estabilizacao de carteira
Provisdo para desvios de sinistralidade
Provisao para riscos em curso

Outras provisoes técnicas

Passivos financeiros da componente de depdsito de contratos de seguros e de contratos de seguro
e operagdes considerados para efeitos contabilisticos como contratos de investimento

Qutros passivos financeiros
Derivados de cobertura
Passivos subordinados
Depdsitos recebidos de resseguradores
Outros
Passivos por beneficios pds-emprego e outros beneficios de longo prazo
Outros credores por operagdes de seguros e outras operagoes
Contas a pagar por operagdes de seguro directo
Contas a pagar por outras operagdes de resseguro
Contas a pagar por outras operagoes
Passivos por impostos
Passivos por impostos correntes
Passivos por impostos diferidos
Acréscimos e diferimentos
Outras Provisdes
Outros Passivos
Passivos de um grupo para alienagéo classificado como detido para venda
TOTAL PASSIVO
CAPITAL PROPRIO
Capital
(Acgdes Proprias)
Qutros instrumentos de capital
Reservas de reavaliagao
Por ajustamentos no justo valor de activos financeiros
Por revalorizagao de terrenos e edificios de uso proprio
Por revalorizagao de activos intangiveis
Por revalorizagao de outros activos tangiveis
Por ajustamentos no justo valor de instrumentos de cobertura em coberturas de fluxos de caixa
Por ajustamentos no justo valor de cobertura de investimentos liquidos em moeda estrangeira
De diferencas de cambio
Reserva por impostos diferidos
Outras reservas
Resultados transitados
Resultado do exercicio
TOTAL CAPITAL PROPRIO
TOTAL PASSIVO E CAPITAL PROPRIO

(Valores em euros)

Exercicio Exercicio anterior
17 989 775 18 664 783
924 719 876 776

0 0

16 724 081 17 236 522
0 0

13 364 856 13 252 358
3 359 225 3984 163
0 0

0 0

0 0

63 500 58 500
277 475 492 986

0 0

0 0

2 801 644 4 094 958
0 0

0 0

2 801 644 4 094 958
0 0

1293 938 1231742
2974 332 3 366 024
2738184 2 866 822
14187 251 450

221 962 247 752
1771952 1416 062
1141164 1090 474
630 788 325 588
461 620 396 822

0 0

0 0

0 0

27 293 261 29 170 392
5 045 058 5011046
0 0

0 0

2061 347 1339 559
1272774 602 838
788 573 736 721

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

-405 770 -176 218
1209 708 1046 611
1392 567 1344 011
1098 559 341 486
10 401 469 8 906 496
37 694 730 38 076 887

0O Conselho de Administragao

Anténio dos Santos Monteiro
CC n° 31942

José Manuel Jerénimo Teixeira (Presidente), Jodo Paulo Quinzico Delgado (Vice-Presidente), Alvaro José Bota Guia,
Arsénio Marques Caetano, Filipe Manuel Santos Dias Marques, Jerénimo Gomes Viana, José Luis Cabrita
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28 Conlta de Ganhos e Perdas em 3 | de dezembro de 2017

Notas
do Anexo

2.2/14

2.2

4.5

156/21/22

16

21/22

Conta de Ganhos e Perdas

Prémios adquiridos liquidos de resseguro
Prémios brutos emitidos
Prémios de resseguro cedido
Provisao para prémios n&o adquiridos (variagao)
Provisao para prémios néo adquiridos, parte ressegurado-

res (variagéo)

Comissdes de contratos de seguro e operagdes considerados
para efeitos contabilisticos como contratos de investimento ou
como contratos de prestacéo de servicos

Custos com sinistros, liquidos de resseguro
Montantes pagos
Montantes brutos
Parte dos resseguradores
Provisao para sinistros (variagao)
Montante bruto
Parte dos resseguradores
Outras provisdes técnicas, liquidas de resseguro
Provisao matematica do ramo vida, liquida de resseguro
Montante bruto
Parte dos resseguradores
Participagao nos resultados, liquida de resseguro
Custos e gastos de exploragao liquidos
Custos de aquisicao
Custos de aquisigao diferidos (variagcéo)
Gastos administrativos
Comissdes e participagdo nos resultados de resseguro

Rendimentos

De juros de ativos financeiros nao valorizados ao justo valor
por via de ganhos e perdas

De juros de passivos financeiros nao valorizados ao justo
valor por via de ganhos e perdas

Outros

Gastos financeiros

De juros de ativos financeiros néo valorizados ao justo valor
por via de ganhos e perdas

De juros de passivos financeiros nao valorizados ao justo
valor por via de ganhos e perdas

Outros

Técnica
Vida

o O O O

O O O O O O O O O O O O o o o o o o

Exercicio

Técnica

N3o-Vida Nao Técnica Total
5403 384 5403 384
8513 705 8513 705

-3076 044 -3076 044

-49 339 -49 339
15 062 15 062

0 0

4 804 849 4 804 849
4 046 431 4 046 431
6610 499 6610 499
-2 564 068 -2 564 068
758 417 758 417
-392 985 -392 985
1151 402 1151 402
-210510 -210510
0 0

0 0

0 0

0 0

934 191 934 191
891 241 891 241
-1 396 -1 396
956 232 956 232
-911 885 -911 885
767 744 41017 808 761
572 802 0 572 802
0 0 0

194 942 41017 235 959
317 528 14 561 332 089
93 798 678 94 475

0 0 0

223 730 13883 237 613

O Contabilista Certificado
Anténio dos Santos Monteiro
CC n° 31942

Mutua dos Pescadores

O Conselho de Administragao

(Valores em euros)

Exercicio
anterior

5654 194
8515 981
-2 833413

-44 843

16 469

5137 432
4949 879
6822 876
-1872 998
187 554
156 834
30719
80 284

0

0

0

0
1048778
884 206
-4 671
940 964
=771 721
835 933

596 553

239 379
313 041

62 963

250 078

José Manuel Jerdnimo Teixeira (Presidente), Jodo Paulo Quinzico Delgado (Vice-Presidente), Alvaro José Bota Guia,
Arsénio Marques Caetano, Filipe Manuel Santos Dias Marques, Jerénimo Gomes Viana, José Luis Cabrita



Notas

do Anexo

17/18

6./18

13

24

24

26

Conta de ganhos e perdas

Ganhos liquidos de ativos e passivos financeiros nao valoriza-
dos ao justo valor através ganhos e perdas

De ativos disponiveis para venda

De empréstimos e contas a receber

De investimentos a deter até a maturidade

De passivos financeiros valorizados a custo amortizado

De outros

Ganhos liquidos de ativos e passivos financeiros valorizados
ao justo valor através ganhos e perdas

Ganhos liquidos de ativos e passivos financeiros detidos
para negociagao

Ganhos liquidos de ativos e passivos financeiros classifi-
cados no reconhecimento inicial ao justo valor através de
ganhos e perdas

Diferengas de cambio

Ganhos liquidos pela venda de ativos nao financeiros que nao
estejam classificados como ativos nao correntes detidos para
venda e unidades operacionais descontinuadas

Perdas de imparidade (liquidas reversao)

De ativos disponiveis para venda

De empréstimos e contas a receber valorizados a custo
amortizado

De investimentos a deter até a maturidade
De outros
Outros rendimentos/gastos técnicos, liquidos de resseguro
Outras provisdes (variagéo)
Outros rendimentos/gastos
Goodwill negativo reconhecido imediatamente em ganhos e

perdas

Ganhos e perdas de associadas e empreendimentos conjun-
tos contabilizados pelo método da equivaléncia patrimonial

Ganhos e perdas de ativos ndo correntes (ou grupos para
alienagao) classificados como detidos para venda

RESULTADO LiQUIDO ANTES DE IMPOSTOS

Imposto sobre o rendimento do exercicio - Impostos correntes

Imposto sobre o rendimento do exercicio - Impostos diferidos

RESULTADO LiQUIDO DO EXERCICIO

O Contabilista Certificado

Anténio dos Santos Monteiro

CC n° 31942

Conta de Ganhos e Perdas em 3 | de dezembro de 2017

Exercicio
Técnica Técnica N3o Técnica
Vida Nao-Vida

0 26 163 2000
0 66 369 0
0 0 0
0 0 0
0 0 £
0 -40 206 2000
0 0 0
0 0 L
0 0 L
0 0 o
0 0 ©
0 38 501 22 113
38501 0

0 0 e
0 0 o
o 0 22113
0 -27 853 0
0 0 -169 051
0 0 760 788
0 0 ©
0 0 U
0 0 U
0 284 880 936 182
0 29 965 98 472
0 -1 384 -4 549
0 256 300 842 260

0O Conselho de Administracao

Total

28 163

66 369

-38 206

60 614
38 501

0

0

22113
-27 853
-169 051
760 788

0

0

1221 063

128 437

-5 9383

1098 559

(Valores em euros)

Exercicio
anterior

312275

311 605
0
0

670

315 329
177 685

0

137 644
68 604
-311 264
105 321

392 726

103 578

-62 338

341 486

José Manuel Jerénimo Teixeira (Presidente), Jodo Paulo Quinzico Delgado (Vice-Presidente), Alvaro José Bota Guia,

Arsénio Marques Caetano, Filipe Manuel Santos Dias Marques, Jerénimo Gomes Viana, José Luis Cabrita
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30 Demonshacdo de variacdes do capilal proprio em 3 | de dezembro de 2017

(Valores em euros)

Outros instrumentos de capital Reservas de reavaliacao
Por
q Por
ajustamentos A
EIED Demonstragao de variagdes do capital préprio Capital Agbes s Prestacdes pojiustopalonds :]:js::ge\:‘atlzsr reval::;;agéo
do/Anexo social proprias - ment?s suplemen- Outros mvestl_ " e.ntos de ativos de terrenos
financeiros em filiais, - A e
e tares iadas e 0S e edificios
P " disponivei: de uso préprio
L para venda
conjuntos
Bal, a31deD bro n-1 (bal de abertura) 5011 046 0 0 0 0 0 602 838 736 721
Corregoes de erros (IAS 8) 0 0 0 0 0 0 0 0
Alteragdes politicas contabilisticas (IAS 8) 0 0 0 0 0 0 0 0
Balanco de abertura alterado 5011 046 0 0 0 0 0 602 838 736 721
25 Aumentos/reducdes de capital 34012 0 0 0 0 0 0 0
Transacgao de agdes proprias 0 0 0 0 0 0 0 0
Ganhos Ilqul_dos por ajus_tamentos no justo valor de filiais, associadas 0 o 0 o 0 0 0 o
e empreendimentos conjuntos
26.0 Qanh0§ Ilqwdos por ajustamentos no justo valor de ativos financeiros o o 0 o 0 o 669 936 o
disponiveis para venda
26.2 Galr?hf)s liquidos por gjustamentos por revalorizagé@o de terrenos e 0 o 0 o 0 0 0 51852
edificios de uso proprio
Ganhgs liquidos por ajustamentos por revalorizagdes de ativos 0 0 0 o 0 o 0 o
intangiveis
Gal_ﬂhos Ilqu@os por ajustamentos por revalorizagdes de outros 0 o 0 o 0 0 o o
activos tangiveis
Ganhos liquidos por ajustlamentos de instrumentos de cobertura em 0 o 0 0 0 0 0 o
cobertura de fluxos de caixa
Ganhos liquidos por ajustamentos de instrumentos de cobertura de
) N o . 0 0 0 0 0 0 0 0
investimentos liquidos em moeda estrangeira
Ganhos liquidos por diferencas por taxa de cambio 0 0 0 0 0 0 0 0
24 Ajustamentos por reconhecimento de impostos diferidos 0 0 0 0 0 0 0 0
Aumentos de reservas por aplicagao de resultados 0 0 0 0 0 0 0 0
Distribuicéo de reservas 0 0 0 0 0 0 0 0
Distribuicéo de lucros/prejuizos 0 0 0 0 0 0 0 0
Alteragdes de estimativas contabilisticas 0 0 0 0 0 0 0 0
Outros ganhos/ perdas reconhecidos directamente no capital préprio 0 0 0 0 0 0 0 0
Transferéncias entre rubricas de capital proprio nao incluidas noutras 0 o 0 o 0 o 0 o
linhas
Total das variagées do capital préprio 34012 () L] 0 0 0 669 936 51852
Resultado liquido do periodo 0 0 0 0 0 0 0 0
Distribuicéo antecipada de lucros 0 0 0 0 0 0 0 0
Balango a 31 de Dezembro n 5045 058 ) 0 1) 0 0 1272774 788 573

O Contabilista Certificado
Anténio dos Santos Monteiro
CC n° 31942
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(Valores em euros)

Reservas de reavaliagdo Outras reservas
De
Por instrumentos Be Reserva por
P‘?r = revalorizagcdo de cobertura _cober_tura e De impostos L Resu!tados Resultafir:) TOTAL
revalorizacdo investimentos . e . Reserva Prémios Outras transitados  do exercicio
de ati de outros em i diferencas diferidos  Reserva legal G -
e ativos ) liquidos b estatutaria de emissao reservas
q Pl ativos coberturas de cambio
intangiveis o em moeda
tangiveis de fluxos 5
" estrangeira
de caixa
0 0 0 0 0 -176 218 323 601 0 0 723010 1344011 341486 8906 496
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 -176 218 323 601 0 0 723010 1344011 341486 8906 496
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 34012
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 669 936
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 51852
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 -229 553 0 0 0 0 -80 292 0 -309 845
0 0 0 0 0 0 34 149 0 0 171 057 126 350 0 331 555
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -341 486 -341 486
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 -42108 0 -42108
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2498 0 2498
0 (] 0 0 0 -229 553 34 149 0 0 128 948 48 556 -341 486 396 414
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1098559 1098559
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 (] -405 771 357 750 0 0 851958 1392 567 1098559 10401 469
O Conselho de Administragao i
José Manuel Jerénimo Teixeira (Presidente), Jodo Paulo Quinzico Delgado (Vice-Presidente), Alvaro José Bota Guia,
Arsénio Marques Caetano, Filipe Manuel Santos Dias Marques, Jerénimo Gomes Viana, José Luis Cabrita
Notas = . .
Demonstracdao do Rendimento integral em 31 de Dezembro 2017 2016
do Anexo
26 RESULTADO LiQUIDO DO EXERCICIO 1098 559 341 486

RESULTADO NAO RECONHECIDO NOS RESULTADOS
Outro rendimento integral do exercicio:
Ativos financeiros disponiveis para venda:
6/17/18 Ganhos e perdas liquidos (variagao do justo valor) 719 414 128 236
Reclassificagdo de ganhos e perdas em resultados do exercicio

Imparidade 0 0
Alienacéo 0 0
9 Terrenos e edificios de uso proprio (reavaliagdes) 42 030 -8 960
24 Impostos (variagdo das reservas para impostos diferidos) -229 553 18 477
Ganhos e perdas liquidos em diferengas cambiais 0 0
23 Beneficios pds-emprego -42 108 9 821
Outros movimentos 0 0
Total do resultado ndo reconhecido 489 783 147 574
TOTAL DO RENDIMENTO INTEGRAL LiQUIDO DE IMPOSTOS 1588 342 489 061
O Contabilista Certificado O Conselho de Administragao i
Anténio dos Santos Monteiro José Manuel Jeronimo Teixeira (Presidente), Jodo Paulo Quinzico Delgado (Vice-Presidente), Alvaro José Bota Guia,
CC n°® 31942 Arsénio Marques Caetano, Filipe Manuel Santos Dias Marques, Jerénimo Gomes Viana, José Luis Cabrita
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Nolas ao Balanco e Conta de Ganhos e Perdas

NOTAS A DEMONSTRACAQ DA POSICAO FINANCEIRA E CONTA DE GANHOS E PERDAS

1. Informacgées gerais

1.1 Domicilio e forma juridica da empresa de seguros, o seu Pais de registo e o endereco da Sede registada (e o local principal dos negécios,
se diferente da Sede registada).

A Mutua dos Pescadores, Mutua de Seguros, C.R.L., doravante designada por Mutua ou Companhia, foi constituida em 1942, e desde 01
de Janeiro de 2004 adotou a forma juridica de Cooperativa de Responsabilidade Limitada.

Tem a sua sede e domicilio fiscal na Av. Santos Dumont, 57- 6°, 7°, e 8° - 1050 — 202 Lisboa.

1.2 Descri¢do da natureza do negdécio da empresa de seguros e do ambiente externo em que opera.

A Mutua dedica-se ao exercicio da atividade de seguros nao — vida, nos ramos: Acidentes de Trabalho, Acidentes Pessoais, Incéndio e Outros
Danos em Coisas (designado por Multirriscos) e Embarcagcdes maritimas, lacustres e fluviais (designado por “Maritimo”).

Tradicionalmente, os ramos mais importantes, em termos de volumes de prémios, s&o os ramos de Acidentes de Trabalho, com 52% e Maritimo
com 33%, cabendo a Acidentes Pessoais 12% e ao Multirriscos 3%, do total dos prémios emitidos em 2017, centrados na totalidade em Portugal.
A MUtua nao comercializa contratos de investimento ou de prestacao de servigos.

2. Informacéo por segmentos

2.1 Indicacéo dos tipos de produtos e servigos incluidos em cada segmento de negdécio relatado, referindo a composicao de cada segmento
geografico relatado, quer principal quer secundario.

Considera-se um segmento de negdcio a um conjunto de ativos e operacdes que estéo sujeitos a riscos e proveitos especificos.

Um segmento geografico € um conjunto de ativos e operagdes localizados num ambiente econdmico especifico, também sujeito a riscos e proveitos.
A Mutua considera o segmento de negdcio como o segmento principal, e efetua o seu relato da informacao por ramos, como segue: Aciden-
tes de Trabalho, Acidentes Pessoais, Incéndio e Outros Danos em Coisas e Maritimo.

Modalidades incluidas em cada segmento de negécio:
Acidentes de Trabalho

e Trabalhadores por Conta de Outrem

e Trabalhadores Independentes

e Subscritores da Caixa Geral de Aposentagdes

e Transferéncia de Pensoes

Acidentes Pessoais
e Individual/Grupo, Escolar, Formandos, Bombeiros, Autarcas
e L azer (onde se inclui o Desporto Amador), Viagem, Mergulho, Pesca Desportiva

Seguros Patrimoniais

® Incéndio

e Multirriscos (Habitagao, Condominio, PME)
e Aquacultura

Maritimo
e Cascos — Embarcacdes de Pesca
e Cascos — Embarcacdes de Maritimo/Turistica e de barcos de recreio.

No segmento de Franca apenas est3o incluidas as seguintes modalidades:
Acidentes Pessoais
e Individual/Grupo

Maritimo

e Cascos — Embarcacdes de Pesca

Nota - A partir de 2013 a Mutua abandonou progressivamente o mercado de Franca. Em 2017 n&o se registou qualquer prémio de seguro
direto e de resseguro apenas se mantem as provisoes.

2.2 Relato por segmentos de negdécio e por segmentos geograficos.
A produgao de prémios por segmentos, de negdcio e geografico, constam dos quadros abaixo.

2017 (valores em euros)
Resultado por Segmento Negécio dlt\ec':‘gael;:f:o ﬁ:::;f: E?I:::? Rnig‘::‘t)is Maritimo NéTgtvailda
atureza
Prémios Brutos Emitidos 4.428.325 1.040.523 922 269.307 2.774.628 8.513.705
Prémios de Resseguro Cedido 344.983 370.589 830 237.090 2.122.553 3.076.044
Prémios Adquiridos Liquidos Resseguro 4.065.024 660.921 94 32.010 645.334 5.403.384
Custos Sinistro Liquidos Resseguro 3.720.416 237.048 0 47.916 799.469 4.804.849
Custos Exploracéo Liquidos Resseguro 312.352 334.738 70 53.920 233.111 934.191
Resultados dos Investimentos 437.871 1.778 18 -693 -1.096 437.879
Resultado Técnico 485.540 92.524 -191 -55.443 -237.550 284.880
Provisdes Técnicas 13.561.003 852.478 2.720 251.318 3.322.256 17.989.775
'T”gfrf‘izsemos Afetos & Representagdo das Provisoes 22.990.796 1.167.860 3.726 402.865 4.551.356 29.116.603
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2016 (valores em euros)
Resultado por Segmento Negécio dﬁc'li'?:g;f:o ':,‘::se:;?: I:?I:fr:? Rhill::lgs Maritimo N z”;r:tvailda
Natureza
Prémios Brutos Emitidos 4.543.175 987.247 922 270.959 2.713.677 8.515.981
Prémios de Resseguro Cedido 128.426 359.539 830 237.973 2.106.645 2.833.413
Prémios Adquiridos Liquidos Resseguro 4.396.777 624.093 93 33.481 599.749 5.654.194
Custos Sinistro Liquidos Resseguro 4.300.628 208.174 0 41.972 586.658 5.137.433
Custos Exploracéo Liquidos Resseguro 335.868 137.658 125 69.986 505.142 1.048.778
Resultados dos Investimentos 546.304 20.321 42 9.048 104.816 680.532
Resultado Técnico 303.280 298.581 8 -79.356 -454.283 68.230
Provisdes Técnicas 13.478.651 867.526 2.781 344.558 3.971.267 18.664.783
'T”gsr?gr:smos Afetos & Representagdo das Provisbes 54 519 375 1.116.230 3.336 443.022 5100436  28.291.399
(valores em euros)
2017 2016
Resultado por Segmento Geografico
Portugal Franca Totais Portugal Franca Totais
Prémios Brutos Emitidos 8.513.705 0 8.513.705 8.515.981 0 8.515.981
Prémios de Resseguro Cedido 3.076.044 0 3.076.044 2.833.413 0 2.833.413
Prémios Adquiridos Liquidos Resseguro 5.403.384 0 5.403.384 5.654.194 0 5.654.194
Custos Sinistro Liquidos Resseguro 4.804.849 0 4.804.849 5.137.433 0 5.137.433
Custos Exploracéo Liquidos Resseguro 934.191 0 934.191 1.048.778 0 1.048.778
Resultados dos Investimentos 437.630 249 437.879 680.159 373 680.532
Resultado Técnico 284.632 249 284.880 67.858 373 68.230
Provisdes Técnicas 17.979.556 10.219  17.989.775  18.654.564 10.219  18.664.783
Investimentos Afetos a Representagéo das Provisdes Técnicas  29.100.063 16.540 29.116.603 28.275.909 15.490 28.291.399

3. Base de preparacdo das demonstragdes financeiras e das politicas contabilisticas

3.1 Descricao da(s) base(s) de mensuragéo usada(s) na preparagéo das Demonstragdes financeiras e das politicas contabilisticas, aplicaveis
aos diversos ativos, passivos e rubricas do capital proprio, relevantes para uma compreensao das demonstragdes financeiras.

As demonstracgdes financeiras em 31 de dezembro de 2017 foram preparadas de acordo com 0s com 0s principios contabilisticos geralmente
aceites em Portugal para o setor segurador estabelecidos pela Autoridade de Supervisao de Seguros e Fundos de Pensées (ASF) e aprovado
pela Norma Regulamentar n.° 4/2007-R, de 27 de abril, e subsequentemente alterado pelas Normas n.° 20/2007-R, de 31 de dezembro, n.°
22/2010-R, de 16 de dezembro, e ainda de acordo com outras normas relativas a contabilizacao das operacdes das empresas de seguros
emitidas pela ASF, incluindo a ultima a n° 10/2016-R, de 15 setembro.

O normativo consagrado no PCES corresponde em geral as Normas Internacionais de Relato Financeiro (IAS/IFRS), conforme adotadas
pela Uni&o Europeia, de acordo com o artigo 3°, do Regulamento (CE) n° 1606/2002 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 19 de julho,
transposto para o ordenamento nacional pelo Decreto-Lei n° 35/2005, de 17 de fevereiro, exceto no que se refere a aplicagéo da IFRS 4 —
“Contratos de seguros”, relativamente a qual apenas foram adotados os principios de classificagao do tipo de contrato de seguro.

Principais politicas contabilisticas adotadas

As demonstragbes financeiras foram elaboradas de acordo com os principios contabilisticos geralmente aceites em Portugal para o setor
segurador estabelecidos pela Autoridade de Supervisdo de Seguros e Fundos de Pensdes (ASF) com o objetivo de proporcionar informagao
acerca da posigéo financeira, do desempenho financeiro, dos fluxos de caixa e demonstragao do rendimento integral, de forma compreensivel
para os utentes e com utilidade determinada pela relevancia, fiabilidade e comparabilidade.

As demonstracgdes financeiras estao elaboradas em respeito aos pressupostos do regime do acréscimo, da consisténcia da apresentagao, da
materialidade e agregacéo e da continuidade com vista a apresentagéo de uma imagem verdadeira e apropriada do patriménio, da situagéo
financeira e dos resultados da empresa de seguros, e estao expressas em euros, arredondadas ao euro mais proximo.

As presentes Demonstragdes Financeiras foram aprovadas pelo Conselho de Administragdo em reunido ocorrida a 03 de margo 2018.

a) Ativos financeiros
A classificagéo dos ativos financeiros no seu reconhecimento inicial depende do objetivo para o qual o instrumento foi adquirido bem como
das suas caracteristicas, considerando as seguintes categorias aplicaveis a Companhia:

Investimentos a deter até a maturidade
Considera-se investimentos a deter até a maturidade a categoria de ativos financeiros nao derivados com pagamentos fixos e determinaveis
e maturidades fixadas, tendo a companhia a intencao de deter os mesmos até a maturidade.

Empréstimos e contas a receber

Classifica-se como empréstimos e contas a receber os ativos financeiros ndo derivados com pagamentos fixos ou determinaveis que nao
estéo cotados num mercado ativo.

Os ativos financeiros s&o reconhecidos na data de contratagcao pelo respetivo justo valor acrescido de custos de transacdo diretamente
atribuiveis, exceto para ativos e passivos ao justo valor através de ganhos e perdas em que os custos de transagéo sao imediatamente
reconhecidos em ganhos e perdas.

Mutua dos Pescadores
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Ativos financeiros disponiveis para venda

Os ativos disponiveis para venda séo ativos financeiros néo derivados que:

e a Companhia tem intencdo de manter por tempo indeterminado,

e que sdo designados como disponiveis para venda no momento do seu reconhecimento inicial ou
® que ndo se enquadrem nas categorias anteriormente referidas.

Reconhecimento inicial, mensuracdo e desreconhecimento

Os ativos financeiros s&o inicialmente reconhecidos ao seu justo valor adicionado dos custos de transagéo, a excegéo da categoria dos ativos
financeiros ao justo valor através de ganhos e perdas, sendo os custos de transagao reconhecidos em ganhos e perdas.

O justo valor é determinado com base em precos de um mercado ativo ou em métodos de avaliacdo no caso de inexisténcia de tal mercado
ativo. Um mercado é considerado ativo se ocorrerem transagdes de forma regular.

O desreconhecimento dos ativos financeiros ocorre quando os direitos contratuais do ativo financeiro expiram, quando a Companhia tenha
procedido a transferéncia substancial de todos os riscos e beneficios associados a sua detencéo ou, ndo obstante retenha parte, mas néo
substancialmente todos os riscos e beneficios associados a sua detengéo, a Mutua tenha transferido o controlo sobre esses ativos.

Mensuracdo subsequente

Os ativos financeiros disponiveis para venda sdo valorizados ao justo valor, sendo as variagdes reconhecidas em capital proprio até ao mo-
mento da anulagao do reconhecimento, ou seja identificada uma perda por imparidade, momento em que o valor acumulado dos ganhos e
perdas potenciais registado em capital proprio € transferido para ganhos e perdas.

Para os ativos financeiros em que néo seja possivel mensurar com fiabilidade o justo valor, os mesmos s&o reconhecidos ao custo de aquisi-
¢éo, sendo qualquer perda por imparidade registada por contrapartida de ganhos e perdas.

Os empréstimos concedidos e contas a receber, séo posteriormente mensurados ao custo amortizado, com base no método da taxa de
juro efetiva.

Os investimentos detidos até a maturidade s&o mensurados ao custo amortizado, com base no método da taxa efetiva e sao deduzidos de
perdas de imparidade.

Imparidade

A MUtua avalia, em cada data de relato, se existe evidéncia objetiva de que um ativo financeiro ou grupo de ativos financeiros esta em impa-
ridade. Considera-se que um ativo financeiro esta em imparidade se, e apenas se, existir evidéncia objetiva de perda de valor em resultado
de um ou mais acontecimentos que tenham ocorrido apds o reconhecimento inicial do ativo e desde que tais acontecimentos tenham um
impacto sobre os fluxos de caixa futuros estimados dos ativos financeiros. A evidéncia de imparidade pode incluir indicagdes de que o deve-
dor ou um grupo de devedores esta em dificuldades financeiras, incumprimento ou mora na liquidagéo de capital ou juros, a probabilidade
de entrarem em faléncia ou em reorganizagao financeira e sempre que esteja disponivel informagao que indica um decréscimo de valor dos
fluxos de caixa futuros.

b) Passivos financeiros

Empréstimos obtidos e contas a pagar
A Mutua classifica os passivos financeiros nesta categoria.

Reconhecimento inicial, mensuracdo e desreconhecimento

Um instrumento ¢é classificado como passivo financeiro quando existe uma obrigagcao contratual da sua liquidagao ser efetuada mediante a
entrega de dinheiro ou de outro ativo financeiro, independentemente da sua forma legal.

Os passivos financeiros séo inicialmente reconhecidos ao seu justo valor adicionado dos custos de transagao, a excegéo da categoria dos
passivos financeiros ao justo valor através de ganhos e perdas, sendo o0s custos de transacao reconhecidos em ganhos e perdas.

O desreconhecimento do passivo financeiro ocorre quando as obrigacdes contratuais do passivo financeiro expiram.

Quando um passivo financeiro é substituido por outro do mesmo credor, em condigdes substancialmente diferentes, ou os termos do passivo
existente séo substancialmente diferentes, essa troca ou alteragéo € tratada como uma anulagéo do reconhecimento do passivo original e é
reconhecido um novo passivo, sendo a diferenca dos valores registada em ganhos e perdas.

Mensuracdo subsequente

Apbs o0 reconhecimento inicial, os passivos financeiros ao justo valor através de ganhos e perdas sé&o reconhecidos ao justo valor, sendo as
suas variacdes reconhecidas em ganhos e perdas.

Os empréstimos e contas a pagar, apds o reconhecimento inicial sdo mensurados ao custo amortizado, através do método da taxa de juro
efetiva. Ganhos e perdas séo reconhecidos na conta de ganhos e perdas aquando da anulagao do reconhecimento se encontra em impari-
dade, assim como decorrentes de aplicagdo do método do juro efetivo.

c) Resseguro

No decurso da sua atividade a Mltua cede risco para todos os ramos de seguro em que desenvolve a sua atividade. Os valores a receber ou
a pagar relacionados com a atividade de resseguro, incluem saldos a receber ou a pagar com resseguradoras, de acordo com as disposicoes
contratuais previamente definidas nos respetivos tratados de resseguro.

d) Instrumentos de capital

Um instrumento ¢é classificado como instrumento de capital proprio quando ndo existe uma obrigagdo contratual da sua liquidagao ser efe-
tuada mediante a entrega de dinheiro ou de outro ativo financeiro, independentemente da sua forma legal, evidenciando um interesse residual
nos ativos de uma entidade apds a dedugéo de todos 0s seus passivos.

As rubricas do capital proprio resultam das varias bases de mensuracao utilizadas.

O capital social acima dos 5 000 000€ é transferido para passivo, de acordo com o normativo contabilistico, exceto o fundo mutualista (ver
Nota 28.2 e quadro 29.2).

e) Valores a receber por operagoes de seguro
Os valores a receber por opera¢des de seguro sao reconhecidos quando devidos a Companhia, sendo mensurados pelo seu justo valor. Apds
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o reconhecimento inicial, os valores a receber por operagbes de seguro sdo mensurados ao custo amortizado, de acordo com o método da
taxa efetiva. Sempre que se registem indicios de que um ativo por valores a receber por operagbes de seguro possa estar em imparidade, €
avaliada a sua recuperabilidade e reconhecida em ganhos e perdas qualquer perda estimada.

Os critérios de desreconhecimento descritos para os ativos financeiros sdo aplicaveis no desreconhecimento de valores a receber por ope-
racoes de seguro.

f) Caixa e equivalentes de caixa
Na preparacéo da demonstracéo de fluxos de caixa a Mutua considerou como caixa e equivalentes de caixa os valores registados no balango
com maturidade inferior a trés meses, a contar da data de relato, onde se incluem o caixa e as disponibilidades em instituicbes de crédito.

g) Provisdes nido técnicas

A Mutua constitui provisdes quando tem uma obrigagdo presente (legal ou construtiva) resultante de eventos passados relativamente a qual
seja provavel o futuro dispéndio de recursos financeiros, e esta possa ser determinada com fiabilidade.

O montante da provisao corresponde a melhor estimativa do valor a desembolsar para liquidar a responsabilidade na data do balanco.

h) Imdveis de uso préprio

Os terrenos e edificios de uso proprio séo mensurados através do seu justo valor, determinado com base em avaliagdes de peritos, deduzido
de depreciagdes e perdas por imparidade acumuladas. Os custos de repara¢éo, manutencao e outras despesas associadas ao seu uso sao
reconhecidos como gasto do exercicio, exceto no que se refere as despesas com itens que relinam as condi¢des para capitalizacao.

Os terrenos e edificios de uso proprio séo avaliados com a periodicidade considerada adequada, de forma a assegurar que o seu valor de ba-
lango nao difira significativamente do seu justo valor. A Companhia estabeleceu como periodo de referéncia maximo entre avaliagdes 3 anos.
A variacao no justo valor destes ativos é registada diretamente por contrapartida de capital préprio na rubrica “Reservas de reavaliagéo por
revalorizagéo de terrenos e edificios de uso proprio”. As depreciacdes sdo calculadas pelo método das quotas constantes, as taxas corres-
pondentes a vida Util estimada dos respetivos iméveis de uso préprio. Os terrenos ndo séo objeto de amortizagao.

Sempre que o valor liquido contabilistico dos iméveis de uso préprio, apds reversdo de quaisquer reservas de reavaliagdo anteriormente
registadas, exceda o seu justo valor, é reconhecida uma perda por imparidade com reflexo nos resultados do exercicio, na rubrica “Perdas
de imparidade (liquidas de reversdo)”. As perdas por imparidade podem ser revertidas, também com impacto em ganhos e perdas, caso
subsequentemente se verifique um aumento no valor recuperavel do ativo.

i) Imoveis de rendimento

Os imoveis de rendimento sdo os iméveis detidos pela Mutua com o objetivo de obtengéo de rendimentos através do arrendamento e/ou da
sua valorizacéo.

Os imoveis de rendimento sdo reconhecidos inicialmente ao custo de aquisigao incluindo os custos de mensuragao diretamente relacionados.
Nao sao amortizados, sendo registados ao justo valor, determinado com base em avaliagdes de peritos. As variagdes no justo valor e as mais
e menos-valias realizadas sao refletidas em resultados, nas rubricas “Ganhos liquidos pela venda de ativos nao financeiros que néo estejam
classificados como ativos néo correntes detidos para venda e unidades operacionais descontinuadas”.

Os terrenos e edificios de rendimento s&o avaliados com a periodicidade considerada adequada, de forma a assegurar que o seu valor de ba-
lanco nao difira significativamente do seu justo valor. A Companhia estabeleceu como periodo de referéncia maximo entre avaliagdes 3 anos.

j) Ativos tangiveis

O Os ativos tangiveis utilizados pela Mitua no decurso da sua atividade sdo registados ao custo de aquisigao, deduzido de depreciacdes e
perdas por imparidade acumuladas.

Os custos subsequentes sao reconhecidos como um ativo separado, apenas se for provavel que deles resultarédo beneficios econémicos
futuros para a Mutua.

As despesas de manutengao e reparagdo e outras despesas associadas ao seu Uso s&o reconhecidas nos resultados do periodo em que
foram incorridas.

A depreciacao dos ativos tangiveis é calculada numa base sistematica ao longo da vida Util estimada do bem, a qual corresponde ao periodo
em que se espera que o ativo esteja disponivel para uso, utilizando-se, assim, as seguintes vidas Uteis:

Outros Ativos Fixos Tangiveis % Amortizacao
Equipamento Administrativo 20
Méquinas e Ferramentas 20
Equipamento Informético 33,33
Instalacées Interiores 10
Material de Transporte 25
Equipamento Hospitalar 20

Qutro Equipamento 12,5
Patriménio Artistico 12,56

Um item do ativo tangivel deixa de ser reconhecido aquando da sua alienagdo ou quando ndo se esperam beneficios econdmicos futuros
decorrentes da sua utilizagao ou alienagao. Qualquer ganho ou perda decorrente da anulagao do reconhecimento do ativo (calculado como
a diferenca entre o rendimento da venda e a quantia escriturada do ativo) é reconhecido em ganhos e perdas no periodo da sua anulagao
do reconhecimento.

A Mutua efetua regularmente a analise de adequagéo da vida Util estimada dos seus ativos tangiveis. As alteragdes na vida Util esperada dos
ativos séo registadas através da alteragcao do periodo ou método de depreciagao, conforme apropriado, sendo tratadas como alteragdes em
estimativas contabilisticas.

Periodicamente, s&o realizadas analises no sentido de identificar evidéncias de imparidade em outros ativos tangiveis. Sempre que o valor
liquido contabilistico dos ativos tangiveis exceda o seu valor recuperavel (maior de entre o valor de uso e o justo valor), é reconhecida uma
perda por imparidade com reflexo na conta de ganhos e perdas.
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k) Imparidade de Ativos nao financeiros

A Mutua avalia, a cada data de relato, ou com maior frequéncia caso tenha ocorrido alteracdes que indiqguem que um determinado ativo
possa estar em imparidade, se existem indicagbes de que um ativo n&o financeiro se possa encontrar em imparidade. Se tal indicagao existir,
a Companhia estima a respectiva quantia recuperavel e, caso esta se apresente inferior & quantia escriturada, o ativo encontra-se em impa-
ridade e é reduzido para a sua quantia recuperavel.

A cada data de relato, a Mutua reavalia se existe qualquer indicagéo de que uma perda por imparidade anteriormente reconhecida possa ja
nao existir ou possa ter reduzido. Caso exista tal indicagéo, é estimada a quantia recuperavel do ativo e sao revertidas as perdas por impari-
dade previamente reconhecidas, apenas se tiverem ocorrido alteracdes nas estimativas usadas para estimar a quantia recuperavel desde o
reconhecimento da perda.

Para os investimentos em instrumentos de capital préprio ndo cotados, o justo valor devera ser determinado recorrendo a modelos de ava-
liagéo a partir de dados observaveis no mercado, caso contrario deverdo permanecer ao custo.

1) Locacdes

Locacbes Operacionais
Os pagamentos efetuados pele Mitua no &mbito de contratos de locagéo operacional sZo registados em custos nos periodos a que dizem respeito.

Locacbes Financeiras

Consideram-se contratos de locag&o financeira, os contratos cujos riscos e beneficios decorrentes da utilizagao de um ativo séo transferidos
para o locatéario. Estes contratos sdo registados na data do seu inicio no ativo e no passivo pelo custo de aquisicdo do ativo locado.

As rendas periddicas séo constituidas pelo encargo financeiro que é reconhecido em resultados e pela amortizagéo financeira do capital que
€ deduzida ao passivo ao longo do periodo da locagéo.

Todas as restantes s&o locagdes operacionais, sendo as rendas pagas ao longo do contrato registadas em custos nos periodos a que dizem
respeito.

m) Contratos de seguro

A Mutua emite contratos de seguro, que cobrem riscos cobertos pelas respetivas apdlices. Um contrato em que a Companhia aceita um risco
de seguro significativo de outra parte, aceitando compensar o segurado no caso de um acontecimento futuro incerto especifico que possa
afetar adversamente o segurado é classificado como um contrato de seguro. Os contratos de seguro sdo mensurados de acordo com 0s
seguintes principios:

Reconhecimento de ganhos e perdas
Os ganhos e perdas decorrentes de contratos de seguro sao reconhecidos ao longo do exercicio a que respeitam, independentemente da
data do seu pagamento ou recebimento.

Prémios

Os prémios brutos emitidos de seguro direto, cosseguro, de resseguro aceite e de resseguro cedido sdo registados respetivamente como
proveitos e custos, no periodo a que respeitam, independentemente do momento do seu recebimento ou pagamento.

Tal como referido para os ganhos decorrentes de contratos de seguro, as comissdes administrativas s&o reconhecidas como ganho quando
incorridas, independentemente do momento do seu recebimento.

Dado que os prémios de seguro direto sdo reconhecidos como proveitos na data da transagdo ou renovagao da respetiva apdlice e os sinistros sédo
registados aquando da participagao, a Companhia realiza no final de cada exercicio determinadas especializagcdes contabilisticas de custos e proveitos.

Provisdo para prémios ndo adquiridos

A provis&o para prémios nao adquiridos reflete a parte dos prémios brutos emitidos relativamente a cada um dos contratos de seguro em
vigor, contabilizados no exercicio, a imputar a um ou varios dos exercicios seguintes.

O valor desta provisao resultou do céalculo contrato a contrato, por aplicagao do método “pro-rata temporis"de acordo com Norma Regula-
mentar n° 10/2016-R de 15 de Setembro da ASF, a partir dos prémios brutos emitidos do seguro direto.

As despesas relativas aos custos de aquisi¢do de contratos de seguro sao diferidos acompanhando o diferimento dos prémios néo adqui-
ridos.

Custos de aquisicdo
Os custos de aquisicao que estao direta ou indiretamente relacionados com a venda de contratos de seguro, relativos a exercicios seguintes,

sao mensurados tendo por base um método atuarial, no caso dos seguros e operac¢des cujo periodo de cobertura seja superior a um ano
Os custos de aquisicéo diferidos sdo amortizados ao longo do periodo em que os prémios associados a esses contratos vao sendo adqui-
ridos.

Provisdo para sinistros

A proviséo para sinistros corresponde ao custo total estimado que a MUtua espera vir a suportar com a regularizagcao de todos 0s sinistros
que tenham ocorrido até ao final do periodo, quer tenham ou nao sido comunicados, deduzidos dos montantes pagos respeitantes aos
mesmos sinistros.

Proviséo para sinistros incorridos mas ndo reportados (IBNR)

O método de calculo para a provisdo de sinistros ndo declarados tem por base o n° de sinistros e a media de custos por sinistros.
Determinagao de quantidade de sinistros abertos apds o0 ano de ocorréncia — construgao de uma matriz de run-off ano de ocorréncia versus
ano de abertura aplicando o método de Link-ratios average;

Determinacdo do custo médio dos sinistros — valor encontrado a partir do L-Ultimate obtido na triangularizagdo da provisao para sinistros
(Montantes Pagos) dividido pelo n° dltimo de sinistros.

A estimativa do montante necessario de proviséo é encontrada pela multiplicagéo dos fatores atras indicados.

Provisbes técnicas para o resseguro cedido
A provisao para prémios nao adquiridos de resseguro cedido é calculada de acordo com os critérios descritos acima. A quota-parte do
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resseguro na provisao para sinistros é determinada individualmente para cada processo de sinistro, com base nas condigbes previstas nos
tratados de resseguro aplicaveis.

Provisdo para riscos em curso

A provisao para riscos em curso corresponde ao montante necessario para fazer face a provaveis indemnizagdes e encargos a suportar apos
o termo do exercicio e que excedam o valor dos prémios nZo adquiridos e dos prémios exigiveis relativos aos contratos em vigor. Esta provi-
s80 é calculada para o seguro direto, com base nos racios de sinistralidade, de cedéncia e de despesas, e da rendibilidade dos investimentos,
de acordo com o definido pela ASF. Esta proviséo é constituida/reforcada sempre que a soma dos racios de sinistralidade, de cedéncia e de
despesas, deduzida do racio de rendibilidade dos investimentos seja superior a 1, sendo o célculo efetuado por ramos.

Provis&o para desvios de sinistralidade

A provisdo para desvios de sinistralidade destina-se a fazer face a sinistralidade excecionalmente elevada nos ramos de seguros em que, pela
sua natureza, se preveja que aquela tenha maiores oscilagdes. No ambito dos riscos assumidos pela Companhia, esta proviséo é apenas
constituida para o risco de fendmenos sismicos, sendo calculada através da aplicagdo de um fator de risco, definido pela ASF para cada zona
sismica, aos capitais seguros retidos pela Mutua.

n) Provisao para o FAT
A Mutua registou na rubrica de impostos correntes um passivo, que corresponde ao valor atualizado das responsabilidades da Companhia
com o Fundo de Acidentes de Trabalho (“FAT”).

o) Impostos sobre o rendimento

Impostos correntes
O imposto corrente, ativo ou passivo, é estimado com base no valor esperado a recuperar ou a pagar as autoridades fiscais. A taxa legal de

imposto usada para calcular aquele montante é a que se encontra em vigor a data de relato.

O imposto corrente é calculado com base no lucro tributavel do exercicio econémico, o qual difere do resultado contabilistico devido a ajus-
tamentos a matéria coletavel resultantes de gastos ou rendimentos néo relevantes para efeitos fiscais, ou que apenas serdo considerados
noutros periodos contabilisticos, em conformidade com a legislacao fiscal vigente.

Impostos diferidos

Os impostos diferidos ativos e passivos correspondem ao valor do imposto a recuperar e a pagar em periodos futuros resultante de diferen-
¢as temporarias entre o valor de um ativo ou passivo no balancgo e a sua base de tributagéo. Os prejuizos fiscais reportaveis assim como o0s
beneficios fiscais ddo também origem a impostos diferidos ativos.

Os impostos diferidos ativos sao reconhecidos até ao montante em que seja provavel a existéncia de lucros tributaveis futuros contra os quais
possam ser deduzidos os impostos diferidos ativos.

Os impostos diferidos s&o calculados com base nas taxas fiscais decretadas para o periodo em que se prevé gue seja realizado o respetivo
ativo ou passivo.

Os impostos sobre o rendimento (correntes ou diferidos) séo refletidos nos resultados do exercicio, exceto nos casos em que as transagoes
que os originaram tenham sido refletidas noutras rubricas de capitais proprios. Nestas situagdes, o correspondente imposto € igualmente
refletido por contrapartida de capitais préprios, ndo afetando o resultado do exercicio.

3.2 Descrigao da natureza, impacto e justificagéo das alteragdes nas politicas contabilisticas.

Novas normas e alteracbes das normas e interpretagcoes:

A Mutua procedeu a aplicagao de determinadas normas e alteragdes pela primeira vez, que séo efetivas para periodos anuais com inicio em
ou apds 1 de janeiro de 2016.

A Mutua ndo adotou antecipadamente qualquer outra norma, interpretagao ou alteracdo que tenha sido emitida mas que ainda nao esteja
em vigor. Embora estas novas normas e alteracdes aplicadas pela primeira vez em 2017, as mesmas nao apresentaram qualquer impacto
significativo sobre as demonstragdes financeiras da Mutua.

A natureza e o impacto de cada nova norma ou alteragéo apresenta-se como seguem:

Impacto da adopcéo das alteragées as normas que se tornaram efectivas a 1 de janeiro de 2017.

IAS 7 (revisédo), - Revisdo as divulgacdes - (a aplicar nos exercicios que se iniciem em ou apds 1 de janeiro de 2017).

Esta alteragéo introduz uma divulgacgao adicional sobre as variagbes dos passivos de financiamento, desagregados entre as transagdes que

deram origem a movimentos de caixa e as que néo, e a forma como esta informacéo concilia com os fluxos de caixa das atividades de finan-
ciamento da Demonstracdo do Fluxo de Caixa. Esta alteragdo ndo tem impacto nas demonstragdes financeiras da Mutua.

IAS 12 (revisdo) - Impostos sobre o rendimento — Reconhecimento de impostos diferidos ativos sobre perdas potenciais (a aplicar nos exer-
cicios que se iniciem em ou apds 1 de janeiro de 2017).

Esta alteracao clarifica a forma de contabilizar impostos diferidos ativos relacionados com ativos mensurados ao justo valor, como estimar os
lucros tributaveis futuros quando existem diferengas temporarias dedutiveis e como avaliar a recuperabilidade dos impostos diferidos ativos
quando existem restricdes na lei fiscal. Esta alteragéo ndo tem impacto nas demonstragdes financeiras da Mutua.

3.3 Normas publicadas, cuja aplicagao é obrigatéria para periodos anuais que se iniciem em ou apés 1 de Janeiro de 2018, que a Unido
Europeia ja endossou.

IFRS 9 - Instrumentos financeiros (a aplicar nos exercicios que se iniciem em ou apds 1 de janeiro de 2018)
A IFRS 9 substitui os requisitos da IAS 39, relativamente:

(i) a classificacdo e mensuragao dos ativos e passivos financeiros;

(i) ao reconhecimento de imparidade sobre créditos a receber (através do modelo da perda esperada); e
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(i) aos requisitos para o reconhecimento e classificagdo da contabilidade de cobertura. A Aplicagdo da IFRS 9 com a IFRS 4 — Contratos de
Seguro (emitida em 12 de setembro de 2016) permite que uma seguradora, que cumpra determinados critérios especificados, adopte uma
excegao temporaria a IFRS 9 e mantenha a aplicagdo da IAS 39 até 1 de janeiro de 2021.

O Regulamento da EU 2017/1988, de 3 de novembro, alargou a possibilidade de tal adiamento a conglomerados financeiros (que incluam
bancos e seguradoras). A norma quando aplicada tera impacto nas demonstragdes financeiras da Mutua.

IFRS 15 (nova), Rédito de contratos com clientes (a aplicar nos exercicios que se iniciem em ou apoés 1 de janeiro de 2018)

Esta nova norma aplica-se apenas a contratos para a entrega de produtos ou prestacao de servicos, e exige que a entidade reconheca o
rédito quando a obrigacdo contratual de entregar ativos ou prestar servigos é satisfeita e pelo montante que reflete a contraprestacdo a que
a entidade tem direito, conforme previsto na “metodologia das 5 etapas”. Nao é expectavel que a adogéo futura desta norma tenha impacto
nas demonstragdes financeiras da Mutua.

IFRS 16 (nova) - Locagdes (a aplicar nos exercicios que se iniciem em ou apos 1 de janeiro de 2019)

Esta nova norma substitui a IAS 17, com um impacto significativo na contabilizagdo pelos locatarios que sdo agora obrigados a reconhecer
um passivo de locagao refletindo futuros pagamentos da locag&o e um ativo de “direito de uso” para todos os contratos de locagéo, exce-
to certas locagdes de curto prazo e de ativos de baixo valor. A definicdo de um contrato locagao também foi alterada, sendo baseada no
“direito de controlar o uso de um ativo identificado”. Nao é expectavel que a adogéo futura desta norma tenha impacto nas demonstragdes
financeiras da Mutua.

IFRS 4 (alteracédo) - Contratos de seguro (aplicacdo da IFRS 4 com a IFRS 9) (a aplicar nos exercicios que se iniciem em ou apds 1 de janeiro
de 2018)

Esta alteracao atribui as entidades que negoceiam contratos de seguro a opgao de reconhecer no Outro rendimento integral, em vez de
reconhecer na Demonstragao dos resultados, a volatilidade que pode resultar da aplicagdo da IFRS 9 antes da nova norma sobre contratos
de seguro ser publicada. Adicionalmente é dada uma isencao temporaria a aplicagao da IFRS 9 até 2021 as entidades cuja atividade predo-
minante seja a de seguradora. Esta isengéo é opcional e ndo se aplica as demonstragdes financeiras consolidadas que incluam uma entidade
seguradora. A Mutua ir4 aplicar esta isencéo e adotar a IFRS 4 em 2021.

Alteracbes a IFRS 15, Rédito de contratos com clientes (a aplicar nos exercicios que se iniciem em ou apos 1 de janeiro de 2018)

Estas alteracdes referem-se as indicagdes adicionais a seguir para determinar as obrigagdes de desempenho de um contrato, ao momento
do reconhecimento do rédito de uma licenca de propriedade intelectual, a revisdo dos indicadores para a classificagéo da relagdo principal
Versus agente, e aos novos regimes previstos para simplificar a transicdo. Nao é expectavel que a adogao futura desta norma tenha impacto
nas demonstragdes financeiras da Mutua.

3.3.1 Normas (novas e alteracdes) e interpretacdes publicadas, cuja aplicacao é obrigatdria para periodos anuais que se iniciem em ou ap6s
1 de janeiro de 2017, mas que a Uniéo Europeia ainda ndo endossou.

Melhorias as normas 2014 — 2016 (a aplicar, em geral, nos exercicios que se iniciem em ou apos 1 de janeiro de 2017).
Este ciclo de melhorias afeta os seguintes normativos: IFRS 1, IFRS 12 e IAS 28. Nao é expectavel que a adopgéo futura destas melhorias
tenha impacto nas demonstragées financeiras da MUtua.

IAS 40 (alteracéo) - Transferéncia de propriedades de investimento (a aplicar nos exercicios que se iniciem em ou apds 1 de janeiro de 2018)
Esta alteracéo ainda esté sujeita ao processo de endosso pela Unido Europeia. Esta alteragao clarifica que os ativos sé podem ser transferidos
de e para a categoria de propriedades de investimentos quando exista evidéncia da alteracdo de uso. Apenas a alteracdo da intengéao da
gestéo nao é suficiente para efetuar a transferéncia. Nao é expectavel que a adopao futura desta alteragéo tenha impacto nas demonstragdes
financeiras da Mutua.

IFRS 2 (alteracdo) - Classificacdo e mensuracdo de transacbes de pagamentos baseados em acdes (a aplicar nos exercicios que se iniciem
em ou apds 1 de janeiro de 2018).

Esta alteracdo ainda esta sujeita ao processo de endosso pela Unido Europeia. Esta alteracdo clarifica a base de mensuracdo para as
transagdes de pagamentos baseados em agdes liquidadas financeiramente cash-settled e a contabilizagdo de modificagbes a um plano de
pagamentos baseado em agdes, que alteram a sua classificacao de liquidado financeiramente cash-settled para liquidado com capital préprio
equity-settled. Para além disso, introduz uma excegao aos principios da IFRS 2, que passa a exigir que um plano de pagamentos baseado
em agdes seja tratado como se fosse totalmente liquidado com capital proprio equity-settled, quando o empregador seja obrigado a reter um
montante de imposto ao funcionario e pagar essa quantia a autoridade fiscal. Nao é expectavel que a adocao futura desta alteracdo tenha
impacto nas demonstragdes financeiras da Mutua.

IFRS 9 (alteracdo) - Elementos de pré-pagamento com compensacdo negativa - (a aplicar nos exercicios que se iniciem em ou apds 1 de
janeiro de 2019).

Esta alteragéo ainda esta sujeita ao processo de endosso pela Unido Europeia. Esta alteragéo introduz a possibilidade de classificar ativos
financeiros com condicdes de pré-pagamento com compensagéo negativa, ao custo amortizado, desde que se verifigue 0 cumprimento de
condic¢des especificas, em vez de ser classificado ao justo valor através de resultados. Nao é expectavel que a adogao futura desta alteracao
tenha impacto nas demonstragdes financeiras da Mutua.

IAS 28 (alteracdo), Investimentos de longo-prazo em associadas e empreendimentos conjuntos (a aplicar nos exercicios que se iniciem em
ou apds 1 de janeiro de 2019)

Esta alteragéo ainda estéa sujeita ao processo de endosso pela Uni&o Europeia. Esta alteragéo clarifica que os investimentos de longo-prazo
em associadas e empreendimentos conjuntos (componentes do investimento de uma entidade em associadas e empreendimentos conjun-
tos), que ndo estdo a ser mensurados através do método de equivaléncia patrimonial, sdo contabilizados segundo a IFRS 9, estando sujeitos
ao modelo de imparidade das perdas estimadas, antes de qualquer teste de imparidade ao investimento como um todo.

Nao é expectavel que a adogao futura desta alteragao tenha impacto nas demonstracdes financeiras da MUtua visto nao apresentar investi-
mentos desta natureza.
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Melhorias as normas 2015 — 2017 (a aplicar aos exercicios que se iniciem em ou apods 1 de janeiro de 2019).

Este ciclo de melhorias ainda esta sujeito ao processo de endosso pela Unido Europeia. Este ciclo de melhorias afeta os seguintes normativos:
IAS 23, IAS 12, IFRS 3 e IFRS 11. N&o é expectavel que a adogao futura destas melhorias tenha impacto nas demonstragdes financeiras da
Mutua.

IFRS 17 (nova) - Contratos de sequro (a aplicar nos exercicios que se iniciem em ou apds 1 de janeiro de 2021)

Esta norma ainda esta sujeita ao processo de endosso pela Unido Europeia. Esta nova norma substitui o IFRS 4 e é aplicavel a todas as
entidades que emitam contratos de seguro, contratos de resseguro e contratos de investimento com caracteristicas de participacéo discri-
cionaria. A IFRS 17 baseia-se na mensuragéo corrente das responsabilidades técnicas, a cada data de relato. A mensuragéo corrente pode
assentar num modelo completo (building block approach) ou simplificado (premium allocation approach). O reconhecimento da margem
técnica é diferente consoante esta seja positiva ou negativa. A IFRS 17 é de aplicacao retrospetiva. A adogao futura desta norma tera impacto
nas demonstragdes financeiras da Mutua.

3.4 Interpretacdes

IFRIC 22 (nova) - Operacbes em moeda estrangeira e contraprestacdo antecipada (a aplicar nos exercicios que se iniciem em ou apos 1 de
janeiro de 2018).

Esta interpretagéo ainda estéa sujeita ao processo de endosso pela Unido Europeia. Trata-se de uma interpretagdo a IAS 21 ‘Os efeitos de
alteracdes em taxas de cambio’ e refere-se a determinacdo da “data da transagao” quando uma entidade paga ou recebe antecipadamente a
contraprestagao de contratos denominados em moeda estrangeira. A data da transagéo determina a taxa de cambio a usar para converter as
transagbes em moeda estrangeira. Nao é expectavel que a adogao futura desta interpretagéo tenha impacto nas demonstragdes financeiras
da Mutua.

IFRIC 23 (nova) - Incerteza sobre o tratamento de Impostos sobre o rendimento (a aplicar nos exercicios que se iniciem em ou apds 1 de
janeiro de 2019).

Esta interpretacéo ainda esta sujeita ao processo de endosso pela Uniéo Europeia. Trata-se de uma interpretacdo a IAS 12 — Imposto sobre
o rendimento, referindo-se aos requisitos de mensuragéo e reconhecimento a aplicar quando existem incertezas quanto a aceitagdo de um
determinado tratamento fiscal por parte da Administragéo fiscal relativamente a Imposto sobre o rendimento. Em caso de incerteza quanto
a posigao da Administragao fiscal sobre uma transagéo especifica, a entidade devera efetuar a sua melhor estimativa e registar os ativos ou
passivos por imposto sobre o rendimento a luz da IAS 12, e ndo da IAS 37 — “Provisdes, passivos contingentes e ativos contingentes”, com
base no valor esperado ou o valor mais provavel. A aplicagdo da IFRIC 23 pode ser retrospetiva ou retrospetiva modificada. Nao é expectavel
que a adogao futura desta interpretacéo tenha impacto nas demonstragdes financeiras da Mutua.

3.5 Descrigao das principais estimativas contabilisticas e julgamentos relevantes utilizados na elaboracao das demonstracdes financeiras,
com indicag&o dos principais pressupostos relativos aos exercicios seguintes, e outras principais fontes de incerteza das estimativas a data
do balango, que apresentem um risco significativo de provocar um ajustamento material nas quantias escrituradas de ativos e passivos du-
rante os proximos exercicios financeiros.

Responsabilidade total decorrente de sinistros por reqularizar relativos a contratos de seguro

As estimativas contabilisticas referentes as provisdes para sinistros usam custo médio do sinistro para o respetivo calculo ou avaliagao por
perito. Uma alteragéo significativa destes valores estimados tem impacto significativo nas provisdes constituidas.

A taxa de juro técnica da provisdo matematica tem por base o ponto 4) ii. e uma baixa significativa na taxa de rendimento dos investimentos
a representar esta provisao tem um impacto forte no seu valor.

Provisdo para recibos por cobrar
O ajustamento para Recibos Por Cobrar tem implicita a possibilidade de devolugéo de saldos credores em conta corrente. Uma maior taxa
de devolugao implica menores valores para cobranga e consequentemente maior volume de recibos de prémio por cobrar.

Justo valor dos instrumentos financeiros e néo financeiros

A Companhia mensura os seus instrumentos financeiros tais como os ativos financeiros disponiveis para venda, iméveis de uso proprio e de
rendimento ao justo valor.

Quando o justo valor de ativos e passivos financeiros registados nas demonstragdes financeiras nao pode ser calculado com base em co-
tagdes de mercados ativos, o justo valor é determinado usando diversas técnicas de avaliagdo, que incluem uso do método dos cash flows
descontados.

O justo valor de um ativo ndo financeiro € determinado tendo em consideracéo a capacidade de um participante de mercado em gerar
beneficios econdmicos através da utilizagado ou alienagdo de um ativo a um outro participante no mercado que utilizaria esse mesmo ativo,
através do seu melhor uso.

Os dados de base a estes modelos s&o calculados com base na informacao disponivel de mercado, contudo, sempre que tal nao seja exe-
quivel, é necessario recorrer em alguma medida a ponderagdes para determinar o justo valor.

As alteragbes nos pressupostos acerca destes fatores podem afetar o justo valor reconhecido nas demonstragdes financeiras.
¢ Nivel 1- Preco de mercado cotado (no ajustado) num mercado ativo para um instrumento idéntico;

e Nivel 2 - Técnicas de valorizag&o baseadas em dados observaveis, quer diretamente (ou seja, como pregos), ou indiretamente (ou seja, de-
rivada de precos). Esta categoria inclui instrumentos valorizados como utilizagéo de pregos em mercados cotados em mercados ativos para
instrumentos similares; precos cotados para instrumentos idénticos ou similares em mercados considerados menos ativos, ou outras técnicas
de avaliagdo em que todos os insumos sejam diretamente ou indiretamente observaveis a partir de dados de mercado; e

¢ Nivel 3 - Técnicas de valorizacao utilizando inputs nao observaveis no mercado. Esta categoria inclui os instrumentos financeiros em que a
técnica de avaliagdo inclui inputs ndo baseados em dados ndo observaveis e os inputs ndo observaveis tém um efeito significativo na avalia-
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¢ao do instrumento. Esta categoria inclui os instrumentos que sé&o avaliados com base em cotagdes de rendimentos similares, sempre que
houver necessidade de ajustamentos ndo-observaveis significativos ou de pressupostos para refletir as diferengas entre os instrumentos.

O justo valor dos ativos e passivos financeiros que sejam negociados nos mercados ativos sao baseados em precos de mercados cotados
ou cotacdes de precos de revendedor. Para todos os instrumentos financeiros, a Companhia determina os valores de mercado utilizando
técnicas de avaliagao.

As técnicas de avaliagédo incluem o valor atual liquido e modelos de fluxos de caixa descontados e outros modelos de avaliagdo. Pressupostos
e inputs utilizados em técnicas de avaliagéo de risco incluem as taxas de juro livre e de referéncia, os spreads de crédito e outros prémios
utilizados para estimar as taxas de desconto, pregos de obrigacdes e bilhetes de tesouro. O objetivo das técnicas de avaliagao é chegar a
uma determinagao do justo valor que reflete o preco do instrumento financeiro na data do relatério, a qual teria sido determinada pelos parti-
cipantes no mercado atuando numa base comercial.

Imparidade de ativos financeiros disponiveis para venda

A Mutua determina que existe imparidade nos seus ativos disponiveis para venda, quando existe uma desvalorizagdo continuada ou de valor
significativo no seu justo valor. A determinagcdo de uma desvalorizagao continuada ou de valor significativo requer julgamento por parte do
6rgao de gestéo. No julgamento efetuado, a Companhia avalia entre outros fatores, a volatilidade normal dos precos dos ativos. Adicional-
mente, as avaliagdes sdo obtidas através de pregos de mercado ou de modelos de avaliagdo os quais requerem a utilizagcdo de determinados
pressupostos ou julgamento no estabelecimento de estimativas de justo valor.

Os critérios para a determinagao de imparidade dos ativos financeiros disponiveis para venda apresentam-se como segue:

e Instrumentos de capital

Decréscimos significativos na cotacgao (superior ou igual a 35%) ou prolongados no tempo (decréscimo sucessivo por um periodo igual ou
superior a 1 ano).

e Instrumentos de Divida (Obrigagbes)

Dificuldade financeira significativa do emitente; apresentacéo a faléncia; Descida de rating; incumprimento de pagamento de capital ou juros;
decréscimos significativos e prolongados na cotagao.

A utilizagao de metodologias alternativas bem como de diferentes pressupostos podera resultar diferengas significativas com o consequente
impacto nos resultados

Impostos sobre o rendimento

Os impostos sobre o rendimento (correntes e diferidos) sdo determinados pela Companhia com base nas regras definidas pelo enquadra-
mento fiscal. No entanto, em algumas situacdes, a legislacéo fiscal ndo é suficientemente clara e objetiva e podera dar origem a diferentes
interpretacdes. Nestes casos, os valores registados resultam do melhor entendimento da Companhia, sobre o adequado enquadramento das
suas operagdes, o qual é susceptivel de poder vir a ser questionado pelas Autoridades Fiscais.

De acordo com a legislacao fiscal em vigor, as autoridades fiscais tém a possibilidade de rever o célculo da matéria coletavel efetuado pela
Companhia durante um periodo de quatro anos.

4. Natureza e extensao das rubricas e dos riscos resultantes de contratos de seguros e activos de resseguro

4.1 Prestacéo de informagao que permita identificar e explicar as quantias indicadas nas demonstracdes financeiras resultantes de contratos
de seguro, incluindo nomeadamente:

a) Informagéo acerca das politicas contabilisticas adoptadas relativamente a contratos de seguro e a activos, passivos, rendimentos e custos
ou ganhos relacionados:

Como referido em 3.1 onde s&o descritas as bases de mensuragdo usadas é utilizado o principio da especializagdo dos exercicios.

A MUtua realiza no final de cada exercicio especializagcdes contabilisticas de custos e proveitos.

i. Provisdo para Prémios Nao Adquiridos

Reflecte a parte dos prémios brutos emitidos relativamente a cada um dos contratos de seguro em vigor, contabilizados no exercicio, a im-
putar a um ou varios dos exercicios seguintes.

O valor desta provisao resultou do calculo contrato a contrato, por aplicagédo do método “pro-rata temporis” de acordo com Norma Regula-
mentar n.° 10/2016-R de 15 de Setembro da ASF, a partir dos prémios brutos emitidos do seguro directo.

As despesas relativas aos custos de aquisicdo de contratos de seguros séo diferidas acompanhando o diferimento dos prémios nao adqui-
ridos.

ii. Provisdo para Sinistros

A provisdo para sinistros corresponde ao custo total estimado que a MUtua suportara para regularizar todos os sinistros que tenham ocorrido
até final do exercicio, quer tenha sido participado quer ndo, apds dedugao dos montantes ja pagos respeitantes a esses sinistros.

Os métodos de calculo das provisdes para sinistros séo variaveis consoante os ramos e dentro destes consoante o tipo de sinistros em
questéao:

* Em Acidentes de Trabalho, manteve-se em 2017, 0 método de célculo da Provisdo para Outras Prestagdes e Custos relativamente aos
anos anteriores.

As provisdes iniciais s&o calculadas com base no “Custo médio da lesao” sendo atempadamente ajustadas face a uma apreciagao casuistica
do processo.

Nos casos mais graves € feito de imediato uma avaliagao individual.

¢ As Provisdes Matematicas de Acidentes de Trabalho s&o calculadas de acordo com o disposto na Norma Regulamentar n°. 10/2016-R de
15 de Setembro, considerando-se nas pensdes em pagamento obrigatoriamente remiveis a Tabela de Mortalidade TD 88/90 e a taxa de juro
técnica de 5,25% (Portaria 11/2000 de 13 de Janeiro) e nas restantes pensoes, resultantes de sinistros ocorridos até 01.01.2016, exclusive,
a Tabua de Mortalidade TV 73-77, uma taxa de juro técnica de 4% e encargos de gestao de 1%. Para as pensdes resultantes de sinistros
ocorridos a partir de 01.01.2016 e até 31.12.2016, inclusive, a Tabua de Mortalidade TV 73-77, uma taxa de juro técnica de 3,5% e encargos
de gestao de 1%. Para as pensdes resultantes de sinistros ocorridos a partir de 01.01.2017, inclusive, a Tabua de Mortalidade TV 73-77, uma
taxa de juro técnica de 3 % e encargos de gestéo de 1%.
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¢ Relativamente a Provisdo respeitante aos encargos com Assisténcia Vitalicia seguimos critérios objetivos para a sua identificacdo e o seu
célculo, tendo por base uma estimativa de custos anuais com responsabilidades vitalicias e a idade do pensionista, corresponde ao valor
actual da responsabilidade utilizando a Tabua de Mortalidade TV 73-77, as taxas de juro utilizadas no célculo das Provisbes Mateméaticas das
pensdes “nao remiveis”, uma taxa de inflagéo de 1,7% e encargos de gestao de 1%.

e Para os sinistros de Acidentes Pessoais a provisao é definida & data do sinistro, caso a caso, e € geralmente igual ao capital seguro.

¢ Para os sinistros Maritimos a provisdo é calculada com base no custo estimado das avarias reclamadas e/ou de peritagem.

e Nos sinistros respeitantes a Incéndio e Multi-Riscos € também utilizada a peritagem.

Na Provisao para Sinistros estao incluidos os custos estimados de gestéo de sinistros correspondentes a sinistros a regularizar bem como
0s custos estimados dos sinistros ocorridos mas ainda nao participados a 31 de dezembro. Em Acidentes de Trabalho é ainda incluida uma
provisao para presumiveis incapacidades permanentes de processos de sinistro ocorridos mas ainda néo declarados € uma provisao para
fazer face ao risco de Assisténcia Vitalicia por identificar e a evolugdo dos encargos ja identificados.

Adicionalmente foi constituida uma proviséo para fazer face ao risco de reviséo de processos de pensao de acidentes de trabalho.

iii. Proviséo para Riscos em Curso

Calculada de acordo com Norma Regulamentar n°. 10/2016-R, de 15 de setembro, corresponde ao valor necessario para fazer face a pro-
vaveis indemnizac¢des e encargos a suportar apds o termo do exercicio e que excedem o valor dos prémios ndo adquiridos e dos prémios
exigiveis relativos aos contratos em vigor.

A Provisédo constituida é o resultado do produto da soma dos racios de custos (Sinistralidade, Cedéncia e Despesas de Exploragéo), no que
excede 100%, pelos Prémios Exigiveis mais os Prémios Emitidos em Janeiro de 2018.

iv. Provisdo para Desvios de Sinistralidade — Fendmenos Sismicos
Constituida por aplicagéo de um factor de risco, definido pela ASF para cada zona sismica, ao capital retido pela Companhia, adicionado em
cada ano de um montante prudencial.

v. Provisées Técnicas de Resseguro Cedido
S&o determinadas de acordo com os mesmos critérios aplicados para o seguro directo, considerando as percentagens de cedéncia e o
clausulado dos respectivos tratados.

vi. Ajustamento de Recibos por Cobrar e de Créditos de Cobrang¢a Duvidosa

Os ajustamentos de recibos por cobrar tém como finalidade adequar o montante dos prémios em cobranca ao seu valor de realizagao.

Os recibos de prémio de seguro por cobrar em 31 de dezembro de 2017 encontram-se refletidos na conta 40 3 Tomadores de Seguro —
Recibos por cobrar.

No calculo dos fluxos monetarios a considerar para efeitos de imparidade, aplicamos os critérios estabelecidos pela ASF nomeadamente o
estabelecido na circular 9/2008 de 27 novembro, considerando como indicador, numa base colectiva, os critérios anteriormente utilizados na
determinagéo da Provisdo para Recibos por Cobrar tendo em consideragéo as alteragdes posteriormente recomendadas e a nossa experién-
cia no que respeita as liquidagdes obtidas através da deducao de valores nas operagdes de vendagem ou descarga (Lotas).

O valor apurado € registado na conta “Ajustamentos de recibos por Cobrar”.

Relativamente aos créditos de cobranga duvidosa é também reconhecido, de acordo com o risco de cobranga, perdas de imparidade, cujo
valor é registado na conta “Ajustamentos de créditos de Cobranga Duvidosa”.

vii. Ativos Fixos Tangiveis e Intangiveis

¢ Os activos fixos tangiveis, estao contabilizados ao custo histérico, excepto se reavaliados legalmente.

As depreciagbes e amortizagdes estao calculadas por aplicagdo do método das quotas constantes com base nas taxas anuais fiscalmente
aceites e que reflectem a vida Util estimada dos bens do activo tangivel.

e Inventarios, contabilizados ao custo historico.

b) Pressupostos adoptados e Resumo das principais hipéteses consideradas no Calculo da Provisdo Matematica relativa ao seguro de
Acidentes de Trabalho

¢ Tal como referido no ponto ii) da alinea anterior em termos de Provisdo Matematica, o seu valor foi calculado considerando-se, nas pensoes
em pagamento obrigatoriamente remiveis, a Tabua de Mortalidade TD 88/90 e a taxa de juro técnica de 5,25% (Portaria 11/2000 de 13 de
janeiro) e nas restantes pensodes, resultantes de sinistros ocorridos até 01.01.2016, exclusive, a Tabua de Mortalidade TV 73-77, uma taxa de
juro técnica de 4% e encargos de gestao de 1%. Para as pensdes resultantes de sinistros ocorridos a partir de 01.01.2016 e até 31.12.2016,
inclusive, a Téabua de Mortalidade TV 73-77, uma taxa de juro técnica de 3,5% e encargos de gestao de 1%. Para as pensoes resultantes
de sinistros ocorridos a partir de 01.01.2017, inclusive, a Tabua de Mortalidade TV 73-77, uma taxa de juro técnica de 3 % e encargos de
gestao de 1%.

Na Provis&o para Sinistros ndo Declarados manteve-se o método seguido nos anos anteriores com a inclusdo dos custos de gestéo imputa-
dos e uma Proviséo IBNR — pensdes, em AT, que corresponde a uma provisao para presumiveis incapacidades permanentes de processos
de sinistro ocorridos mas ainda néo declarados que se encontra incluida na Provisao Matematica — Presumiveis.

O aprovisionamento respeitante aos encargos com assisténcia vitalicia, que teve por base a estimativa de custos anuais com responsabili-
dades vitalicias com uma taxa de inflagao de 1,7%, corresponde ao valor actual da responsabilidade utilizando as bases técnicas aplicadas
no calculo das provisdes matematicas incluindo uma proviséo para fazer face ao risco de Assisténcia Vitalicia por identificar e a evolugéo dos
encargos ja identificados.

Na provis&o constituida para fazer face ao risco de revisdo de processos de penséo de acidentes de trabalho, foi considerado, para os pro-
cessos de pensao com risco de revisao a 31.12.2017 um acréscimo de 4% na penséo anual.

¢) Informagé&o acerca das metodologias de céalculo das estimativas dos montantes a atribuir aos tomadores de seguros ou beneficiarios e dos
montantes efetivamente atribuidos como participagdo nos resultados
- N&o aplicavel
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d) Efeito de alteragdes nos pressupostos usados para mensurar activos e passivos por contratos de seguro, mostrando separadamente o
efeito de cada alteracdo que tenha um efeito material nas demonstragdes financeiras

No ponto 3.3 referem-se as estimativas contabilisticas de maior impacto. A alteragao dos seus pressupostos mais significativos, teria o se-
guinte impacto nos custos do exercicio:

(em milhares de euros)
Estimativa Alteracao Impacto

Provisdo para sinistros

A 1 0
— Custo médio ou peritagem (ano 2017) Acréscimo 25% 609

Descida de 4% para 3% ano sin <2016 e de 3,5%para 3% ano sin

Provisdo Matematica -Taxa Juro Técnica 2016

1057

Aumento da taxa de devolugao de 86%

Ajustamento de Recibos por Cobrar para 100% nos saldos credores em conta corrente

213

Nota: O acréscimo de 25% foi considerado em Acidentes de Trabalho (Provisdo para Outras Prestagdes e Custos) e em Acidentes Pessoais, MultiRis-
cos e Maritimo para a totalidade da Provisao para Sinistros, respeitante ao ano de ocorréncia de 2017. Nao foram considerados os Custos de Gestéo.

e) Reconciliagbes de alteragcdes nos passivos resultantes de contratos de seguro, nos ativos resultantes de contratos de resseguro e nos
custos de aquisicéo diferidos relacionados

i. Explicitagdo de reajustamentos relevantes na Provisdo para sinistros (Anexo 2) e discriminagdo dos custos com sinistros (Anexo 3)

Os reajustamentos relevados no anexo 2 e 3 para as rubricas Provisao para Sinistros e Custos com Sinistros, respectivamente, sdo resultan-
tes da actividade normal da empresa.

Realgamos no ramo Maritimo a libertacdo de provisdo com o encerramento de 3 processos de sinistro — anos 2005, 2008 e 2012, sem
responsabilidade para a Mutua.

No ramo de Acidentes de trabalho realgamos o agravamento da situagdo de 2 processos de sinistro — ano 2016 — com atribuicao de IPP
significativa e IPATH nao prevista.

ii. Descrigdo, com relagdo a provisdo para participacdo nos resultados, dos movimentos efetuados
- Nao aplicavel

4.2 Natureza e extensdo dos riscos especificos de seguros

a) Objectivos, politicas e processos de gestao de riscos de contratos de seguro, métodos de gestédo, processos de aceitacado, avaliacdo,
monitorizagc&o e controlo

Com a introdugao do regime de Solvéncia Il, a Mutua tem vindo a adequar a sua estrutura e 0s seus procedimentos com vista a dar resposta
as exigéncias que se colocam na érea da gestao de riscos.

O sistema de gestéo de riscos da Mutua dos Pescadores compreende estratégias, processos e procedimentos de prestacao de informacao
que permitem identificar, mensurar, monitorizar, gerir e comunicar os riscos, de forma individual e agregada, a que esta ou pode vir a estar
exposta. Esta integrado na estrutura organizacional e no processo de tomada de deciséo e considera as pessoas que dirigem efectivamente
a MUtua dos Pescadores ou nela s&o responsaveis por fungdes-chave e abrange todos os riscos, incluindo os riscos ndo considerados no
célculo do requisito de capital de solvéncia ou considerados apenas parcialmente. Abrange, entre outras, as areas de subscricdo e provi-
sionamento, investimentos, gestao do risco de concentracéo e de liquidez, gestao do risco operacional e técnicas de mitigacao do risco.

Relativamente ao Risco Especifico de Seguros, definido de acordo com a Norma Regulamentar n°. 14/2005- R de 29 de novembro e que cor-
responde ao risco inerente a comercializagao de contratos de seguro, associado ao desenho de produtos e respectiva tarifacdo, ao processo
de subscricao e de aprovisionamento das responsabilidades e a gestao dos sinistros e do resseguro, realcamos:

i. No Desenho de Produtos (novo produto):
O risco surge nesta fase ligado aos processos de desenho de produtos e de tarifagdo e consiste na empresa assumir riscos nao identificados
na fase de desenho e de definicdo do preco do seguro.

Neste contexto indicamos como principios orientadores:

¢ O enquadramento nos vectores estratégicos definidos pela empresa;

¢ A identificacao do publico-alvo e das suas necessidades;

¢ A analise de mercado, com as suas constantes evolucoes;

e A identificagao e avaliagao dos principais riscos associados a esse produto; Estabelecimento de limites de subscrigao;
¢ £ 0 seu enquadramento na politica de resseguro da empresa;

ii. Na Aceitacdo de riscos (Risco de Subscricao)
O risco aparece relacionado com a selec¢ao dos riscos a segurar e com a respectiva relagdo com o nivel de prémios a praticar.

Globalmente os principios orientadores sao:

¢ Dispor de um normativo alinhado com os vectores estratégicos definidos pela empresa e com os Tratados de Resseguro;
e Enquadramento critico com o praticado no mercado e com os resultados de exploragao interna;

e Proceder a uma correcta analise de risco integrando toda a sua dimensao econémica e social;

e Assegurar 0 seu alinhamento com as condi¢des existentes nos tratados de resseguro.

Mais especificamente temos:

Acidentes de Trabalho
e Tarifario definido por tipo de actividade profissional e dentro da actividade piscatéria por tipo de pesca;
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e Limites de subscricao (limitagao ao capital a segurar) estabelecidos para fora da Pesca e atribuidos plafonds para a rede comercial, para os
trabalhadores e chefias do departamento técnico, para o Director Técnico e para o Director Coordenador.

e A aceitagao de riscos no estrangeiro, nos termos definidos pela nova Apdlice Uniforme, em qualquer actividade profissional, fica dependente
de consulta ao Departamento Técnico.

Informagao difundida por toda a rede externa através de circulares.

Acidentes Pessoais

e Tarifério definido consoante o risco da actividade.

e Limites de subscrigao estabelecidos para os capitais por Morte e/ou Invalidez Permanente/pessoa e atribuidos plafonds para a rede comer-
cial, para os trabalhadores e chefias do departamento técnico, para o Director Técnico e para o Director Coordenador.

Multi Riscos (Habitagdao, Condominio e Empresas)

e Tarifario definido para os riscos base de cada uma destas coberturas, bem como para as coberturas complementares;

e Prémio e franquias na cobertura do risco de fendmenos sismicos de acordo com o estudo feito pela Associacdo Portuguesa de Segura-
dores.

e Por principio, ndo fazemos cobertura de Riscos Industriais.

e Limites de subscricdo estabelecidos por capital e risco.

Maritimo

Pesca, Recreio e Maritimo — Turistica

e A aceitagéo do risco é precedida do conhecimento do proprietario da embarcagéo, da situagdo econémica da empresa, sobretudo de pes-
ca e da vistoria efectuada a embarcacéo, quando o montante de capital, a idade da embarcacao a segurar e outros fatores que pontualmente
o justifiguem, bem como as coberturas pretendidas o exigirem.

¢ Dentro do tarifario e das regras definidas ha competéncia da rede externa para a aceitagéo do risco.

e Limites de subscricdo para o Ramo Maritimo, estabelecidos em circular especifica.

Procedimentos de Controlo

e A utilizagcao de plataformas informaticas a nivel integrado e em particular nas areas da subscricdo e gestao de sinistros, com a gestao auto-
matica de alertas, introdugao de limites com as respectivas autonomias, s&o as principais ferramentas de controlo interno, a par de andlises
regulares efectuadas e monitorizadas pelo Comité de Gestéo.

¢ No final de cada anuidade as condigbes de renovagédo de cada contrato séo, de acordo com 0s resultados de exploracao desse mesmo
contrato, analisadas e decididas pela Chefia do Sector de Producéo e/ou pelo Director Técnico da MUtua, sem prejuizo das medidas de
acompanhamento geral da carteira, via saneamento e sempre na perspectiva de “visao cliente”.

¢ A denuncia de qualquer contrato por iniciativa da Mutua, desde que nao resulte de falta de pagamento de prémio, é essencialmente mo-
tivada pela avaliagéo do risco, como sejam as condi¢ces de seguranga, as condi¢des de navegabilidade e conservagao da embarcacao, a
sinistralidade e ainda o risco moral.

e Esta responsabilidade é da estrita competéncia do Director Técnico da MUtua.

iii. No Risco de Prémio

Ligado a subscrigao é o risco de os prémios nao serem suficientes para a cobertura de todas as obrigagdes decorrentes desses contratos
(sub tarifagao)

e A fim de aferir a adequagéo e suficiéncia dos prémios praticados em relagao aos varios ramos em analise é tomado em consideragao todos
0s proveitos e custos, nomeadamente custos com sinistros, custos de aquisi¢cao, custos administrativos, custos com a gestao de investimen-
tos, resultados decorrentes dos tratados de resseguro celebrados e ainda resultados financeiros afectos aos varios ramos.

e S30 analisadas as contas técnicas para cada um dos ramos, antes e depois de resseguro, procedendo a comparagdo entre os custos
técnicos afectos ao ramo e 0s proveitos técnicos correspondentes.

* E analisada a necessidade de constituicio ou n&o de provisdo para riscos em curso como aferidor da adequagao tarifaria de cada ramo.

iv. No Risco de Provisionamento

Corresponde ao risco de a empresa efectuar um provisionamento de responsabilidades inadequado.

No &mbito do nosso Sistema de Gestéo de Riscos e Controlo Interno a MUtua formalizou em documento especifico a sua Politica de Provisionamento.
Na nota 4.1 detalham-se os métodos de calculo das provisoes.

A sua monitorizagéo é efectuada pela Fungéo Actuarial, no ambito das suas fungdes, procedendo a uma avaliagao da suficiéncia das Provi-
sOes Técnicas através de métodos actuariais.

A evolugao da comparagéo entre 1) os montantes pagos dos ramos nao vida, liquidos de reembolsos, sem custos de gestéo, brutos de
resseguro e excluindo em Acidentes de Trabalho as responsabilidades vida (provisbes matematicas e assisténcia vitalicia) e 2) a estimativa
final de custo, é como segue:

Montantes Pagos liquidos de Reembolsos (valores acumulados) (valor em euros)
Ano de Anos decorridos
ocorréncia 0 1 2 3 4 5 6 7
2010 4740 494 5965 941 6 070 030 6 062 429 6 029 409 6 069 537 6 099 248 6510019
2011 3007 226 4142 678 4296 574 4 328 968 4 367 453 4 373 961 4374121
2012 1923 694 2 749 257 2 954 807 3061973 3111272 3125 304
2013 2487 212 3898 647 4 062 041 4109 293 4169 661
2014 1960 045 2 788 636 3 047 936 3124 603
2015 2 041 888 3571789 3737 478
2016 2 614 035 4148 544
2017 1935 842
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Estimativa Final do Custo com Sinistros Liquidos de Reembolsos (valores acumulados) (valor em euros)
Ano de Anos decorridos
ocorréncia 0 1 2 3 4 5 6 7
2010 7 200 347 6 925 897 6 795 536 6 596 446 6 552 625 6 586 690 6530 617 6 552 960
2011 5004 027 4 804 803 4 694 438 4 604 004 4 602 058 4575710 4575776
2012 3714957 3481073 3482 054 3480 342 3297 831 3182335
2013 4770817 4 975 546 4772 694 4721877 4709 063
2014 3550 939 3427 899 3320 752 3 259 155
2015 4743 987 4113 822 4180 764
2016 5145990 4704 943
2017 4 373 225

v. Na Gestéo de sinistros

Este risco advém da possibilidade de ocorrer um incremento das responsabilidades devido a uma insuficiente gestao dos processos.

No &mbito do nosso Sistema de Gestao de Riscos e Controlo Interno a Mutua formalizou em documento especifico a sua Politica de Gestao
de Sinistros.

O Director Técnico e por suas instrucdes, 0s servigos técnicos, bem como os servigos clinicos, devem acompanhar a gestao dos processos
de sinistro e respectivas provisdes.

Particularmente nas provisdes matematicas, é efectuada uma anélise em que se acompanha as alteracdes nas provisdes derivadas da alte-
racdo dos graus de incapacidade e tipo de desvalorizagdo estimados comparativamente com as incapacidades definidas pelos médicos e
posteriormente com aquelas que séo fixadas nos Tribunais de Trabalho em sede de conciliagéo.

Mantém-se, também nos Acidentes de Trabalho, no risco respeitante a assisténcia vitalicia, critérios objectivos para a sua identificacéo e
evolucéo.

vi. No Resseguro
Com o objectivo de mitigar ou diversificar 0s riscos a que se encontra exposta ou pode vir a encontrar-se exposta, a Mutua celebra contratos
de resseguro em todos 0s ramos que explora.

Ramos Nao Vida Tipo de Resseguro
Acidentes de Trabalho Nao Proporcional
Acidentes Pessoais Proporcional e Nao Proporcional
Incéndio e Outros Danos Proporcional
Maritimo Proporcional e Nao Proporcional

No &mbito do nosso Sistema de Gestdo de Riscos e Controlo Interno a Mutua formalizou em documento especifico a sua Politica de Res-
seguro.

Os seus principios orientadores séo:

* Privilegiar uma relacdo de longo prazo com os resseguradores e fomentar uma participagao dos mesmos em todos os ramos, de forma
equilibrada, de modo a acompanharem o nosso negoécio de uma forma global.

¢ A escolha dos resseguradores devera ter em linha de conta a sua solidez financeira, a sua fiabilidade, imagem no mercado e o seu rating.
e Privilegiar a reparticdo do risco de forma proporcional e a protecgao da nossa retengédo para eventos + significativos (cUmulos).

e E assegurar o constante alinhamento do negdcio com as condigbes existentes nos tratados de resseguro.

O risco Especifico de Seguros € assim mitigado pela politica de resseguro (e nalguns casos também de co-seguro) através da qual transfere
uma parte dos seus riscos para um conjunto de resseguradores (seguradoras).
A exposicao aos maiores riscos esta salvaguardada pela protecao dos respetivos tratados de resseguro.

b) Sobre o risco especifico de seguros (antes e apds resseguro), analises de sensibilidade efetuadas, concentragées de risco e
sinistros efetivos comparados com estimativas anteriores

Analises de sensibilidade
Procedemos a andlise da sensibilidade da tarifa através da criacdo de 2 cenarios e verificando o seu impacto ao nivel da PRC.

Cenario 1
Descida da taxa de juro técnica de 4% para 3% ano sin <2016 e de 3,5% para 3% ano sin 2016.
Verificagdo do seu impacto na Provisdo Matematica de AT e na PRC.

Cenario 2

AT- Impacto da descida da taxa de juro técnica de 4% para 3% ano sin <2016 e de 3,5% para 3% ano sin 2016 e acréscimo na Provis&o para
Outras Prestagtes e Custos em 25% para o ano de 2017.

Qutros Ramos — Acréscimo na Provisédo para Sinistros em 25% para o ano de sinistro de 2017.
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Simulacao para Acidentes de trabalho (em milhares de euros)
Impactos Variacao nas provisoes PRC (ano ocorréncia)
2017 2016 2017 2016
Cenario 1 0 1212 96,1% 102,1%
Cenério 2 214 1446 101,0% 107,3%
Quadro comparativo
AT AP Multirriscos Maritimo
2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
PRC 96,07% 101,47% 97,71% 84,99% 124,96% 136,86% 116,77% 127,79%
Choques
Cenério 1 96,07 % 102,13%
Cenario 2 100,98% 107,30% 100,65% 87,86% 125,28% 137,91% 119,81% 130,80%

Concentracao de Riscos

A concentragédo dos riscos pode originar perdas significativas o que levou a Mdtua a empreender esforgos, em anos anteriores, na diversifi-
cagao do seu negdcio ao nivel dos clientes, dos produtos e ainda a nivel geografico.

Em 2015 invertemos a tendéncia de decréscimo de prémios que vinhamos sentido desde 2010.

Houve um aumento dos prémios na area da Maritima-Turistica o que veio reforgar o vector da Nautica de Recreio mas sem impactos rele-
vantes a nivel da concentragao.

Em 2016 prosseguimos na diversificagdo da nossa carteira com um forte crescimento de prémios em Acidentes de Trabalho, em actividades
fora da pesca e também na area da Maritimo Turistica.

Esta situacao originou, por um lado, uma muito ligeira alteragdo na reparticdo da nossa producao por vector estratégico e, por outro lado a
uma maior concentragado da nossa carteira em Acidentes de Trabalho.

Um dos riscos identificados é a grande concentragao dos riscos na atividade da Pesca (71%) e no ramo de Acidentes de Trabalho, atendendo
que 53,3% do volume de negdécios de 2016 resultou dos negdcios relativos a esse ramo.

A MUtua dos Pescadores foi fundada essencialmente para dar resposta as necessidades de seguros do setor da Pesca, tendo diversificado
a sua atividade ao publico em geral, dentro dos vectores estratégicos definidos e da nossa area geogréfica.

Em 2017 a Mdtua manteve a grande concentragao de riscos na actividade da pesca (72%) com uma ligeira redugao do peso dos Acidentes
de Trabalho para 52%.

A Mutua mantém a sua estratégia de diversificagao de carteira, para outras areas, que ndo pesca, mas essencialmente ligadas ao mar, onde
tem especializagéo reconhecida no mercado, bem como pretende reduzir a sua exposi¢éo ao risco de Acidentes de Trabalho através da
recomposicéo da sua carteira de prémios, com a reducao gradual do peso dos Acidentes de Trabalho e aposta forte nas actividades ligadas
ao mar — Maritimo Pesca, Maritimo Turistica e Recreio.

Outro risco que advém da proépria atividade da pesca é a acumulagdo em cada unidade de produgéo (barco), do risco dos homens (AT e AP)
e do bem patrimonial — (Maritimo-casco).

Esta situagéo é assumida e mitigada através de contratos de resseguro (Proporcionais e em Excesso de Perda) para todos os ramos, que
tém em conta essa realidade.

E efectuada a andlise da provisdo para sinistros relativamente a sinistros ocorridos em exercicios anteriores e dos seus reajustamentos.
Ponto 4.1 alinea €) i. (Anexo2)

4.3 Prestacao de informacgao quantitativa e qualitativa acerca do risco de mercado, risco de crédito, risco de liquidez e risco operacional

Risco de Mercado

O Risco de Mercado esta associado ao risco de perda ou a ocorréncia de alteragdes adversas na situagao financeira da empresa derivadas
de flutuagdes no nivel e na volatilidade dos pre¢os de mercado dos instrumentos financeiros, das taxas de cambio, das taxas de juro e dos
pregos do mercado imobiliario.

Este risco incorpora ainda o risco associado ao uso de produtos derivados e similares e ainda o risco de inadequacéo da gestéo activo/
passivo.

As decises e orientagbes da Mutua dos Pescadores sobre 0s seus investimentos, em muito condicionam a exposi¢éo ao risco de mercado,
tendo portanto grande relevancia o estipulado na politica de investimentos, avaliagdo de activos e passivos e célculo de capital.

Essa politica estabelece um conjunto de regras e procedimentos que guiam o processo de investimento, com base no principio do gestor
prudente, prosseguindo uma gestdo no exclusivo interesse dos segurados e dos beneficiarios, evitando um inadequado risco de perda e
procurando obter um rendimento adequado ao risco incorrido e aos compromissos assumidos.

Dentro do risco de mercado, o risco de imobiliério € o risco mais relevante.

De modo a equilibrar a sensibilidade entre os titulos de divida e as nossas responsabilidades face as variagdes das taxas de juro mantemos a
politica de ajustamento dos nossos investimentos em obrigagdes de divida publica (taxa fixa), com maturidades elevadas.

Risco de Crédito

O risco de crédito corresponde as perdas possiveis por incumprimento ou deterioracdo nos niveis de crédito das contrapartes que se encon-
tram a mitigar o risco existente, como os contratos de resseguro, montantes a receber dos mediadores, assim como outras exposi¢oes ao
crédito que néo tenham sido consideradas no risco de spread.

Assim, o risco de crédito prende-se essencialmente com os tomadores de seguro e com 0s resseguradores.

45

Mutua dos Pescadores



46 Notas ao Balanco e Conla de Ganhos e Perdas

A distribuicéo dos saldos devedores dos resseguradores, é analisada como segue:

(valores em euros)

2017 2016

Rating % Valo;'el\rlil.legado % Valo:el:llneg:ado
AA- 42,50% 132.963,75 21,38% 11.341,92
A+ 25,22% 78.899,74 0,00% 0,00
A 0,60% 1.868,48 33,14% 17.577,73
A- 31,68% 99.101,64 37,45% 19.864,25
Unrated 0,00% 0,00 8,04% 4.264,27
Total Geral 312.833,61 53.048,17

De acordo com a politica de Resseguro estabelecida, a sua escolha tem em linha de conta a sua solidez financeira, imagem no mercado e o
seu rating (alinea a) do ponto 4.2).

E privilegiado, nos nossos contratos de resseguro, a participagdo dos Resseguradores a 100% na Provis&o para Sinistros para os sinistros
abrangidos pelos tratados, 0 que se verifica em Acidentes de Trabalho, Acidentes Pessoais, Maritimo e Multi Riscos.

No ambito do nosso Sistema de Gestéo de Riscos e Controlo Interno a Mutua formalizou em documento especifico a sua Politica de Co-
brancas.

Neste contexto, relativamente aos tomadores de seguro € a fim de apurar os fluxos monetérios a considerar para efeitos de imparidade, a
MUutua considera como indicador, numa base colectiva, os critérios anteriormente utilizados na determinagéo da Provisdo para Recibos por
Cobrar tendo em consideracao as alteragdes posteriormente recomendadas e a nossa experiéncia no que respeita as liquidagcdes obtidas
através da deducao de valores nas operagdes de vendagem ou descarga (Lotas).

S&o efectuadas andlises de sensibilidade considerando variagdes na taxa de devolugdo dos saldos credores em conta corrente — (alinea d)
do ponto 4.1)

Impacto no valor do “Ajustamentos de recibos por cobrar”.

Em relagcéo aos nossos colaboradores e mediadores ha um acompanhamento permanente por parte dos Nossos servigos.

Risco Operacional

O risco operacional é o risco associado as perdas que resultem do desempenho da actividade diéria da empresa de seguros.

A Mutua prossegue no levantamento e na identificacéo dos riscos.

De forma a mitigar este risco a Mutua prossegue na instalagao de uma nova plataforma — e-GIS que permite entre outras funcdes, um melhor
controlo do risco operacional nas opera¢des de subscri¢cdo, cotacao e prestacao de contas.

Também neste contexto foram implementados indicadores de gestéo.

Destacam-se ainda como medidas de mitigacao:
e Existéncia de Codigo de Conduta e a
¢ Implementacéo de medidas relacionadas com o acesso as bases de dados e sistemas de informagao;

4.4 Perdas por imparidade reconhecida e revertida relativamente a ativos de resseguro
- As situacdes indicadas nao se verificaram.

4.5 Prestacao de informacao qualitativa relativamente a adequagéo dos prémios e a adequagao das provisdes
4.5.1 Adequacgéo dos prémios
Conforme descrito em 4.2 alinea a) iii € analisada a necessidade de constituicdo ou ndo de provisao para riscos em curso como aferidor da
adequacao tarifaria de cada ramo.
(valores em euros)

PRC 2017 PRC 2016
Racios Provisao Racios Provisao
AT 96,07% 0,00 101,47% 48 175,85
AP 97,71% 0,00 84,99% 0,00
INC 96,20% 0,00 102,08% 35,28
MRISCOS 124,96% 41 332,00 136,86% 60 663,13
MARITIMO 116,77% 236 143,30 127,79% 384 111,52
Total 277 475,30 492 985,79

Em Acidentes de Trabalho e Acidentes Pessoais os prémios auferidos no exercicio de 2017 mostraram-se suficientes para fazer face aos
custos incorridos nomeadamente custos com sinistros, custos de aquisicao, custos administrativos, custos com a gestéo de investimentos e
resultados decorrentes dos tratados de resseguro celebrados, ndo sendo necessario constituir proviséo para riscos em curso nesses ramos.
Em contrapartida foi constituida provisao para riscos em curso em Incéndio e Outros elementos da Natureza - Riscos multiplos e em Maritimo.

Houve uma melhoria significativa nos racios face a redugéo de sinistralidade nestes ramos nao sendo no entanto suficiente para fazer face a
todos os custos incorridos.

4.5.2 Adequacéo das provisdes

e Em Acidentes de Trabalho, comparando-se os valores obtidos pelo método “Chain Ladder” e a proviséo calculada com base no método
tradicional — “Custo médio por lesdo” — acrescida da Provisao para Sinistros Nao Declarados - conclui-se que o aprovisionamento € suficiente
e ajustado.

e Os célculos das provisdes matematicas das pensdes de Acidentes de Trabalho bem como das provisdes relativas a “Assisténcia Vitalicia”
estao de acordo com as Bases Técnicas definidas.
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e Foi constituida uma provisdo para fazer face ao risco de revisdo de processos de pensao de Acidentes de Trabalho.
e Em Maritimo a proviséo para sinistros mostra-se adequada.
* Em Acidentes Pessoais e em Incéndio e Multi-riscos, as provisdes séo suficientes.

4.6 Récios
Taxa de Sinistralidade de Seguro Direto

Acidentes de Trabalho Acidentes Pessoais Incéndio Multirriscos Maritimo Total
2015 2016 2017 2015 2016 2017 2015 2016 2017 2015 2016 2017 2015 2016 2017 2015 2016 2017
Récio Sinistralidade  102%  97%  92%  53%  35%  29% 0% 0% 0% 37% 52% 14%  92% 76% 65% 90% 82%  73%

Ramos

Récio de Despesas 7% 7% 7% 30% 32% 58% 40% 49% 46% 52% 59% 51% 36% 37% 29% 21% 21% 22%

Récio Combinado ~ 110%  105% 99% 84% 67% 87% 40% 49% 46% 89% 111% 65% 128% 113% 94% 112% 103% 95%

Incluindo a Modalidade do Desporto Amador, nos Acidentes Pessoais, transferida a 100% para a Partner Re.

Estes racios foram calculados sobre os Prémios Brutos Emitidos.
Em 2017 verificamos um desagravamento global dos racios com excepcao de Acidentes Pessoais em virtude do montante das despesas

imputadas ao ramo.
Os racios abaixo indicados sdo calculados sobre os Prémios adquiridos e respeitam ao ano de ocorréncia do sinistro.

Ano de ocorréncia (PRC)

Ac.Trabalho Ac.Pessoais Incéndio Multirriscos Maritimo
Famos 2015 2016 2017 2015 2016 2017 2015 2016 2017 2015 2016 2017 2015 2016 2017
Récio Sinistros 85,84% 92,53% 82,39% 34,45% 3575% 30,60% 0,00% 0,00%  0,00% 2643% 24,79% 18,00% 3538% 32,64% 32,96%
Récio Cedéncia 987% 2,84%  7,82% 39,01% 36,57% 3587% 8327% 89,89% 90,00% 8293% 87,73% 88,03% 77,15% 77,69% 76,58%

Réacio de Despesas 7,26% 7,42% 7,08% 7,60% 13,99% 32,48% 11,09% 13,561% 739% 2521% 2565% 20,16% 12,84% 18,79% 8,46%
Récio Operacional  101,47% 101,47% 96,07% 79,53% 84,99% 97,71% 92,80% 102,08% 96,20% 133,09% 136,86% 124,96% 123,84% 127,79% 116,77%

4.7 Sinistros reembolsaveis
(valores em euros)

Acidentes de Trabalho

Ano de ocorréncia Montantes recuperaveis
2009 0
2010 71147
2011 0
2012 0
2013 1265
2014 91712
2015 44 227
2016 2509
2017 20 163
Total 231 024
(valores em euros)
Maritimo
Ano de ocorréncia Montantes recuperaveis
2003 2250
2009 12 300
2011 0
2012 27 977
2013 0
2014 0
2015 44 655
2016 0
2017 0
Total 87 182

Acidentes de trabalho

Nos Acidentes de trabalho, em 2017, ocorreram 6 sinistros com envolvimento de terceiros aguardando-se a posicao das congéneres e
respectiva evolugao.

Dos 5 sinistros com envolvimento de terceiros de 2016 apenas um ja foi aceite pela congénere aguardando posi¢éo final relativamente aos
restantes.

De 2015 mantém-se 3 processos com estimativa de reembolso, aguardando-se a sua concluséo.

De 2014 mantém um processo em aberto a aguardar conclusao.

De 2013 mantém-se 1 processo com estimativa de reembolso, aguardando-se a sua liquidacao.

Mantém-se em recuperacgao parcial o sinistro de viagao ocorrido em 2010 com a tripulagdo da embarcacéo “Fascinios do Mar “.

Mutua dos Pescadores



48

Nolas ao Balanco e Conta de Ganhos e Perdas

Maritimo

Em Maritimo temos 6 processos em tribunal, 3 com pedidos de indemnizagéo civel, 1 com decisao favoravel a Mutua aguardando-se a liqui-

dacéo e 2 em fase de andlise pelos n/ servigos juridicos.

5. Passivos por contratos de investimento
- Nao aplicavel

6. Instrumentos financeiros
6.1 Inventario das participagdes e instrumentos financeiros;

- O inventario detalhado de participacdes e instrumentos financeiros € apresentado no final do Anexo as demonstracdes financeiras através

do Anexo 1, sendo 0 seu resumo Como segue:

(valores em euros)

Resumo das Participagoes e Instrumentos Financeiros 2017 2016
Investimentos em Filiais, Associados e Empreendimentos Conjuntos 689 604 65 504
Ativos Financeiros Detidos para Negociagao 0 0
Ativos Financeiros classificados no reconhecimento inicial a Justo Valor através de Ganhos e Perdas 0 0
Derivados de cobertura 0 0
Ativos Financeiros Disponiveis para Venda 20 958 063 19248 970
Depositos a Prazo 950 561 1501 801
Investimentos a deter até a maturidade 251610 692 528
Total Participacoes e Instrumentos Financeiros 22 849 838 21 508 803
Outros Ativos Financeiros 3 331 2365
Total Ativos Financeiros 22 853 169 21 511 168

6.2 Empréstimos e contas a receber ao Justo valor;
— Nao aplicavel

6.3 Passivos financeiros ao Justo valor;
— Nao aplicavel

6.4 Informagdes sobre as reclassificacoes, incluindo impactos e raz&o das mesmas;
Em 2017 nao procedemos a reclassificagao de titulos.

Impacto atual da reclassificagao efetuada em 2011

(valores em euros)

Impacto da reclassificacao

Titulos avaliados ao custo amortizado 245 544,57
Titulos avaliados ao justo valor 255 100,00
Diferenga entre o valor dos titulos avaliados ao custo amortizado e ao justo valor -9 555,43

A Mutua dos Pescadores mantém a intengao positiva e capacidade para deter os investimentos até a maturidade.
A distribuicéo da nossa carteira das Obrigacoes, é a seguinte:

98,7% classificadas como “Disponiveis para Venda” € 1,3% classificadas como “Detidas até a Maturidade”.
Todos os nossos titulos apresentam liquidez no mercado financeiro.

6.5 Desreconhecimento de ativos financeiros
— Nao aplicavel

6.6 Garantias colaterais
— Nao aplicavel

6.7 Produtos derivados e operagdes de reporte e empréstimo de valores
- N&o aplicavel

6.8 Instrumentos financeiros compostos, com derivados embutidos
— Nao aplicavel

6.9 Incumprimento em empreéstimos a pagar
— Nao aplicavel

6.10 Indicagéo para as classes de ativos financeiros e passivos financeiros ndo valorizados a justo valor

Os ativos financeiros abaixo indicados n&o valorizados ao justo valor, pela reclassificagéo ocorrida em 2011, passaram a estar valorizados ao

custo amortizado, bem como os indicados no ponto 6.12.
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ATIVOS FINANCEIROS A DETER ATE A MATURIDADE - 31/12/2017

Val. ao Custo

Cédigo Designagio “:I\zrr:iannatr amortizado de:::: do tc:Itaalloge Val- 2o Justo Valor
%V.Nominal Total balango*  o,V.Nominal Total
1 - Titulos nacionais
1.2 - Titulos de divida
1.2.1 - De divida publica
PTOTENOEOO18 0.T.-Junho-4,45%-15/06/2018 250 000,00 98,22% 245 544,57 6 065,41 251 609,98 102,04% 255 100,00
sub-total 245 544,57 6 065,41 251 609,98 255 100,00
TOTAL GERAL 245 544,57 6 065,41 251 609,98 255 100,00
*Inclui o valor dos juros decorridos
ATIVOS FINANCEIROS A DETER ATE A MATURIDADE - 31/12/2016
Val. ao Custo
Cédigo Designagio I\:I‘zrr:iannatle amortizado de::::)i do tc:ItZIIOt;e Val- 2o Justo Valor
%V.Nominal Total balango*  o,V.Nominal Total
1 - Titulos nacionais
1.2 - Titulos de divida
1.2.1 - De divida publica
PTOTELOEOO10 O.T.-Outubro-4,35%-16/10/2017 450 000,00 98,03% 441 112,65 4 011,27 445 123,92 103,58% 466 110,00
PTOTENOEOO18 0O.T.-dunho-4,45%-15/06/2018 250 000,00 96,54% 241 354,98 6 048,84 247 403,82 106,25% 265 625,00
sub-total 682 467,63 10 060,11 692 527,74 731 735,00
TOTAL GERAL 682 467,63 10 060,11 692 527,74 731 735,00

*Inclui o valor dos juros decorridos
Nao foram emitidos instrumentos de divida.

6.11 Descricao relativa ao apuramento do justo valor:

a) O justo valor dos ativos financeiros foi definido pelas cotagdes de fecho em mercado regulamentado, para os instrumentos financeiros.
Nos terrenos e edificios 0s justos valores foram atribuidos por avaliagéo efectuada por avaliador independente, através da utilizagao do Mé-
todo do Rendimento e do Método Comparativo de Mercado.

b) Avaliagbes com pressupostos nao suportados em pregos de transagdes no mercado;

— N&o aplicavel

c) Reconhecimento se a diferenga entre o justo valor inicial € o prego de transagéo traduz alteragédo de fatores relevantes para o mercado;

— Nao aplicavel.

6.12 Para as classes de ativos financeiros e passivos financeiros nao valorizados a justo valor:

a) Nos casos em que ndo podem ser mensurados com fiabilidade, indicagdo da sua nao divulgacao, referindo a causa.

— N&o aplicavel

b) Descrigao dos instrumentos financeiros e das quantias escrituradas, bem como uma explicagéo da razao pela qual o seu justo valor ndo
pdde ser mensurado com fiabilidade

ii) Passivos financeiros

(valores em euros)

2017 2016

Depositos recebidos dos resseguradores 2 801 644 4 094 958

c) Mercado existente para esses instrumentos e indicagdo sobre se e como a empresa pretende alienar os instrumentos financeiros

- Nao ha mercado para os instrumentos anteriores.

d) Desreconhecimentos efetuados, discriminando a sua quantia escriturada a data do desreconhecimento, assim como o total dos ganhos
e perdas reconhecido

- Nao aplicavel

Contabilidade de cobertura

6.13 Descrigéo dos diversos tipos de cobertura e dos instrumentos financeiros utilizados como instrumentos de cobertura e o seu justo valor
a data do relato, assim como, a natureza dos riscos a serem cobertos.

— N&o aplicavel.

6.14 Idem

6.15 Idem

6.16 Informagéo qualitativa para avaliar a natureza e a extens&o dos riscos de instrumentos financeiros, nomeadamente:

a) Exposicao ao risco e a origem dos riscos e quaisquer alteragdes referentes ao periodo
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Os instrumentos financeiros estdo expostos aos riscos de mercado (Risco de taxa de Juro, Risco Accionista, Risco Imobiliario, Risco de
Spread, Risco de Liquidez e Risco de Concentragéo) e ao Risco de Crédito tal como no exercicio anterior.
N&o temos exposicao ao risco cambial.

b) Os objetivos, politicas e procedimentos de gestao de riscos e 0s métodos usados para os gerir ndo sofreram alteragdes no periodo.

A politica de investimentos encontra-se definida em Norma Interna de acordo com o art.° 9 da Norma Regulamentar 13/2003 -R de 17 de
Julho da ASF e encontra-se actualizada.

Essa politica estabelece um conjunto de regras e procedimentos que guiam o processo de investimento, com base no principio do gestor
prudente, prosseguindo uma gestdo no exclusivo interesse dos segurados e dos beneficiarios, evitando um inadequado risco de perda e
procurando obter um rendimento adequado ao risco incorrido e aos compromissos assumidos.

A sua monitorizagao é efectuada pelo Comité de Gestao.

A gestdo dos ativos é feita internamente desde o inicio de 2009.

A plataforma “Thomas Reuters Eikon” permite 0 acompanhamento diario da evolugao dos mercados, a definicao de alertas (caso haja altera-
¢des nas cotacoes, ratings, etc.) para os ativos financeiros que compdem a carteira.

Os riscos de mercado e os riscos de crédito séo geridos com base na politica de investimentos em vigor, respeitando as regras de afetagdo
dos ativos por classe e tipo de emitente, diversificando a carteira e acautelando niveis de aceitagéo de riscos prudentes.

O risco de concentracdo em entidades/empresas também é analisado analiticamente e trimestralmente, tendo especial impacto aquando da
decis&o na aquisi¢cao de novos produtos financeiros, com o intuito de diversificarmos a nossa carteira reduzindo a exposicao a determinadas
entidades/empresas.

Indicadores de andlise:

* Risco de Taxa de Juro

A natureza dos titulos e célculo da “duration” das obrigagdes como aferidor do risco da taxa de juro.

A sua avaliagédo é efetuada através da andlise do impacto, na nossa carteira de ativos, de variagdes (choques) da taxa de juro.

* Risco Acionista e Risco Imobiliario
O Risco relativo as agdes e imoéveis séo analisados através de cenarios.

+ Risco de Concentracao

Anélise dos titulos por tipo de industria/ Por entidade.

E feita uma diversificagdo sectorial dos nossos investimentos a fim de minimizar a exposi¢ao ao risco de concentragdo numa determinada
industria.

+ Risco de Spread
Anadlise dos titulos por rating.

* Risco de Liquidez

Este risco surge associado a incerteza quanto ao montante e momento de ocorréncia dos fluxos de caixa relacionados com a actividade
seguradora o que podera originar custos adicionais para obter a liquidez necessaria.

Neste contexto a MUtua acompanha de forma préxima a sua situagéo de tesouraria com elaboragéo de orgamentos quinzenais.

Procede ainda a uma andlise a maturidade da sua carteira de obrigacoes.

6.17 Informagéo quantitativa para avaliar a natureza e a extenséo dos riscos de instrumentos financeiros para cada tipo de risco, nomeadamente:
a) A exposicao ao risco esta repartida em 70% no mercado monetario e obrigacionista, 5% no mercado accionista e 25% no mercado Imobiliario.
No mercado obrigacionista os riscos provém da evolugéo desfavoravel da cotagéo por razdes de mercado dos titulos representativos de divida,
a que estao sujeitos 67% do valor total, correspondendo a 20,5 milhdes de euros (obrigagdes e juros).

Os titulos com rendimento variavel (acdes, partes capital em associadas, titulos de participacéo e unidades de participagao) estao também sujei-
tas aos riscos de evolugao desfavoravel da cotagao. Nesta classificagdo temos 1,5 milhdes de euros que representam 5% do total.

Os imoveis correspondem a 25% do total com cerca de 7,6 milhGes de euros, valor exposto ao risco de diminuicdo das avaliagbes. Nenhum
imoével tem avaliagdes com mais de 3 anos.

2017
Carteira Global a 31.12.2017 Valora31.12.2017  Jurosareceber  Totalda Carteira ' cS0 Na Carteira i

por RISCO TOTAL
OBRIGACOES 20 263 125,93 282 516,84 20 545 642,77 89,21% 67,04%
DEPOSITOS A PRAZO 950 000,00 560,76 950 560,76 4,13% 3,10%
Carteira sem Risco 2121312593 283 077,60 21 496 203,54 98,34% 70,15%
ACCOES 298 002,93 0,00 298 002,93 1.29% 0.97%
PARTES CAPEM ASSOCIADAS 689 603,92 0,00 689 603,92 2,99% 2,25%
OUTROS INVESTIMENTOS 2 500,00 0,00 2 500,00 0.01% 0.01%
TITULOS PARTICIPAGAO 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
UNIDADES PARTICIPAGAO 366 858,21 0,00 366 858,21 1,59% 1,20%
EMPRESTIMO HIPOTECARIO 176 421,43 0,00 176 421,43 0.77% 0,58%
Carteira com Risco 1 533 386,49 0,00 1533 386,49 6,66% 5,00%
SUBTOTAL 22 746 512,42 283 077,60 23 029 590,03 100,00% 75,15%
IMOVEIS 7 615 300,26 0,00 7 615 300,26 24,85%
TOTAL 30 361 812,68 283 077,60 30 644 890,29 100,00%

Nota: Em 2017 foram incluidas nas obrigacées as acgoes preferenciais que sdo avaliadas como “obrigagées” em termos de riscos de mercado.
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Carteira Global a 31.12.2015

Valor a 31.12.2016

Juros a receber
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Total da Carteira

Peso na Carteira

%

por RISCO TOTAL
OBRIGAGOES 18 608 836,65 281 305,30 18890 141,95 87,12% 64,56%
DEPOSITOS A PRAZO 1500 000,00 1801,04 1501 801,04 6,93% 5,13%
Carteira sem Risco 20 108 836,65 283 106,34 20 391 942,99 94,04% 69,69%
ACGOES 662 802,79 1741,67 664 544,46 3,06% 2,27%
PARTES CAP.EM ASSOCIADAS 65 504,40 0,00 65 504,40 0,30% 0,22%
OUTROS INVESTIMENTOS 2 500,00 0,00 2 500,00 0,01% 0,01%
TITULOS PARTICIPACAO 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
UNIDADES PARTICIPACAO 386 676,08 0,00 386 676,08 1,78% 1,32%
EMPRESTIMO HIPOTECARIO 172 694,36 0,00 172 694,36 0,80% 0,59%
Carteira com Risco 1290 177,63 1741,67 1291 919,30 5,96% 4,42%
SUBTOTAL 21 399 014,28 284 848,01 21 683 862,29 100,00% 74,11%
IMOVEIS 7 575 600,00 0,00 7 575 600,00 25,89%
TOTAL 28 974 614,28 284 848,01 29 259 462,29 100,00%

Quadro detalhado relativo as obrigagdes dividida por ratings do emitente no quadro abaixo.

(valores em euros)

2017 2016

Rating Ne Valo;'el:llne;:ado Rating Ne Valo;'eI:ﬂnegado
AAA 0 - AAA 0 -
AA+ 0 - AA+ 0 -
AA 7 1894 225 AA 6 1701 845
AA- 7 1518945 AA- 8 1642 895
A+ 0 - A+ 0 -
A 1 119 650 A 0 -
A- 1 203 800 A- 9 2494 935
BBB+ 16 4 030410 BBB+ 8 1023 670
BBB 20 4410210 BBB 14 3 266 825
BBB- 22 5638 733 BBB- 24 5371307
BB+ 2 265 280 BB+ 3 606 730
BB 3 477 898 BB 2 258 940
BB- 3 322 370 BB- 2 310490
B+ 0 - B+ 3 463 160
B 0 - B 2 195 270
B- 1 100 750 B- 0 -
ND 4 1280 855 ND 4 1272770
Total Geral 87 20 263 126 Total Geral 85 18 608 837

Este valor respeita a titulos de divida onde se inclui os de divida publica que representam cerca de 70,6% do valor da n/ carteira de obrigagdes.
Relativamente aos depositos a Prazo, a exposi¢éo ao risco de crédito € de 950 000 euros. Note-se que a maturidade dos depdsitos € variada

e de curto prazo.

c) Ativos financeiros em imparidade

Mantiveram-se em 2017 os critérios para a consideracdo de um ativo como estando em imparidade.

¢ |Instrumentos de capital

(valores em euros)

BANCO Rating Valor
CGD BB- 300 000
Banco Popular A3 200 000
CCAM ND 450 000
TOTAL 950 000

Acbes e Unidades de Participacdo com decréscimos significativos na cotagéo (>= a 35%) ou prolongados no tempo (decréscimo sucessivo
por um periodo igual ou superior a 1 ano).

e Instrumentos de Divida
Obrigagbes

Dificuldade financeira significativa do emitente; apresentacéo a faléncia; Descida de rating; incumprimento de pagamento de capital ou juros;
decréscimos significativos e prolongados na cotagao.
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Em 2017 registamos imparidade nos seguintes ativos:

Acbes (valores em euros)
ES0178430E18 TELEFONICA 2 437,36
PTBCPOAMO007 BCP - Nom. Port. Reg. 42 820,41
PARTES CAPITAL EMPR.GRUPO
992910016501 Avriarte - Exp. Imp. Comercializagao, Lda. 22 113,15
TOTAL 67 370,92

d) Ativos obtidos como garantias colaterais
— N&o aplicavel

€) Maturidade dos passivos financeiros
— Nao aplicavel

f) Andlise de sensibilidade para cada tipo de risco de mercado

Analises de sensibilidade

Risco de Spread

O risco de spread reflecte a volatilidade dos spreads de crédito ao longo da curva de taxas de juro sem risco.
A exposicao ao risco é essencialmente as obrigacdes Corporate.

(valores em euros)

2017 2016

Rating % Valo;'el:llnegado % Valo;'eI:IIneg:ado
AA- 2% 101 680 2% 106 080
A 2% 119 650 0% -
A- 3% 203 800 2% 121 310
BBB+ 16% 953 825 15% 1023 670
BBB 21% 1270990 1% 737 460
BBB- 16% 967 260 25% 1689 780
BB+ 4% 265 280 9% 606 730
BB 8% 477 898 4% 258 940
BB- 5% 322 370 5% 310 490
B+ 0% - 7% 463 160
B 0% - 3% 195 270
B- 2% 100 750 0% -
ND 21% 1280 855 19% 1272770
Total Geral 100% 6 064 358 100% 6 785 660

Risco Acionista

Este risco prende-se com as perdas decorrentes de alteragdes ocorridas no mercado das acgoes.
As acgoes, titulos e unidades de participagcao representam 3% da nossa carteira de ativos mobiliarios.

| Cenario - SEM MEDIDAS DE TRANSICAO

2017 2016

Acbes Cotadas EEA ou OECD 40,9% 37,6%

Agbes Nao cotadas 50,9% 47,6%

Acdes Estratégicas - cotadas 22,0% 22,0%

Acoes Estratégicas - ndo cotadas 22,0% 22,0%

(valores em euros)
2017 2016
Valor de mercado Valor de mercado

Acbes Antes do Choque Impacto do Choque (VM) Antes do Choque Impacto do Choque (VM)
VM tipo 1 - cotadas ou EEA/OCDE 627 642,09 256 710,25 938 569 352 552
VM tipo 2 - ndo cotadas 103 732,71 52 800,72 180 656 85 925
VM tipo 3 Estratégicas cotadas 0 0 0 0
VM tipo 4 Estratégicas néo cotadas 689 604 151713 0 0
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1l Cenario - COM MEDIDAS DE TRANSICAO
(s6 aplicavel a agbes compradas até 01.01.2016)

2017 2016
Agbes Cotadas EEA ou OECD 24,4% 22,0%
Acbes Nao cotadas 24,4% 47,6%
AcOes Estratégicas - cotadas 22,0% 22,0%
Acoes Estratégicas - ndo cotadas 22,0% 22,0%
(valores em euros)
2017 2016
Valor de mercado Valor de mercado
Acoes Antes do Choque Impacto do Choque (VM) Antes do Choque Impacto do Choque (VM)
VM tipo 1 - cotadas ou EEA/OCDE 627 642,09 155 121,89 938 569 206 828
VM tipo 2 - ndo cotadas 1038 732,71 51 808,52 180 656 85925
VM tipo 3 Estratégicas cotadas 0 0 0 0
VM tipo 4 Estratégicas néo cotadas 689 604 151713 0 0

Risco Imobiliario

Pretende capturar os efeitos das alteragdes no mercado imobiliario.

Dado o peso dos imdveis na nossa carteira de Investimentos este risco apresenta valores relevantes.
Choque nos Imdveis — Quebra de 25% no valor dos Iméveis

(valores em euros)

Antes do Choque Impacto do Choque Depois do Choque
Imoveis 2017 7 587 669 1896 917 5690 751
Imoveis 2016 7 575 600 1893 900 5681 700

Nota: Em 2017 foram incluidas as unidades de participagcdo no Fundo imobilidrio - Fundimo e as amortizagdes nos imdveis de uso préprio.

Risco Cambial
Nao temos exposigao ao risco cambial.

Risco de Concentracao
Neste risco é levado em conta a concentracao por contraparte.
E feita ainda uma diversificag&o sectorial dos nossos investimentos a fim de minimizar a exposicéo ao risco de concentragao numa determinada industria.

Assim a reparticado dos nossos ativos (Obrigacoes, acgdes e unidades de participagdo) é a que se segue:

OBRIGAGOES ACOES
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P m——
e
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Risco de Liquidez
Anélise da maturidade da carteira de obrigagdes.

(valores em euros)

2017 2016

Ano da Maturidade Valor Nominal N° de Obrigagées Ano da Maturidade Valor Nominal N° de Obrigagdes
2018 850 000 5 2017 1050 000 6
2019-2020 1200 000 9 2018-2019 1250 000 8
2021-2022 3106 000 16 2020-2021 1575000 11
2023-2024 1950 000 10 2022-2023 4150 000 19
2025-2026 3200 000 15 2024-2025 1 600 000 8
2027-2029 1450 000 7 2026-2029 2300 000 12
2030-2035 3650 000 11 2030-2035 3350 000 10
2036-2040 2 386 662 9 2036-2040 2 336 662 9
>2040 1100 000 5 >2040 300 000 2
Total Geral 18 892 662 87 Total Geral 17 911 662 85

7 Investimentos em filiais e associadas
7.1 As presentes demonstragdes financeiras sao separadas.
7.2 Os investimentos em Filiais e Associadas contabilizados pelo MEP:

(valores em euros)

2017 2016
Avriarte, Ld.2 0 0
Consulinter, SA 0 0
Ponto Seguro, Ld.2 689 604 65 504
689 604 65 604

7.3 As empresas acima nao estao cotadas.
7.4 Em relacao a associada Ponto Seguro, indica-se a percentagem de participacdo, o Capital Proprio e o Resultado do ultimo exercicio
apurado:

PONTO SEGURO - Mediacao de Seguros, Lda. — (100%)

Avenida Santos Dumont, 57-2° Esqg. - 1050 — 202 Lisboa

Resultado Liquido: 88.446€

Capitais Proprios: 744.440€

Valores de 2016

7.5 Néo hé derrogacdes a presuncao da influéncia significativa resultante da percentagem de participagéo.
7.6 Nao ha restricdes, resultantes de acordos, a capacidade das associadas para transferir fundos.

8 Caixa e equivalentes e depositos a ordem
8.1 Caixa e seus equivalentes e depodsitos a ordem no balango:

(valores em euros)

2017 2016
Caixa e seus Equivalentes 4 494 4 332
Depositos a Ordem 573 605 705116
Total 578 099 709 448

Demonstragéo Fluxos de Caixa 2017 = 578.099€ - Ver Nota n°. 34.

8.2 Saldos significativos de caixa e seus equivalentes e depdsitos a ordem, detidos pela empresa que ndo estejam disponiveis para uso do

grupo
- N&o aplicavel

9 Terrenos e edificios

9.1 Modelo de Valorizagao aplicado

Apds o reconhecimento inicial ao custo, foi utilizado o modelo de revalorizagéo para os iméveis de uso proprio e 0 modelo do justo valor para
os imoéveis de rendimento.

A valorizagao dos imoveis € atribuida ao justo valor por avaliador independente.
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As alteracdes no justo valor dos iméveis de rendimento sdo contabilizadas em ganhos e perdas e as alteragbes do justo valor nos imoveis
de uso proéprio sao contabilizados em reservas, exceto, conforme previsto na IAS 16, quando existe uma desvalorizagcao e nao existe reserva
constituida é levado a resultados, até a concorréncia do valor existente na reserva.

9.2 Descrigao dos critérios utilizados para distinguir terrenos e edificios de rendimento de terrenos e edificios de uso proprio
A disting&o entre terrenos e edificios de rendimento e de uso proprio é feita pelo uso para os Ultimos e pelo arrendamento ou perspetiva de
arrendamento para os primeiros.

Modelo do Justo Valor

9.3 Indicar em que medida o justo valor dos terrenos e edificios de rendimento se baseia numa valorizagao de um avaliador independente
O justo valor dos terrenos e edificios de rendimento foi determinado por avaliadores independentes com experiéncia profissional relevante e
conhecedores do mercado imobiliario.

9.4 Descrigao dos métodos e pressupostos significativos aplicados na determinacdo do justo valor dos terrenos e edificios
Os peritos avaliadores determinaram o presumivel valor de transagéo (PVT) com base no Método Comparativo ou de Mercado e pelo Método
do Custo de Reposicao.

9.5 Reconciliagdo ente as quantias escrituradas dos terrenos e edificios no inicio e no fim do periodo

Reconciliagbes entre as quantias escrituradas dos terrenos e edificios de rendimento e de uso préprio, no inicio e no fim do periodo, avaliados
em 2017:

(valores em euros)

Valor Bruto de Balanco Contas de Balanco (L 12D
e Perdas
Terrenos Ultima Total
e Edificios  Avaliagdo Amortizacdes Reservas
2017 2016 Dif. Beneficiacoes < o~ Transf.  Aquisicdes Avaliagoes
Acumuladas Reavaliacao
de uso Proprio 2017 784000 750 000 34 000 0 -22 765 42030 0 0 14734 34 000
de uso Proprio = 2575000 2575000 0 0 0 0 0 0 0 0
Sub-Total 3369000 3325000 34 000 0 -22 765 42030 0 0 14734 34 000
de Rendimento 2017 1813935 1808234 5700 58 640 0 0 0 0 -52 940 5700
de Rendimento = 2442365 2442365 0 0 0 0 0 0 0 0
Sub-Total 4256300 4250600 5700 58 640 0 0 0 0 -52 940 5700
Total 7615300 7575600 39700 58 640 -22 765 42030 0 0 -38 206 39700
**Avaliag6es em anos anteriores inferior a 3 anos
(valores em euros)
Valor Bruto Amortizacdes Valor Liquido
Acumuladas
Terrenos
e Edificios Terrenos Edificios Edificios Terrenos Edificios Total
2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016

de Uso Proprio 1026228 1016783 2332772 2308217 61520 47391 1026228 1016783 2271252 2260826 3297480 3277609

de Rendimento 1429972 1435617 2826328 2814983 0 0 1429972 1435617 2826328 2814983 4256300 4250600

Total 2456200 2452400 5159100 5123200 61520 47391 2456200 2452400 5097580 5075809 7553780 7528209

Modelo do custo
9.6 2 9.9 - Nao aplicavel

Modelo de revalorizacao
9.10 Critérios e taxas

¢ Nos imoveis de uso préprio, a quantia escriturada bruta foi determinada por avaliagao independente com base no valor esperado de transa-
¢ao no mercado. A depreciacao foi feita com base na vida Util resultante da tabela do Decreto Regulamentar 25/2009 e sucessivas alteracoes,
sendo a Ultima introduzida pelo Dec. Regulamentar 4/2015, de 22 Abril, € os anos de utilidade esperada remanescente ou com base no total
de anos de utilidade atribuidos pelo avaliador e o periodo remanescente. E este periodo que determina a taxa, que é constante.
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e A quantia escriturada bruta e as depreciagdes e amortizagdes acumuladas no inicio e fim de 2017 estao no quadro seguinte:

Vidas uteis e taxas de depreciacao usadas

(valores em euros)

Depreciacoes

Es 6l e Amortizagées Amorti- Regula- Regulariza- Amorti-
Descrigao do ativo imobilizado . At.“.'o utilidade do Exercicio zagoes rizagao  ¢do amor- zagoes
imobilizado esperada acumuldas amortizacdo tizagoes acumuldas

TAXAS Valores (Saldo Incial) exercicio acumuladas (Saldo Final)

EDIFiCIOS
Av. Santos Dumont, 57-6°.Dto-Lisboa 199 814 55 1,79 3568 3 568 0 0 7136
Av. Santos Dumont, 57-6°.Esq.-Lisboa 143315 55 1,79 2559 2559 0 0 5118
Av. Santos Dumont, 57-7°.Dto-Lisboa 199 814 55 1,79 3568 3568 0 0 7136
Av. Santos Dumont, 57-7°.Esg-Lisboa 143315 55 1,79 2559 2559 0 0 5118
Av. Santos Dumont, 57-8° Esg/Sotao-Lisboa 219 088 55 1,79 3912 3912 0 0 7 825
Av. Santos Dumont, 57-8° Dt°-Lisboa 191537 55 1,79 3420 3420 0 0 6 841
Rua Carlos Reis, 2 - Lisboa 71 500 64 1,47 1051 0 0 0 1051
R. Caminhos de Ferro, 4/8 - Lojas -Fr.B-Olhao 56 300 33 3,03 1706 0 0 0 1706
R. de Lisboa, 50 - Ponta Delgada 68 000 23 4,17 2833 2833 0 0 5667
Av. da Liberdade,37-37 A a | -Sesimbra 193 000 33 3,03 5848 0 0 0 5848
Lg. Franc. A. Mauricio, 7 - 1°B-Portimao 45700 43 2,33 1063 2031 -1 063 -2 031 0
R. do Sabao,65-67-4°-Frac.Q-Funchal 34 844 33 2,94 1025 1025 0 0 2050
R. do Sabao,65-67-4°-Frac.R-Funchal 40156 33 2,94 1181 1181 0 0 2362
Av.Porto Pesca,Lt.-1-B-Frac.A-Peniche 269 840 42 2,38 6425 11932 -6 425 -11932 0
R.Brito Cunha,325-r/c-AU-Matosinhos 100 000 55 1,82 1818 0 0 0 1818
R. Nova, 1 - Angustias -Horta 64 500 35 2,86 1843 0 0 0 1843
Av.José Estevéo,n°595-A-G.Nazaré 38 000 57 1,75 667 1264 -667 -1264 0
Av.Manuel Remigio-Lj Dt.2-Nazaré 133 000 64 1,56 2078 3803 -2078 -3 803 0
Av.Inf.D.Henrique-n°1340-r/c Esq°-Fr.A- VConde 121 049 58 1,72 2087 3734 -2 087 -3734 0
Total 2332772 49 213 47 391 -12 319 -22 765 61 520

Reconciliagdo entre as quantias escrituradas no inicio e fim do periodo dos iméveis de uso proprio. - Ver paragrafo 9.5
9.11 Indicagédo da data de eficacia de revalorizagao, dos métodos e pressupostos significativos aplicados na estimativa do justo valor dos
itens e se esteve ou ndo envolvido um avaliador independente

Data da eficacia da revalorizagdo mais antiga é de 2015 e a quantia escriturada bruta resulta de avaliagdo independente.

9.12 Determinagéo do justo valor
A determinagéo do justo valor foi efetuada com base em avaliagdes independentes - Ver 9.5

9.13 Indicag&o da quantia escriturada que teria sido reconhecida se os ativos tivessem sido escriturados de acordo com 0 modelo de custo.
Se o0s ativos tivessem sido escriturados ao modelo de custo, a quantia escriturada seria:

(valores em euros)

Iméveis de Uso Préprio 2017 2016

Valorizado ao Modelo Custo 3093 280 3093 280
Valorizado ao Modelo de Revalorizagao ao Justo Valor (a) 3 359 000 3325 000
(@) (valores em euros)

Iméveis de Uso Préprio 2017 2016
Valor bruto em 01 janeiro 3 325 000 3362 140
Transferéncia p® imével Amortizagdes Acumuladas-Revalorizagao -22 765 -20 180
Revalorizagao - Valor p? Reserva Reavaliagao 42 030 20 340
Ajustamento (Avaliagdo) — Rendimentos 14734 -37 300
Valor bruto em 31 dezembro 3 359 000 3325 000
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9.14 Indicagao do excedente de revalorizagéo
O excedente de revalorizacao, referente a Terrenos e Edificios de Uso Proprio, teve a seguinte evolucéo:

(valores em euros)

Reservas de Reavaliacio - Terrenos e Edificios 2017 2016
Valor em 01 Janeiro 736 721 752 124
Transferéncia RR para Resultados Transitados -2 498 -854
Regularizagdes Amortizagdes Exercicio 12 319 0
Avaliacdes de Imdveis 42 030 -14.549
Valor em 31 Dezembro 788 573 736 721

9.15 Indicagdo dos aumentos ou reducdes de revaloriza¢des e de perdas por imparidade reconhecidas ou revertidas diretamente no capital
préprio de acordo com a IAS 36, assim como, reconhecidas ou revertidas em ganhos e perdas
Aumentos ou redugdes resultantes de revalorizagdes reconhecidas no capital proprio € em ganhos e perdas estéo refletidos no paragrafo 9.5.

Terrenos e edificios de rendimento

9.16 Descri¢do das circunstancias em que os interesses de propriedade detidos em locagbes operacionais sao classificados e contabilizados
como terrenos e edificios de rendimento

Nao temos edificios em locacédo operacional, nem em locacao financeira.

9.17 Identificagéo das quantias reconhecidas em ganhos e perdas
Quantias reconhecidas em ganhos e perdas, relativas a iméveis de rendimento

Rendimentos e Gastos Operacionais Diretos (incluindo reparagdes e manutengao)

(valores em euros)

Iméveis 2017 2016 Diferenca
Rendimento dos Iméveis (de Rendimento) 192 667 192 234 433

Gastos de conservagao e manutencao:
Iméveis de Uso Proprio 10 005 8 667 1338
Imoéveis de Rendimento 4008 1602 2 406

9.18 Restricdes na capacidade de realizagdo de terrenos e edificios de rendimento ou de recebimento de proventos de rendimento ou pro-
ventos de alienacao, assim como obrigagdes contratuais para comprar, construir ou desenvolver terrenos e edificios
- Nao existem tais restricdes ou obrigacdes.

9.19 Indicagdo da informagao exigida na nota 9.8, separada para casos excecionais em que ha clara evidéncia, aquando da aquisicéo, de
que o justo valor do terreno e edificio de rendimento néo é determinavel com fiabilidade numa base continuada
- Nao aplicavel

Terrenos e edificios de uso proprio
9.20 Restri¢des de titularidade e ativos dados como garantia de passivos
- N&o existem tais situacoes.

9.21 Dispéndios no decurso da constru¢do de iméveis
- Nao foram construidos iméveis para uso proprio no exercicio.

9.22 Compromissos contratuais para aquisicao de ativos
- Nao existem tais compromissos.

9.23 Compensacao de terceiros por itens do ativo que estejam em imparidade ou cedidos
- Nao aplicavel.

10. Outros ativos fixos tangiveis (exceto terrenos e edificios)

Nos ativos fixos tangiveis a base da mensuragéo € ao valor historico.

As respetivas depreciagdes e amortizacdes sao calculadas conforme a tabela do Decreto Regulamentar 25/2009 e sucessivas alteragoes,
sendo a ultima introduzida pelo Dec. Regulamentar 4/2015, de 22 Abril.

- Informacao ja mencionada nas notas 9.20 a 9.23 para outros ativos fixos tangiveis.
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2017 (valores em euros)

Valor Bruto de Balanco Contas de Balanco

Descricao 2017 2017 Bt A . Dirminules Abat - e Total
(Saldo Inicial) (Saldo Final) iferenca umentos iminuicoes ates ransferéncias

Outros Ativos

Equipamento Administrativo 304 263 310958 6 694 6 694 0 0 0 6 694
Maguinas e Ferramentas 37 091 37 091 0 0 0 0 0 0
Equipamento Informatico 628 519 660 664 32145 32 145 0 0 0 32 145
Instalacdes Interiores 22 023 22 023 0 0 0 0 0 0
Material de Transporte 293 840 279 849 -13 991 0 13 991 0 0 -13 991
Equipamento Hospitalar 53 863 53 863 0 0 0 0 0 0
Outro Equipamento 14 163 14 163 0 0 0 0 0 0
Patriménio Artistico 27 149 27 149 0 0 0 0 0 0

Total 1380 911 1405 760 24 849 38 839 13 991 0 0 24 849
Amortizagcées Acumuladas
Equipamento Administrativo 296 219 304 424 8 205 8 205 0 0 0 8205
Maquinas e Ferramentas 36 087 36 656 569 569 0 0 0 569
Equipamento Informatico 576 251 615 975 39724 39724 0 0 0 39724
Instalacdes Interiores 22 023 22 023 0 0 0 0 0 0
Material de Transporte 216 740 236 605 19 865 26 861 6996 0 0 19 865
Equipamento Hospitalar 53 863 53 863 0 0 0 0 0 0
Outro Equipamento 36 811 38312 1501 1501 0 0 0 1501
Patrimonio Artistico 0 0 0 0 0 0 0 0

Total 1237 995 1307 858 69 863 76 859 6 996 0 0 69 863

2016 (valores em euros)
Valor Bruto de Balanco Contas de Balanco
Descrigdo (Sal(jzg:r?icial) (Sal§g1l=6inal) Diferenca  Aumentos Diminuicbes Abates Transferéncias Total

Outros Ativos
Equipamento Administrativo 303 898 304 263 365 365 0 0 0 365
Maguinas e Ferramentas 36 522 37 091 570 1098 0 528 0 570
Equipamento Informatico 550 718 628 519 77 801 77 801 0 0 0 77 801
Instalacdes Interiores 22 023 22 023 0 0 0 0 0 0
Material de Transporte 260 202 293 840 33 638 86 489 52 851 0 33 638
Equipamento Hospitalar 53 863 53 863 0 0 0 0 0 0
Outro Equipamento 14 163 14 163 0 0 0 0 0 0
Patriménio Artistico 27 149 27 149 0 0 0 0 0 0

Total 1268 538 1380 911 112373 165 752 0 53 379 0 112373
Amortizac6es Acumuladas
Equipamento Administrativo 287 171 296 219 9 048 9 048 0 0 0 9048
Maquinas e Ferramentas 34 948 36 087 1139 1139 0 0 0 1139
Equipamento Informatico 536 150 576 251 40 101 40 101 0 0 0 40 101
Instalacdes Interiores 20 630 22 023 1393 1393 0 0 0 1393
Material de Transporte 213 841 216 740 2899 41699 38 801 0 2899
Equipamento Hospitalar 53 863 53 863 0 0 0 0 0 0
Outro Equipamento 35 311 36 811 1500 1500 0 0 0 1 500
Patrimonio Artistico 0 0 0 0 0 0 0 0

Total 1181914 1237 995 56 080 94 881 0 38 801 0 56 080

11. Afetacao dos investimentos e outros ativos
(valores em euros)
2017 2016
Seguros Nao Vida Nao Afectos Seguros Nao Vida Nao Afectos
Caixa e Equivalentes 578 099 0 709 448 0
Terrenos e Edificios 6 900 300 715 000 6 850 600 725 000
Investimentos em Filiais, Associados e Empreendimentos Conjuntos 0 689 604 0 65 504
Ativos Financeiros Detidos para Negociacéo 0 0 0 0
Ativos Financeiros classificados no reconhecimento inicial a Justo Valor
através de Ganhos e Perdas 0 0 0 0
Derivados de cobertura 0 0 0 0
Ativos Financeiros Disponiveis para Venda 20 955 563 2500 19246 470 2 500
Empréstimos concedidos e Contas a Receber 950 561 179752 1501 801 175 059
Investimentos a deter até a maturidade 251 610 0 692 528 0
Outros Ativos tangiveis 97 902 0 142 916 0
Outros Ativos 290 355 0 268 471 0
TOTAL 30 024 390 1 586 856 29 412 234 968 063

Mutua dos Pescadores



12. Ativos intangiveis
- Nao existem.

13. Outras provisoes e ajustamentos de contas do ativo
13.1 QOutras Provisdes e Ajustamentos contas do Ativo

Nolas ao Balanco e Conta de Ganhos e Perdas

2017 (valores em euros)
Contas Saldo Inicial Aumento Reducao Saldo Final

490 - Ajustamentos de Recibos por Cobrar

49083 - De Outros Tomadores de Seguro

4903211 - Acidentes de Trabalho 634 749 0 95 363 539 386

4903212 - Acidentes Pessoais 124 821 0 25275 99 546

490331 - Incéndio e Outros Elementos da Natureza 5072 0 50832 40

490332 - Outros Danos em Coisas- Riscos Multiplos 77 895 79 0 77974

49035 - Maritimo 225 008 0 44176 180 832
Sub -Total 1 067 545 79 169 846 897 778

491 - Ajustamentos de Créditos de Cobranga Duvidosa

4910 - De Filiais 0 0 0 0

4911 - De Associadas 0 0 0 0

4912 - De Outras Empresas participadas e participantes 641 957 0 641 957 0

4918 - De Outros Tomadores de Seguro

49130 - Atividade Normal 12619 715 0 13334

49131 - Outros Créditos 12797 0 0 12 797
Sub -Total 667 373 715 641 957 26 132

492 - Outras Provisoes

4920 - Impostos 0 0 0 0

4921 - Qutras Provisdes 0 0 0 0
Sub -Total 0 0 0 0

Total 1734918 794 811 803 923 910
2016 (valores em euros)
Contas Saldo Inicial Aumento Reducao Saldo Final

490 - Ajustamentos de Recibos por Cobrar

4903 - De Outros Tomadores de Seguro

4903211 - Acidentes de Trabalho 709 313 0 74 564 634 749

4903212 - Acidentes Pessoais 140 035 0 15214 124 821

490331 - Incéndio e Outros Elementos da Natureza 5 095 0 23 5072

490332 - Outros Danos em Coisas- Riscos Mltiplos 63 348 14 547 0 77 895

49035 - Maritimo 463 636 0 238 628 225 008
Sub -Total 1381427 14 547 328 429 1067 545

491 - Ajustamentos de Créditos de Cobranca Duvidosa

4910 - De Filiais 0 0 0 0

4911 - De Associadas 0 0 0 0

4912 - De Outras Empresas participadas e participantes 860 400 0 218 443 641 957

4913 - De Outros Tomadores de Seguro

49130 - Atividade Normal 29 680 0 17 061 12619

49131 - Outros Créditos 32784 0 19987 12 797
Sub -Total 922 864 0 255 491 667 373

492 - Outras Provisdes

4920 - Impostos 0 0 0 0

4921 - Outras Provisdes 0 0 0 0
Sub -Total 0 0 0 0

Total 2 304 291 14 547 583.920 1734918

13.2.1. Natureza e momento de ocorréncia de saidas (exfluxos) de beneficios Econdmicos resultantes dos ajustamentos e provisGes constituidos
Nos ajustamentos de recibos por cobrar os exfluxos ocorrerdo ao longo dos préoximos anos para 0s processos judiciais ndo executados por falta
de bens do devedor. Nao é possivel estimar nem o momento nem o montante de tais exfluxos.
O mesmo se passa com 0s ajustamentos para outros créditos sobre os tomadores de seguros.

13.3.2. Indicagao, relativamente a contratos de seguro com garantias suspensas por falta de pagamento de prémios.

- N&o aplicavel
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14. Prémios de contratos de seguro
14.1 Prémios reconhecidos resultantes de contratos de seguro

(valores em euros)

Prémios Brutos Emitidos - 2017 Prémios Brutos Emitidos - 2016
Ramos Atividade Atividade - Atividade Atividade
em Portugal em Franca aizl em Portugal em Franca Uiz
Acidentes de Trabalho 4 428 325 0 4 428 325 4543 175 0 4543 175
Acidentes Pessoais: 1040 523 0 1040 523 987 247 0 987 247
Geral 1 040 523 0 1040 523 987 247 0 987 247
Desporto 0 0 0 0 0 0
Incéndio e Elementos da Natureza 922 0 922 922 0 922
Outros Danos em Coisas-Riscos Muiltiplos: 269 307 0 269 307 270 959 0 270 959
Mutua - Lar 166 998 0 166 998 165 350 0 165 350
Mutua - Condominio 28 082 0 28 082 26 357 0 26 357
Mutua - PME 74 226 0 74 226 79 252 0 79 252
Maritimo: 2774 628 0 2774 628 2713677 0 2713677
Pesca 1533783 0 1533783 1749723 0 1749723
Recreio 530 831 0 530 831 492 999 0 492 999
Maritimo - Turistica 710013 0 710013 470 956 0 470 956
Total 8513 705 0 8513 705 8515 981 0 8515 981
14.2 Indicag&o de alguns valores relativos ao seguro de vida
- Nao aplicavel.
14.3 Discriminagao de alguns valores relativos ao seguro de Nao Vida entre seguro direto e resseguro aceite, conforme Anexo 4.
15. Comissoes recebidas de contratos de seguro
15.1 Politicas contabilisticas para o reconhecimento das comissdes
As Comissoes recebidas relativas aos contratos de resseguro sao reconhecidas com a efetivagéo do contrato.
No final do ano contabilistico é efetuado o acerto das comissGes com referéncia ao ano de subscrigdo dos contratos.
(valores em euros)
Comissées Resseguro Cedido
Ramos
2017 2016
Acidentes de Trabalho 0 0
Acidentes Pessoais 265 868 174 051
Incéndio e Outros Elementos da Natureza 351 328
Multirriscos 83578 90 419
Maritimo 562 088 506 923
Total 911 885 771 721

Em 2017, o montante recebido de comissdes de cosseguro ascendeu a 8,53€.

15.2 Indicagao de comissdes de contratos seguro Vida
- Nao aplicavel.

16. Rendimentos / réditos de investimentos
16.1. Politicas contabilisticas adotadas para o reconhecimento dos réditos
- Os rendimentos dos investimentos s&o reconhecidos pelo principio do acréscimo.

16.2. Indicacao, por categoria de investimento, da quantia de cada categoria de rédito reconhecida durante o periodo
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2017 (valores em euros)

Rendimentos/Réditos de Investimentos

Categoria de Investimento Rendas Juros Dividendos Total
Terrenos e Edificios 192 667 0 0 192 667
De rendimento 192 667 0 0 192 667
Partes de Capital em filiais,associadas e empreendimentos conjuntos 0 0 0 0

QOutros Investimentos Financeiros:

Activos financeiros ao JV, detidos para negociagéo 0 0 0 0
Instrumentos de capital e Unidades de Participagao 0 0 0 0
Titulos de Divida 0 0 0 0
Emprestimos concedidos e contas a receber 0 0 0 0

Activos financeiros disponiveis para venda 0 568 610 13 564 582 174
Instrumentos de capital e Unidades de Participagao 0 22 000 13 564 35 564
Titulos de Divida 0 542 154 0 542 154
Emprestimos concedidos e contas a receber 0 4 456 0 4 456

Empréstimos concedidos e contas a receber 0 2 252 0 2 252
Depdsitos junto de empresas cedentes 0 0 0 0
Outros depositos 0 2252 0 2252

Investimentos a deter até a maturidade 0 31343 0 31343

Depositos a Ordem em instituicoes de crédito 0 325 0 325

Total 192 667 602 530 13 564 808 761
2016 (valores em euros)
Rendimentos/Réditos de Investimentos
Categoria de Investimento Rendas Juros Dividendos Total

Terrenos e Edificios 192 234 0 0 192 234

De rendimento 192 234 0 0 192 234

Partes de Capital em filiais, associadas e empreendimentos conjuntos 0 0 0 0

Outros Investimentos Financeiros:

Ativos financeiros ao JV detidos para negociagao 0 0 0 0
Instrumentos de capital e Unidades de Participagao 0 0 0 0
Titulos de Divida 0 0 0 0
Empréstimos concedidos e contas a receber 0 0 0 0

Ativos financeiros disponiveis para venda 0 547 131 21150 568 281
Instrumentos de capital e Unidades de Participagao 0 22 000 21150 43150
Titulos de Divida 0 521140 0 521140
Empréstimos concedidos e contas a receber 0 3991 0 3991

Empréstimos concedidos e contas a receber 0 11 242 0 11 242
Depositos junto de empresas cedentes 0 0 0 0
Outros depositos 0 11 242 0 11 242

Investimentos a deter até a maturidade 0 64 171 0 64 171

Depositos a Ordem em instituicdes de crédito 0 5 0 5

Total 192 234 622 549 21150 835933
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17. Ganhos e perdas realizadas em investimentos

2017 (valores em euros)

Ganhos e perdas realizadas em investimentos

Categoria de Investimento HUEEERED O R

Técnicas N3zo
Acidentes Outros Afectos Total
de Trabalho Seguros

Terrenos e Edificios 0 0 0 0

De uso proéprio 0 0 0 0
De rendimento 0 0 0 0
Partes de Capital em filiais,associadas e empreendimentos conjuntos 0 0 0 0
Valor ao custo 0 0 0 0

Outros Investimentos Financeiros:

Ativos financeiros ao JV, detidos para negociacao 0 0 0 0
Instrumentos de capital e Unidades de Participagao 0 0 0 0
Titulos de Divida 0 0 0 0
Empréstimos concedidos e contas a receber 0 0 0 0

Ativos financeiros disponiveis para venda 66 369 0 0 66 369
Instrumentos de capital e Unidades de Participagao 9 395 0 0 9 395
Titulos de Divida 56 974 0 0 56 974
Empréstimos concedidos e contas a receber 0 0 0 0

Empréstimos concedidos e contas a receber 0 0 0 0
Depositos junto de empresas cedentes 0 0 0 0
Outros depositos 0 0 0 0

Investimentos a deter até a maturidade 0 0 0 0

Depdsitos a Ordem em instituicées de crédito 0 0 0 0

Total 66 369 (1] (1] 66 369
2016 (valores em euros)
Ganhos e perdas realizadas em investimentos
Categoria de Investimento Afecto-?éiiilz’;;zvisées No
Acidentes Outros Afectos Total
de Trabalho Seguros
Terrenos e Edificios 0 0 0 0
De uso proprio 0 0 0 0
De rendimento 0 0 0 0
Partes de Capital em filiais associadas e empreend. conjuntos 0 0 0 0
Valor ao custo 0 0 0 0

Outros Investimentos Financeiros:

Ativos financeiros ao JV detidos para negociacao 0 0 0 0
Instrumentos de capital e Unidades de Participagao 0 0 0 0
Titulos de Divida 0 0 0 0
Empréstimos concedidos e contas a receber 0 0 0 0

Ativos financeiros disponiveis para venda 297 773 -2 0 297771
Instrumentos de capital e Unidades de Participagao 62 930 -2 0 62 928
Titulos de Divida 234 843 0 0 234843
Empréstimos concedidos e contas a receber 0 0 0 0

Empréstimos concedidos e contas a receber 0 0 0 0
Depdsitos junto de empresas cedentes 0 0 0 0
Qutros depdsitos 0 0 0 0

Investimentos a deter até a maturidade 0 0 0 0

Depositos a Ordem em instituicées de crédito 0 0 0 0

Total 297 773 -2 0 297771
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18. Ganhos e perdas por ajustamentos de justo valor em investimentos

2017 (valores em euros)
Ganhos e Perdas por ajustamentos de Justo Valor em investimentos
Categoria de Investimento Afecto:éiii?ac;visées N&o
Acidentes Outros Afectos Total
de Trabalho Seguros
Terrenos e Edificios -12 000 -28 206 2000 -38206
De uso proéprio 0 14734 0 14734
De rendimento -12 000 -42 940 2000 -52940
Partes de Capital em filiais,associadas e empreendimentos conjuntos 0 0 0 0
Valorizadas pela equivaléncia patrimonial 0 0 0 0

Outros Investimentos Financeiros:

Ativos financeiros ao JV, detidos para negociacao 0 0 0 0
Instrumentos de capital e Unidades de Participagao 0 0 0 0
Titulos de Divida 0 0 0 0
Empréstimos concedidos e contas a receber 0 0 0 0

Ativos financeiros disponiveis para venda 0 0 0 0
Instrumentos de capital e Unidades de Participagao 0 0 0 0
Titulos de Divida 0 0 0 0
Empréstimos concedidos e contas a receber 0 0 0 0

Empréstimos concedidos e contas a receber 0 0 0 0
Depdsitos junto de empresas cedentes 0 0 0 0
Outros depositos 0 0 0 0

Investimentos a deter até a maturidade 0 0 0 0

Depdsitos a Ordem em instituicées de crédito 0 0 0 0

Total -12 000 -28 206 2000 -38206
2016 (valores em euros)
Ganhos e Perdas por ajustamentos de Justo Valor em investimentos
Categoria de Investimento Afecto-?éiiil:;;ivisées No
Acidentes Outros Afectos Total
de Trabalho Seguros
Terrenos e Edificios 0 -1 000 0 -1 000
De uso proprio 0 -8 000 0 -8 000
De rendimento 0 7 000 0 7 000
Partes de Capital em filiais, associadas e empreendimentos conjuntos 0 0 15 504 15 504
Valorizadas pela equivaléncia patrimonial 0 0 15504 15 504

Outros Investimentos Financeiros:

Ativos financeiros ao JV detidos para negociacao 0 0 0 0
Instrumentos de capital e Unidades de Participagao 0 0 0 0
Titulos de Divida 0 0 0 0
Empréstimos concedidos e contas a receber 0 0 0 0

Ativos financeiros disponiveis para venda 0 0 0 0
Instrumentos de capital e Unidades de Participagao 0 0 0 0
Titulos de Divida 0 0 0 0
Empréstimos concedidos e contas a receber 0 0 0 0

Empréstimos concedidos e contas a receber 0 0 0 0
Depdsitos junto de empresas cedentes 0 0 0 0
Qutros depdsitos 0 0 0 0

Investimentos a deter até a maturidade 0 0 0 0

Depositos a Ordem em instituicées de crédito 0 0 0 0

Total 0 -1 000 15 504 14 504
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2017 (valores em euros)

Perdas e Reversao provenientes de Imparidades em Investimentos

Afectos as Provisées

Categoria de Investimento 5 Técnicas B Total
Acidentes Outros Afectos
de Trabalho Seguros

Terrenos e Edificios 0 0 0 0
De uso proéprio 0 0 0 0

De rendimento 0 0 0 0
Partes de Capital em filiais, associadas e empreendimentos conjuntos 0 0 22 113 22 113
Valorizadas ao custo 0 0 221183 22113
Ativos financeiros disponiveis para venda 2437 36 064 0 38 501
Instrumentos de capital e Unidades de Participagao 2437 36 064 0 38 501
Titulos de Divida 0 0 0 0
Emprestimos concedidos e contas a receber 0 0 0 0
Ativos financeiros a deter até a maturidade 0 0 0 0
Titulos de Divida 0 0 0 0
Total 2437 36 064 22113 60 614

(valores em euros)

2016
Perdas e Reversao provenientes de Imparidades em Investimentos

Afectos as Provisées

Categoria de Investimento Ténicas e Total
Acidentes Outros Afectos
de Trabalho Seguros
Terrenos e Edificios 0 0 0 0
De uso proéprio 0 0 0 0
De rendimento 0 0 0 0
Ativos financeiros disponiveis para venda 20 091 5978 137644 163713
Instrumentos de capital e Unidades de Participagao 14 935 5978 137644 158557
Titulos de Divida 5156 0 0 5156
Empréstimos concedidos e contas a receber 0 0 0 0
Ativos financeiros a deter até a maturidade 151616 0 0 151616
Titulos de Divida 151616 0 0 151616
Total 171 707 5978 137644 315329
19. Ganhos e perdas em diferencas de cambio
- N&o aplicavel
20. Custos de financiamento
— N&o aplicavel
21. Gastos diversos por fungoes e natureza
21.1 Analise dos gastos
2017 (valores em euros)
Custos e Gastos Cl_Js_tos Cus?o_s _ (_ia_stos_ Gast_os Total
por Natureza c/ Sinistros de Aquisicao Administrativos de Investimento
Gastos com Pessoal 557 724 451 281 511 615 114 455 1635075
Fornecimentos e Servigos Externos 325 605 263 462 298 686 66 820 954 572
Impostos e Taxas 70 263 6752 15 069 35 354 127 437
Depreciagdes e Amortizagdes do Exercicio 43 003 34 796 39 448 8 825 126 072
Outras Provisdes 0 0 0 0 0
Juros Suportados 0 0 0 10 499 10 499
Comissdes 0 0 0 32 064 32 064
Totais 996 594 756 290 864 818 268 017 2885719
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2016 (valores em euros)
Custos e Gastos Cl_Js-tos Cus?o_s _ (-ia_stos_ Gastps Total
por Natureza c/ Sinistros de Aquisicao Administrativos de Investimento
Gastos com Pessoal 559 887 453 031 513 599 114 899 1641416
Fornecimentos e Servigos Externos 316 254 255 896 290 108 64 901 927 158
Impostos e Taxas 78 493 12 056 21 085 14136 125770
Depreciagdes e Amortizagdes do Exercicio 44 827 36 271 41121 9199 131418
Outras Provisdes 0 0 0 0 0
Juros Suportados 0 0 0 15939 15939
Comissdes 0 0 0 31003 31003
Totais 999 460 757 254 865 912 250 078 2872704
21.2 Andlise dos gastos por classificagcdo baseada na sua natureza
Ver Relatério de Diregéo - Ponto 2.6.1.
22. Gastos com pessoal
22.1 Numero dos trabalhadores ao servigo por categorias Profissionais
2017 2016
Categorias profissionais N° Trabalhadores (44)  N° Trabalhadores (43)
e Dirigentes (2) e Dirigentes (2)
Dirigentes e Quadros Superiores 7 8
Quadros médios 4 5
Trabalhadores Altamente Qualificados 5 5
Trabalhadores Qualificados 28 26
Trabalhadores Semi - Qualificados 1 0
Trabalhadores Ndo Qualificados 1 1
Total 46 45
22.2 Despesas com o pessoal
(valores em euros)
2017 2016
Gastos com Pessoal
Valores Valores
Remuneracoes: 1235.454 1194 482
Orgaos Sociais 93 042 41528
Pessoal 1142412 1152 954
Encargos sobre remuneragoes 272 554 265 135
Beneficios p6s emprego: 35 333 34 987
Planos de contribui¢éo definida 0 0
Planos de beneficios definidos 35 333 34 987
Outros beneficios a longo prazo dos empregados 102 95
Beneficios de cessagdo de emprego 0 0
Seguros obrigatérios 27712 27 033
Gastos de acao social 41 845 31570
Outros gastos com pessoal 22 074 88 115
Total 1635 075 1641416

22.3 Relativamente aos membros dos Orgéos Sociais
Montante dos compromissos surgidos ou contratados em matérias de pensdes de reforma para os antigos membros dos érgédos sociais;
- Nao aplicavel.

Montante dos adiantamentos e dos créditos concedidos, bem como dos compromissos tomados por sua conta a titulo de qualquer garantia;
- Nao aplicavel.
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23. Obrigagdes com beneficios dos empregados
23.1 A MUtua n&o tem Planos de Contribuigao Definida
23.2 Plano de Beneficio Definido

a) A politica contabilistica da entidade para reconhecer Ganhos e Perdas Atuariais, bem como o custo corrigido de servigos passados
Para efeitos da IAS 19, o custo ndo corresponde necessariamente ao valor entregue ao Fundo, anualmente. Corresponde sim ao somatorio
do custo dos servigos correntes, dos juros e do resultado esperado dos Ativos.

b) Descrigao geral do plano, com indicagéo dos beneficios assegurados, do prazo esperado de liquidagao dos compromissos assumidos e
do grupo de pessoas abrangidas

Face as responsabilidades assumidas no ambito do Contrato Coletivo de Trabalho do Setor Segurador, a Mdtua aderiu a um Plano de Pen-
sOes, de Beneficio Definido, gerido por Sociedade Gestora.

Os Beneficios assegurados sé&o o pagamento das pensdes de reforma por velhice e invalidez, nos termos do contrato.

A populacéo abrangida € o conjunto de trabalhadores com admiss&o na industria anterior a 1995 e com direito a complemento de reforma
por velhice ou invalidez nos termos do CCT a data.

¢) O veiculo de financiamento utilizado
Contrato de Adesao Coletiva n° 50 ao Fundo de Pensdes Aberto Horizonte Valorizag&o.

d) O valor e a taxa de rendibilidade efetiva dos ativos do plano
Valor de 1.316.009€ e uma taxa de 3,36%.

e) A responsabilidade passada com beneficios pés-emprego, separadamente entre o valor atual da responsabilidade por servicos passados
e o valor atual dos beneficios ja em pagamento

(valores em euros)

2017 2016
Valor atual das responsabilidades por Servicos Passados VARSP 677 269 629 476
Valor atual das Pensdes em Pagamento VAPP 616 669 602 266
Total das Responsabilidades 1293938 1231742

f) Reconciliagcéo dos saldos de abertura e de fecho do valor presente da obrigacéo de beneficios definidos mostrando separadamente, se
possivel, os efeitos durante o periodo atribuivel a cada um dos seguintes

(valores em euros)

2017 2016
Valor Presente das Responsabilidades a 1 de Janeiro 1231742 1248 080
Beneficios pagos -56 705 -55 006
Custo dos Servigos Correntes 27 029 26 220
Custo dos Juros 24 638 28722
(Ganhos) e Perdas Atuariais 67 234 (16 274)
Valor Presente das Responsabilidades a 31 de Dezembro 1293 938 1231742

i. Custo do servico corrente;
27.029€

ii. Custo dos juros;
24.638€

iii. Contribuigbes de participantes do plano;
- Nao aplicavel.

iv. Ganhos e perdas atuariais;
- (Ganhos) e Perdas Atuariais nas Responsabilidades 67.234€;

v. Alteragdes cambiais nos planos mensurados numa moeda diferente da moeda de apresentagéo da entidade;
- Nao aplicavel.

vi. Beneficios pagos;
-56.705€

vii. Custo corrigido de servigcos passados;
- Nao aplicavel.
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viii. Concentracdes de atividades empresariais;
- Nao aplicavel.

ix. Cortes e liquidagdes;
- Nao aplicavel.

g) Andlise da obrigagéo de beneficios definidos em quantias resultantes de Planos que nao tém qualquer financiamento e em quantias resul-

tantes de planos que estéo total ou parcialmente financiados
- Nao aplicavel.

Nolas ao Balanco e Conta de Ganhos e Perdas

h) Reconciliagdo dos saldos de abertura e de fecho do justo valor dos ativos do plano e dos saldos de abertura e de fecho de qualquer di-
reito de reembolso reconhecido como ativo, mostrando separadamente, se aplicavel, os efeitos durante o periodo atribuiveis a cada um dos
seguintes itens.

(valores em euros)

2017 2016
Valor do Fundo em 1 de Janeiro 1266 232 1266 802
Contribuigdes do Empregador 65 024 40932
Beneficios Pagos -56 705 -55 006
Retorno Real dos Ativos 49915 22 097
Valor do Fundo em 31 de Dezembro 1316 009 1266 232

i. Retorno esperado dos ativos do plano;
24.790€

ii. Ganhos e perdas atuariais;
- Ganhos e (Perdas) Atuariais nos Ativos 25.125€

iii. Contribuicdes do empregador;
65.024€

iv. Contribui¢cdes de participantes no plano;
- Nao aplicavel.

v. Pontos v, vi, viii, e ix da alinea f);
- Ver alineas anteriores

i) Reconciliagdo do valor presente da obrigagéo de beneficios definidos da alinea f) e do justo valor dos ativos do plano da alinea h) com os

ativos e passivos reconhecidos no balango, evidenciando pelo menos

Beneficios Definidos Pds-Reforma dos empregados - IAS 19 - Dezembro 2017

(valores em euros)

Dez-17 Dez-16 Diferencas
Responsabilidades por servigos passados 1293 938 1231742 62 195
Valor quota-parte do fundo 1316 009 1266 232 49777
(Excesso)/Insuficiéncia do Fundo 22072 34 490 -12418
(valores em euros)
Dez-17 Dez-16
Ativo/(Passivo) reconhecido no inicio do exercicio 34 490 18722
(Ganhos) e Perdas atuariais do Ano nas Responsabilidades 67 233 -16 274
Ganhos e (Perdas) atuariais do Ano nos Ativos -25 125 6 452
42108 -9 821
Custo do servigo corrente 27 029 26 220
Custo dos juros 24 638 28722
Retorno esperado dos Ativos -24 790 -28 549
Comissdes administrativas do Plano 8 456 8 594
35 333 34 987
Contribuigdes para o Fundo 65 024 40933
Ativo/(Passivo) reconhecido no final do exercicio 22072 34 490
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j) Indicagéo do gasto total reconhecido na conta de ganhos e perdas do exercicio corrente relativos a:

i. Custo dos servigos correntes
27.029€

ii. Custo corrigido de servigos passados

- Nao aplicavel.

jii. Custo de juros
24.638€

iv. Retorno esperado dos ativos do plano e de eventuais direitos de reembolsos

-24.790€

v. Ganhos e perdas atuariais

- Nao aplicavel.

vi. Ganhos ou perdas decorrentes de cortes ou liquidagao do plano

- Nao aplicavel.

vii) Efeito do limite estabelecido na IAS 19

- Nao aplicavel.

k) As quantias reconhecidas no exercicio corrente, na Conta de Ganhos e Perdas ou em rubrica especifica de capital préprio, relativamente

aos ganhos ou perdas atuariais e do limite estabelecido na IAS 19

- Nao aplicavel.

I) A quantia cumulativa de ganhos e perdas atuariais reconhecidos em rubrica especifica de capital préprio no caso de adotada esta opgéao

- Nao aplicavel

m) A percentagem e quantia de cada categoria principal dos Investimentos do plano e outros ativos, que constituem o justo valor do  total

dos ativos do plano

31-12-2017

Classes de Ativos

Fundo de Pensodes
Horizonte Valorizacao

%

0,85%
Quota parte
Mutua dos Pescadores

%

Acdes Euro 40 706 324 27% 361 372 27%
Obrigagdes de taxa fixa 70981 957 48% 630 145 48%
Obrigacdes de taxa variavel 24 850 757 17% 220614 17%
Fundos Imobilirios 1512733 1% 13 429 1%
Hedge Funds 4902 413 3% 43 521 3%
Commodities 720 826 0% 6399 0%
Liquidez 4 565 334 3% 40 529 3%

Total 148 240 343 100% 1316 009 100%

31-12-2016
o
Classes de Ativos H::::grc:tge\:lir:iszzzt"ao % i ng’tzzp/;rte %
Mutua dos Pescadores

Acbes Euro 36 663 734 27% 336 805 27%
Obrigacdes de taxa fixa 64 862 464 47% 595 847 47%
Obrigagdes de taxa variavel 24 753 854 18% 227 397 18%
Fundos Imobiliarios 1469 651 1% 13 501 1%
Hedge Funds 5 699 089 4% 52 354 4%
Commodities 0 0% 0 0%
Liquidez 4390 166 3% 40 329 3%

Total 137 838 957 100% 1266 232 100%

n) As quantias incluidas no justo valor dos ativos do plano relativas a Instrumentos financeiros da entidade e qualquer terreno e edificio ocu-

pado, ou outros ativos utilizados, pela empresa de seguros

- Nao aplicavel.
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o) Descricao da base usada para determinar a taxa esperada global de retorno dos ativos, incluindo o efeito das principais categorias de
ativos do plano;
- A taxa de rendimento adotada como pressuposto atuarial foi de 2,00%.

p) Indicacéo do retorno real dos ativos do plano, bem como o retorno real sobre qualquer direito de reembolso como um ativo
49.915€

q) Descrigao dos principais pressupostos atuariais (em termos absolutos) usados:

Taxa de crescimento salarial 2,00%
Taxa de rendimento do fundo 1,75%
Taxa de crescimento das pensdes 1,00%
Taxa Técnica (Rendas Vitalicias) 1,75%
Tébua de mortalidade TV 88/90
Tébua de Invalidez Suisse Re
N°. Pensbes pagas anualmente 14
|dade normal de reforma A estabelecida pela Seguranga Social

r) Descricdo dos elementos respeitantes aos planos de amortizagdes regularmente previstos e informac¢do dos elementos necessarios para
0 seu entendimento;
- Nao aplicavel.

s) Efeito das variagdes positiva e negativa de um ponto percentual nas taxas de tendéncia dos custos médicos assumidos ao agregado do
custo de servigo corrente e de componentes de custo de juros dos custos médicos pds-emprego periddicos liquidos, e, na obrigagao acu-
mulada de beneficios pds-emprego relativa a custos médicos;

- Nao aplicavel.

1) Indicagao das quantias nos referidos periodos:

(valores em euros)

2017 2016
Valor Estimado da Quota-Parte do Fundo 1316 009 1266 382
Valor Atual das PensGes em Pagamento 616 669 602 266
Valor Atual das Responsabilidades Passadas 677 269 629 477
Saldo atuarial 22072 34 490
Nivel de Financiamento 101,7% 102,8%

u) A quantia do passivo (ou ativo) de transigao reconhecida no exercicio corrente, e a quantia que fica por reconhecer no caso do reconheci-
mento do passivo (ou ativo) de transicdo ndo ser efetuado imediatamente
- Nao aplicavel.

v) Descricao da melhor estimativa da empresa de seguros, assim que possa ser razoavelmente determinada, das contribuicbes que se espera
que sejam efetuadas durante o periodo anual que comega apds a data de balango
- Nao disponivel.

24. Imposto sobre o rendimento
24.1. Principais componentes do gasto (ou rendimento) de imposto

a) Gasto por impostos correntes
128.437€

b) Ajustamentos em impostos correntes de anos anteriores
— Nao aplicavel.

c) Gasto (Rendimento) por impostos diferidos relacionados com a origem e reverséo de diferencas temporarias:

2017 (valores em euros)
Origem Ganhos e Perdas - Imposto Diferido
Débito Crédito Débito Crédito
Ativos Imposto Diferido - Imparidades Titulos 5731 0 0 1289
Ativos Imposto Diferido - Provisdes 0 0 0 0
Passivos Imposto Diferido - Iméveis Rendimento (RR) 0 -20 640 0 4 644
Passivos Imposto Diferido - Iméveis Préprios (RR) 0 0 0 0
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2016 (valores em euros)
Origem Ganhos e Perdas - Imposto Diferido
Débito Crédito Débito Crédito
Ativos Imp. Diferido - Imparidades titulos 231615 0 0 52 113
Ativos Imp. Diferido - Provistes 0 0 0 0
Passivos Imp. Diferido - Iméveis Rendimento (RR) 0 -1 000 0 225
Passivos Imp. Diferido - Imdéveis Préprios (RR) 0 0 0 0

d) Gasto e rendimento por alteracdo de taxas ou Novos iImpostos;
- Nao aplicavel

e) Beneficios provenientes de uma perda fiscal ndo reconhecida anteriormente, de crédito por impostos ou de diferen¢a temporaria de um
periodo anterior que seja usada para reduzir gasto de impostos correntes;
- Nao aplicavel

f) Beneficios de uma perda fiscal ndo reconhecida anteriormente, de crédito por impostos ou de diferengas temporarias de um periodo ante-
rior que seja usada para reduzir gastos de impostos diferidos;
- Nao aplicavel

g) Gasto por impostos diferidos provenientes de uma redugéo, ou reversao de uma diminuigdo de um ativo por impostos diferidos;
- Nao aplicavel

h) Gasto (rendimento) de imposto relativa as alteracdes nas politicas contabilisticas e aos erros que estao incluidas nos resultados de acordo
com a IAS 8, porque nao podem ser contabilizadas retrospetivamente.
- N&o aplicavel

24.2 Imposto diferido e corrente agregado relacionado com itens que sejam debitados ou creditados ao capital préprio

2017 (valores em euros)
Origem Capital Proprio
Débito Crédito Débito Crédito
Ativos Imp. Dif.- Reserva Reavaliagdo Empresas 0 0 0 0
Ativos Imp. Dif.- Reserva Reavaliagao Titulos 0 0 0 0
Passivos Imp. Diferido - Titulos (RR) 0 669 936 0 150 736
Passivos Imp. Diferido - Iméveis Proprios (RR) 0 350 301 0 78818
2016 (valores em euros)
Origem Capital Préprio
Débito Crédito Débito Crédito
Ativos Imp. Dif.- Reserva Reavaliagdo Empresas 0 0 0 0
Ativos Imp. Dif.- Reserva Reavaliagao Titulos 0 0 0 0
Passivos Imp. Diferido - Titulos (RR) 0 -82.853 0 18.642
Passivos Imp. Diferido - Imdéveis Préprios (RR) 0 734 0 -165
24.3 Relacionamento entre gasto (rendimento) de impostos e lucro contabilistico
(valores em euros)
2017 2016
Resultado contabilistico antes Impostos 1221062 392 726
Resultado Fiscal 595 207 490 526
Imposto corrente (Gasto) 128 437 103 579
Imposto Diferido (Rendimento) -5 933 -62 338
Imposto do exercicio (Gasto) 122 504 51239

24.4 Alteracdes na (s) taxa (s) de imposto aplicavel comparada com o periodo Contabilistico Anterior
- Nao aplicavel

24.5 Quantia (e a data de extingéo, se houver) de diferencas temporarias dedutiveis, Perdas fiscais ndo usadas, e créditos por impostos nao
usados relativamente aos quais nenhum ativo por impostos diferidos seja reconhecido no balango
- Nao aplicavel

24.6 Quantia agregada de diferencas temporarias associadas com investimentos em filiais, associadas e interesses em empreendimentos
conjuntos, relativamente aos quais passivos por impostos diferidos ndo tenham sido reconhecidos
- Nao aplicavel

24.7 Indicagéo para cada tipo de diferenga temporaria e com respeito a cada tipo de Perdas por impostos nao usadas e créditos por impos-
tos ndo usados da:

a) Ativos e passivos por impostos diferidos reconhecidos no balanco para cada periodo apresentado;
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(valores em euros)

IMPOSTOS DIFERIDOS 2017 - ORIGEM E REVERSAO DE DIF. TEMPORARIAS

Base Imposto
2017 2016 2017 2016
Marco Dezembro Dezembro Taxa % Marco Dezembro Dezembro
Provisbes nao aceites fiscalmente 0 0 0 22,50% 0 0 0
Reserva Reavaliagao - Empresas 0 0 0 22,50% 0 0 0
Reserva Reavaliagdo Titulos 0 0 0 22,50% 0 0 0
Imparidades 0 1257 430 1251 699 22,50% 0 282 922 281 632
Ativos por impostos diferidos 1257 430 1 251 699 282 922 281 632
Reserva Reavaliagao Titulos 602 838 1272774 602 838 22,50% 135 638 286 374 135 638
Reavaliagdes Iméveis Uso Proprio 829 510 1179812 504 931 22,50% 186 640 265 458 113 609
Reserva "Reavaliagdo" iméveis rendimento 371 560 350 920 339 289 22,50% 83 601 78 957 76 340
Passivos por impostos diferidos 1803 909 2803 506 1447 058 405 879 630 789 325 588

Os impostos diferidos Ativos ou Passivos sdo langados nas contas de Capital Proprio ou em Ganhos e Perdas — Impostos Diferidos, conforme
a origem das diferengas temporarias serem resultantes de movimentos nas contas de Capital ou nas Contas de Resultados.
Os movimentos nas Contas de Balan¢o (mapa acima) estao refletidos:

No Capital Proprio (ver ponto 24.2)

Os Ativos por Impostos Diferidos ndo sofreram qualquer alteragao em 2017.

Os Passivos por Impostos Diferidos tiveram aumentos de 150.736€ resultante do movimento na Reserva de Reavaliagdo de titulos e de
78.818€ resultante do movimento na Reserva de Reavaliagdo de Iméveis de uso préprio.

Na Conta de Resultados (ver ponto 24.1)
O montante langado em Impostos Diferidos de 5.933€ resultou da imparidade dos titulos e da redugéo da avaliagado nos iméveis de Rendi-
mento (movimento do exercicio).

b) Rendimentos ou gastos por impostos diferidos reconhecidos na conta de ganhos e perdas.
- Rendimento por imposto diferido na conta 87: 5.933€

24.8 Quantia consequente do imposto de rendimento sobre os dividendos da empresa que foram propostos ou declarados antes das de-
monstragdes financeiras serem aprovadas, mas que nao s&o reconhecidos como passivo nas demonstragdes financeiras.
- Nao aplicavel.

24.9 Indicagédo da quantia de um ativo por impostos diferidos e a natureza dos elementos que suportam o seu reconhecimento, quando a
utilizagéo do ativo por impostos diferidos seja dependente de lucros tributaveis futuros em excesso dos lucros provenientes da reversao de
diferengas temporarias tributaveis existentes, e, a empresa tenha sofrido um prejuizo quer no periodo corrente, quer no periodo precedente
na jurisdigéo fiscal com que se relaciona o ativo por impostos diferidos.

25. ProvisOes Técnicas

(valores em euros)
PROVISOES TECNICAS

Ac Trabalho Ac. Pessoais Incéndio Multiriscos Maritimo TOTAL
Descricao
2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Provisdo para prémios ndo adquiridos 196148 178117 142170 132600 287 246 119025 03690 594952 472122 1052580 876776
Proviséo para Sinistros 133486 13252358 710308 734925 -67 0 29962 134205 2491161 3115033 16596220 1723652
Provis&o para Desvios Sinistralidade 0 0 0 0 2 500 2500 61000 56000 0 0 63500 58500
Provisao para Riscos em Curso 0 48176 0 0 0 35 41332 60663 236143 384 112 277 475 492 986
TOTAL 13561003 13478651 852478 867526 2720 2781 251318 344558 3322256 3971267 17989775 18664783
(valores em euros)
PROVISOES TECNICAS DE RESSEGURO CEDIDO
Ac Trabalho Ac. Pessoais Incéndio Multiriscos Maritimo TOTAL
Descricao

2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016

Prov para prémios nao

o 0 0 4180 40845 258 277 105232 103526 434907 422490 582200 567138
adquiridos

Prov para Sinistros 274048 871064 263284 283432 0 0 26416 94335 1527106 2150626 2 090 853 3 399 447

TOTAL 274048 871054 305088 324277 258 277 131647 197861 1962012 2573116 2673054 3966586
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26. Contas a receber por operacées de seguro e outras operagcoes

CONTAS A RECEBER POR OPERAGOES DE SEGURO E OUTRAS OPERAGCOES

Imparidade, depreciacées/

Valor bruto amortizacdes ou Valor liquido
Descrigdo ajustamentos
2017 2016 2017 2016 2017 2016

Tomadores de Seguro 1 324 689 1526 457
Mediadores de Seguro 41 464 40 554
Co- Empresas de Seguros 117 233 134 236
Reembolso de sinistros 318 206 439 151
CONTAS A RECEBER POR OPERAGOES SEGURO DIRETO 1801 593 2140 399 897 778 1067 545 903 814 1072853
Resseguradores 312 834 53 048
CONTAS A RECEBER POR OPERAGOES DE RESSEGURO 312834 53 048 0 0 312834 53 048
Subscritores de Capital 6977 6134
Acionistas 0 641 957
Fornecedores 24 751 1015301
Pessoal 71 561 70 807
FAT 59 163 58 582
Outros Devedores Diversos 671778 157 052
CONTAS A RECEBER POR OUTRAS OPERAGOES 834 230 1949 834 26 132 667 373 808 098 1282 460

TOTAL 2948 656 4143 281 923 911 1734919 2024 746 2408 362

27. Outros credores por operacoes de seguros e outras operacoes

OUTROS CREDORES POR OPERAGOES DE SEGUROS E OUTRAS OPERAGOES

Valor bruto
Descricao
2017 2016

Tomadores de Seguro 240 298 180 637
Mediadores de Seguro 2236 739 2275677
Co- Empresas de Seguros 127 752 146 915
Reembolso de sinistros 133 394 263 592
CONTAS A PAGAR POR OPERAGOES SEGURO DIRETO 2738 184 2 866 822
Resseguradores 14187 251 450
CONTAS A PAGAR POR OPERAGOES DE RESSEGURO 14 187 251 450
Subscritores de Capital 89 868 89 665
Acionistas 264 264
Fornecedores 13 843 22 367
Pessoal 424 2088
Sindicatos 396 483
FAT 0 0
Outros Devedores Diversos 117 168 132 886
CONTAS A PAGAR POR OUTRAS OPERAGOES 221 962 247 752

TOTAL 2974 332 3366 024

28. Capital

Requisitos de Solvéncia

Durante o ano de 2015 a Diretiva 2009/138/CE foi transposta para a ordem juridica interna através da Lei n°. 147/2015 de 9 de Setembro
onde se encontra definida a data de entrada em vigor do novo regime de Solvéncia Il a partir de 1 de Janeiro de 2016.

A Mutua acompanhou todo o0 processo de preparagao e reportou a Autoridade de Supervisdo, nos termos do normativo em vigor, a informa-
Gao de abertura no ambito do regime de Solvéncia Il a 01.01.2016, reconfirmando a situagdo de robustez ao nivel do seu racio de solvéncia.
De acordo com o novo regime, seré efetuado o relatério anual sobre a solvéncia e a situagao financeira, divulgado pela primeira vez em 2017,
de forma auténoma em relagao a este relatério, onde se apresentara de forma detalhada informagao sobre a situacao financeira da empresa
no final de 2017, designadamente sobre o nivel de cumprimento do SCR (Solvency Capital Requirement).

28.1. Politicas de gestéao do capital
A empresa tem seguido, uma politica de reforgo de capitais proprios, ndo distribuindo reservas e é sua inten¢éo, continuar essa politica.
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28.2 Indicagéo para cada classe de capital em titulos

O capital social é representado por titulos de capital com o valor minimo previsto por Lei, ou um seu multiplo, podendo ser agrupados para
perfazerem a entrada minima de cada cooperador — artigo 7 n° 2, dos Estatutos.

a) O capital social é variavel e ilimitado, sendo o seu montante minimo de Cinco Milhdes de Euros, ja integralmente realizado, correspondendo
a soma dos titulos de capital atribuidos aos cooperadores iniciais e titulos de capitais detidos pela cooperativa - artigo 7 n.° 1, dos Estatutos.
A quando da sua transformagédo em cooperativa de responsabilidade limitada, foram atribuidos aos associados da Mutua dos Pescadores em
31 de Dezembro de 2003, designados como cooperadores iniciais, 174.000 titulos com o valor nominal de 870.000 euros.

E também capital inicial a quantia de 4.130.000 euros, propriedade comum da cooperativa, capital n4o titulado.

b) Titulos emitidos

Titulos de Capital
2017 2016
Nimero Valor Nominal Numero Valor Nominal
Subscritos e Realizados 16 847 84 236 16 800 84 001
Subscritos e Ndo Realizados 1200 6 000 1050 5250
Total 18 047 90 236 17 850 89 251

¢) Cada titulo tem o valor nominal de 5 euros e a subscricdo minima é de 3 titulos.

d) Reconciliagdo da quantidade de Titulos em circulagao no inicio e no fim do periodo.

Titulos de Capital

2017 2016
Nidmero Valor Nominal Numero Valor Nominal
Subscritos e Realizados 16 847 84 236 16 800 84 001
Subscritos e Ndo Realizados 1200 6 000 1050 5250
Reembolsos -275 -1 375 -103 -515
Total 17772 88 861 17 747 88 736

Movimentacéo de Titulos

2017 2016
Nidmero Valor Nominal Numero Valor Nominal
Subscritos e Realizados 47 235 417 2085
Subscritos e Ndo Realizados 150 750 1050 5250
Reembolsos 172 860 103 515

e) Direitos, preferéncias e restricdes associados

Caracteristicas

Os titulos de capital sdo nominativos e indivisiveis.

Os titulos de capital podem ser titulados ou escriturais.

O capital social pode ser aumentado por deliberagcdo da Assembleia Geral, mediante proposta da Direcao, com a emissao de novos titulos
de capital a subscrever pelos cooperadores.

O capital social responde em conjunto e solidariamente pelas obrigagdes assumidas pela cooperativa.

Reembolsos

O reembolso dos titulos de capital, na decorréncia da demissdo do cooperador ou da amortizagdo parcial da sua participacdo, ndo pode
implicar a reducao do capital social para um montante inferior ao capital social minimo — artigo 11° n° 1, dos Estatutos.

A amortizacéo parcial dos titulos de capital com vista a redu¢éo da participagéo do cooperador sé é permitida até ao limite minimo estabe-
lecido no n° 1 do artigo 7°, dos Estatutos.

Os titulos de capital s6 sao transmissiveis mediante autoriza¢do da Dire¢do, sob condigcao de o adquirente ou sucessor ja ser cooperador ou,
reunindo as condi¢cdes de admissao previstas nos estatutos, solicitar a sua admissao.

Excedentes

Os excedentes liquidos apurados em cada exercicio, que nao resultem de operagbes com terceiros e depois de constituidas as reservas
definidas no artigo 53° n°.1 e 2 dos Estatutos, podem ser distribuidos, da seguinte forma:

i) Uma percentagem né&o inferior a 20% para a formagao de reserva legal, até a concorréncia do dobro do capital social;

ii) Uma percentagem néo superior a 30% para pagamento de juros sobre os titulos de capital;

iii) A percentagem que em cada ano for estabelecida pela Assembleia Geral para a formacgao da reserva para educagéo e formagao coope-
rativa, nos termos do Codigo Cooperativo, e ainda a que for determinada para o Fundo Mutualista.

Depois de constituidas as reservas, o remanescente tera o destino que a Assembleia Geral deliberar, dentro dos limites da Lei.

Nao pode proceder-se a distribuicdo de excedentes entre os Cooperadores, nem criar reservas livres, antes de se terem compensado as
perdas dos exercicios anteriores, ou tendo-se utilizado a reserva legal para compensar essas perdas, antes de se ter reconstituido a reserva
ao nivel anterior ao da sua utilizagéo.
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A distribuicdo de resultados aos cooperadores tem caracter residual dada a natureza da companhia e ndo sera proposta uma distribuicao
de resultados.

Embora prevista a distribuicdo do excedente néo € essa a politica da empresa.

A empresa tem seguido ao longo de mais de 70 anos a politica de reforgo dos capitais proprios nao distribuindo reservas e pretende continuar

essa politica.

Os excedentes liquidos provenientes de operagdes com terceiros sdo obrigatoriamente afetos a reservas.

f) Titulos detidos pela MUtua ou por filiais
— N&o se verificam estas situacoes.

ou associadas

g) Titulos reservados para emisséo segundo opgdes e contratos

— N&o se verificam estas situacoes.
28.3 a 28.7 — Nao aplicavel

29. Reservas
29.1 Natureza e finalidade

(valores em euros)

Descricao 5 2017 ) 2016
Valor Parcial Valor Total Valor Parcial Valor Total

Reservas de Reavaliagdo

Ajustamento Associadas 0 0

Ajustamento Outros Investimentos 1272774 602 838

Revalorizag&o Terrenos e Edificios Proprios 788 573 2 061 347 736 721 1339 559
Reserva por Impostos Diferidos

Impostos Ativos Diferidos 0 0

Impostos Passivos Diferidos -405 771 -405 771 -176 218 -176 218
Outras Reservas

Reserva Legal 357 750 323 601

Educag&o Formag&o Cooperativa 64 561 64 247

Negdcios ¢/ Terceiros 951 450 780 707

Beneficios Pés Emprego -Plano Definido -164 052 1209 708 -121 944 1046 611

2 865 284 2 209 952

29.2 Descricao dos movimentos de cada reserva de acordo com o modelo de Demonstragéo de variagao do capital préprio.

EXPLICAGAO DA SITUAGAO LIQUIDA - 2017

(valores em euros)

Rubricas 2017 2016 Dif. 2017/16 Obs
Capital Social 5 045 058 5011 046 34012 a)
Reserva Reavaliacao: 2061 347 1 339 559 721 788 b)
Terrenos e Edificios 788 573 736 721 51852
Outros Investimentos (Titulos): 1272774 602 838 669 936
Empresas de Grupo 0 0 0
Outros Investimentos 1272774 602 838 669 936
Reserva por impostos diferidos -405 771 -176 218 -229 553 c)
Impostos Diferidos Ativos 0 0 0
Impostos Diferidos Passivos -405 771 -176 218 -229 553
Outras Reservas: 1209 708 1046 611 163 097 d)
Reserva Legal 357 750 323 601 34 149
Educagao Formagédo Cooperadores 64 561 64 247 314
Negocios ¢/ Terceiros 951 450 780 707 170743
Plano Beneficios Definidos -164 052 -121 944 -42 108
Resultados Transitados 1392 567 1344 011 48 556 e)
Resultado Liquido do Exercicio 1098 559 341 486 757 073
10 401 469 8 906 496 1494 973
a) Capital Social
Fundo Mutualista 34012
34 012
b) Composicao da RR:
Mais-Menos Valias N Realizadas Titulos:
RR Positiva - Titulos 719414
Amortizagbes RR Titulos - Reclassificagdo (DAM) 8439
Acerto RR pelas Alienacées/Reembolsos - Titulos -45 366
Acerto RR inicial (Consolidada) - Titulos -14 988
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Transferéncia p? Titulos por Perdas de Imparidade

RR positiva - Terrenos e Edificios

Regularizacdo amortizagdo acumulada - Terrenos e Edificios
Regularizagdo p? Resultados Transitados -Terrenos e Edificios

c) Reserva para Impostos Diferidos
Ativos por Impostos Diferidos - Reserva Reavaliagdo Titulos
Passivos por Impostos Diferidos - Reserva Reavaliagdo Titulos
Passivos por Impostos Diferidos - Reserva Reavaliacdo Imdveis Proprios

d) Outras Reservas
Reserva legal
Educagdo Formacdo Cooperadores
Negdcios c/ terceiros
Beneficios Pés-Emprego (Ganhos e Perdas Atuariais)

e) Resultados Transitados
Aplicagao resultado positivo do Exercicio 2016
Regularizacdo da RR Edificios Proprios p? Resultados Transitados
Regularizagdo de Resultados Transitados p® RR Edificios Prdprios
Regularizacdo Impostos Diferidos 2016
Regularizagdo RT 2016

30. Resultados por acao
- Nao aplicavel.

31. Dividendos por acao
- Nao aplicavel.

32. Justo valor

Nolas ao Balanco e Conta de Ganhos e Perdas

2437
42 030
12319
-2 498

721788

0

-150 736
-78818
-229 553

34 149
314

170 743
-42 108
163 097

125977
5375
-2 878
-80 291
373

48 556

A MUtua utiliza a seguinte hierarquia na determinacéo e divulgacao do justo valor dos instrumentos financeiros por técnica de valorizagao:

e Nivel 1 — Valores cotados (n&o ajustaveis) em mercados ativos para os ativos e passivos identificaveis.

e Nivel 2 — Outras técnicas de valorizagéo para os quais 0s inputs que apresentem um impacto significativo na determinagao do justo valor é

efetuado com informagé&o observavel, quer direta, quer indiretamente.

¢ Nivel 3 — Técnicas que utilizam inputs que apresentam um efeito significativo no justo valor registado com base em variaveis nao observaveis

no mercado.

O justo valor dos titulos cotados é baseado em cotagdes de pregos na data da Posigao Financeira apenas quando existe um mercado ativo.
O justo valor de instrumentos financeiros ndo cotados € obtido mediante o desconto dos fluxos de caixa futuros, utilizando taxas atualmente
disponiveis para dividas em condigdes semelhantes, o risco de crédito e prazo remanescente.
As avaliagdes dos terrenos e edificios maximizam a utilizag&o de dados observaveis de mercado. No entanto, uma vez que a generalidade
das avaliagbes considera também dados nao observaveis, o justo valor dos terrenos e edificios da MUtua encontra-se classificado no nivel 3

da hierarquia de justo valor definida pela IFRS 13.

A tabela seguinte demonstra a andlise do justo valor dos instrumentos financeiros e nao financeiros de acordo com a hierarquia de justo valor.

Ativos financeiros e ndo financeiros

Caixa e seus equivalentes e depdsitos a ordem

Investimentos em filiais, associadas e empreendimentos conjuntos
Ativos disponiveis para venda

Empréstimos e contas a receber

Investimentos a deter até a maturidade

Terrenos e edificios

Outros devedores por operagbes de seguros e outras operagdes

Passivos financeiros
Depdsitos recebidos de resseguradores
Outros credores por operagdes de seguros e outras operagées

Nivel 1

20 958 063

261 165

2017
Nivel 2

Nivel 3
578 099
689 604

1126 982

7 5653 780
2024 746

21219 228

11973 211

2801 644
2974 332

5775976
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2017

Ativos financeiros e nao financeiros Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Caixa e seus equivalentes e depdsitos a ordem 709 448
Investimentos em filiais, associadas e empreendimentos conjuntos 65 504
Ativos disponiveis para venda 19 248 970
Empréstimos e contas a receber 1674 495
Investimentos a deter até a maturidade 731 735
Terrenos e edificios 7 528 209
Outros devedores por operacées de seguros e outras operagoes 2408 362

19 980 705 0 12 386 018
Passivos financeiros
Depdsitos recebidos de resseguradores 4 094 958
Outros credores por operagées de seguros e outras operacées 3366 024

0 0 7 460 982

A tabela seguinte demonstra, por classe, a comparagéo dos justos valores com os valores liquidos contabilisticos dos instrumentos financei-
ros e nao financeiros da Mutua que ndo estdo mensurados ao justo valor nas demonstracdes financeiras:

2017 2016

Valor liquido Valor liquido

contabilistico Justo Valor contabilistico Justo Valor
Ativos financeiros e ndo financeiros
Caixa e seus equivalentes e depdsitos a ordem 578 099 578 099 709 448 709 448
Investimentos em filiais, associadas e empreendimentos conjuntos 689 604 689 604 65 504 65 504
Ativos disponiveis para venda 20 958 063 20958 063 19 248 970 19 248 970
Empréstimos e contas a receber 1126 982 1126 982 1674 495 1674 495
Investimentos a deter até a maturidade 254 941 261 165 694 892 731735
Terrenos e edificios 7 553 780 7 553 780 7 528 209 7 528 209
Outros devedores por operacdes de seguros e outras operacdes 2024 746 2024 746 2 408 362 2 408 362
33 186 215 33 192 439 32 329 881 32 366 723
Passivos financeiros
Depdsitos recebidos de resseguradores 2 801 644 2 801 644 4094 958 4 094 958
Outros credores por operagdes de seguros e outras operagoes 2974 332 2974 332 3 366 024 3 366 024
5775976 5775 976 7 460 982 7 460 982

A Administracdo da Mutua considera que caixa e seus equivalentes e depdsitos a ordem, empréstimos e contas a receber, outros devedores
por operacdes de seguros e outras operagdes, depdsitos recebidos de resseguradores e outros credores por operacdes de seguros € outras
operagodes se aproximam do justo valor devido ao curto prazo das maturidades destes instrumentos.

Os investimentos em filiais, associadas e empreendimentos conjuntos encontram-se valorizadas de acordo com a equivaléncia patrimonial.
Os terrenos e edificios encontram-se valorizados com base no método comparativo ou de mercado e pelo método do custo de reposicao.

33. Transacoes entre partes relacionadas

33.1 Indicagdo da empresa e da empresa méae do topo do grupo e remuneragao das pessoas que tem autoridade e responsabilidade pelo
planeamento, Direcéo e Controlo

N&o estéa constituido um grupo e os créditos sobre as empresas participadas e associadas estéo integralmente provisionados.

Valor das remuneracdes auferidas pelos Orgaos Sociais, Membros do Conselho Fiscal e pelos Membros do Comité de Gestéo e Investimentos
(Diretor Geral e 2 Diretores Coordenadores) da Mutua dos Pescadores, com autoridade e responsabilidade pelo planeamento, diregao e controlo.

(valores em euros)

Valores Anuais 2017 2016
Orgaos Sociais 93 042 41 528
Membros do Comité Gestéo e Investimentos 203 734 254 762

As remuneragdes dos Membros do Comité de Gestéo e Investimentos estdo em conformidade com as tabelas e clausulado do Contrato
Coletivo de Trabalho do Setor Segurador, ndo havendo fixada qualquer politica de remuneragéo variavel ou atribuigéo de outros beneficios
nao aplicaveis aos restantes trabalhadores.

33.2 Descrigao dos relacionamentos entre empresa mae e filiais
- Nao aplicavel

33.3 Transagdes entre partes relacionadas
As transagdes efetuadas constam do quadro abaixo e encontram-se totalmente provisionadas.

(valores em euros)

2017 2016
Empresas Participadas e Associadas 689 604 19679
Comissdes pagas e saldos balango da participada Ponto Seguro:
(valores em euros)
Comissoes pagas Contas do balanco
2017 2016 2017 2016
181 265 163 394 9 650 7 001
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34. Demonstracao de fluxos de caixa

Fluxos de caixa

Descritivo Ano N Total Ano N-1 Total
1. Actividades Operacionais
1.1 Operagdes Seguro Directo 1743 956 2 224 621
1.1.1 Recebimentos/Pagamentos(Directo) 7 657 487 8 293 532
1.1.2 Recebimentos/Pagamentos(Co-seguro) 40 416 96 709
1.1.3 Pagamento de Sinistros -5 953 947 -6 165 620
1.2 Operacdes de Resseguro -1362772 901 595
1.2.1 Recebimentos 70370 1330 546
1.2.2 Pagamentos -1433 142 -428 951
1.3 Outras Operacdes -1209 177 -1797 723
1.3.1 Recebimentos 2916 513 858 654
1.3.1.1 Clientes 0 0
1.3.1.2 Outros 2509 310 375 292
1.3.1.3 Imposto sobre o Rendimento 188 44 568
1.3.1.4 Outros Impostos e Taxas 407 015 438 794
1.3.2 Pagamentos -4 125 689 -2 656 377
1.3.2.1 Fornecedores -849 802 338 437
1.3.2.2 Pessoal -1 694 480 -1760 434
1.3.2.3 Outros -636 450 -318 022
1.3.2.4 Imposto sobre o Rendimento -77 558 -45 755
1.3.2.5 Outros Impostos e Taxas -867 400 -870 604
Fluxo das Actividades Operacionais(1) -827 993 1328 493
2. Actividades de Investimento
2.1 Recebimentos 5 4083 269 8 113 265
2.1.1 Investimentos Financeiros(Vendas) 4 642 141 7 258 679
2.1.1.1 Terrenos e Edificios 0 0
2.1.1.2 Titulos de Divida 1895 249 3927 187
2.1.1.3 Acgdes/Tit.Part/Unid.Participac 96 892 231 492
2.1.1.4 Outros(Depdsitos Prazo/Outros) 2 650 000 3 100 000
2.1.2 Outros Activos Tangiveis 0 6 000
2.1.3 Outros Activos Intangiveis 0 0
2.1.4 Subsidios de investimento 0 0
2.1.5 Rendimentos 725 920 750 736
2.1.56.1 Juros 527 945 540 407
2.1.5.2 Dividendos 35 564 43 150
2.1.56.3 Rendas 162 411 167 179
2.1.6 Outros rendimentos rel.investiment 35 209 97 850
2.2 Pagamentos -4 705 318 -8 964 325
2.2.1 Investimentos Financeiros(Compras) -4 652 689 -8 844 146
2.2.1.1 Terrenos e Edificios 0 0
2.2.1.2 Titulos de Divida -2 548 923 -5 393 467
2.2.1.3 Acges/Tit.Part/Unid.Participac -3 765 -679
2.2.1.4 Outros(Depdsitos Prazo/Outros) -2 100 000 -3 450 000
2.2.2 Outros Activos Tangiveis -18 121 -85 136
2.2.3 Outros Activos Intangiveis 0 0
2.2.4 Outros pagamentos rel.investiment -34 508 -35 043
Fluxo das Actividades Investimento(2) 697 951 -851 060
3. Actividades de Financiamento
3.1 Recebimentos 585 1747
3.1.1 Empréstimos Obtidos 0 0
3.1.2 Aumentos de Capital 585 1747
3.1.3 Subsidios e Doagdes 0 0
3.1.4 Cobertura de Prejuizos 0 0
3.1.5 Outros recebim.rel.a financiamento 0 0
3.2 Pagamentos -1.893 -515
3.2.1 Empréstimos Obtidos 0 0
3.2.2 Amortiz.contratos locacéo financei 0 0
3.2.3 Juros e custos similares 0 0
3.2.4 Excedentes (juros s/titulos) 0 0
3.2.5 Reducéo de Capital -1 065 -515
3.2.6 Outros pagamentos rel.financiament -828 0
3.2.5 Reducéo de Capital -515 -1 560
Fluxo das Actividades Financiamento(3) -1308 1232
4.VARIAGAO DE CAIXAS E SEUS EQUIVALENTES -131 349 478 665
Caixas e equivalentes inicio periodo 709 448 230 784
Caixas e equivalentes fim periodo 578 099 709 448
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35. Compromissos
35.1 Compromissos contratuais para aquisicao de ativos fixos tangiveis e intangiveis
- Nao aplicavel

35.2 Descricao dos acordos de locagao do locatéario
- Nao aplicavel

36. Passivos contingentes
N&o se identificam possiveis obrigagdes a divulgar resultantes de acontecimentos passados e cuja existéncia somente sera confirmada pela
ocorréncia ou nao ocorréncia de um ou mais acontecimentos futuros incertos nao totalmente sob o controlo da empresa;

Nem obrigacdes presentes a divulgar nao reconhecidas porque:
(i) Nao é provavel que um exfluxo de recursos que incorporem beneficios econdmicos seja necessario para liquidar a obrigagéo; ou
(i) A quantia da obrigagéo ndo pode ser mensurada com suficiente fiabilidade.

37. Concentracao de atividades empresariais
- Nao aplicavel

38. Elementos extrapatrimoniais
- Nao aplicavel

38.1 Compromissos da empresa por garantias prestadas
- Foram prestadas garantias bancarias no montante de 83.553€.

38.2 Valor dos compromissos financeiros que nao constam do balanco
- Nao aplicavel

38.3 Fundos de pensdes geridos pela empresa
- Nao aplicavel

39. Ajustamentos de transi¢ao para o novo regime contabilistico e respetivos impactos
- Nao aplicavel

40. Acontecimentos apds a data do balanc¢o ndo descritos em pontos anteriores
- Até a data em que as demonstracgoes financeiras foram autorizadas para emissao, nao se verificaram eventos favoraveis ou desfavoraveis
para a MUtua que afetem as presentes demonstragdes financeiras ou que requeiram divulgacdo nas mesmas.

41. Outras informacoes
41.1 Entidades emitentes de valores mobiliarios admitidos a negociagao

- N&o aplicavel

O Contabilista Certificado O Conselho de Administracao

Anténio dos Santos Monteiro José Manuel Jeronimo Teixeira - Presidente
CC N.° 31942 Jo&o Paulo Quinzico Delgado - Vice-Presidente

Alvaro José Bota Guia

Arsénio Marques Caetano

Filipe Manuel Santos Dias Marques
Jerénimo Gomes Viana

José Luis Cabrita
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Designagao

1 - FILIAIS, ASSOCIADAS, EMPREENDIMENTOS CONJUNTOS E OUTRAS EMPRESAS PARTICIPADAS E PARTICIPANTES

1.1 - Titulos nacionais
1.1.1 - Partes de capital em filiais
1.1.2 - Partes de capital em associadas
PONTO SEGURO, LD?
CONSULINTER, S.A.
ARIARTE-Exp.Imp.Comercializagao, Ld*
sub-total
1.1.3 - Partes de capital em empreendimentos conjuntos
1.1.4 - Partes de capital em outras empresas participadas e participantes
sub-total
1.5 - Titulos de divida de filiais
.1.6 - Titulos de divida de associadas
1.7 - Titulos de divida de empreendimentos conjuntos
.1.8 - Titulos de divida de outras empresas participadas e participantes
sub-total

.1.9 - Outros titulos em filiais

-1.10 - Outros titulos em associadas

.1.11 - Outros titulos em empreendimentos conjuntos

.1.12 - Qutros titulos de outras empresas participadas e participantes
sub-total
sub-total

1.2 - Titulos estrangeiros
1.2.1 - Partes de capital em filiais
1.2.2 - Partes de capital em associadas
1.2.3 - Partes de capital em empreendimentos conjuntos
1.2.4 - Partes de capital em outras empresas participadas e participantes
sub-total
1.2.5 - Titulos de divida de filiais
1.2.6 - Titulos de divida de associadas
1.2.7 - Titulos de divida de empreendimentos conjuntos
1.2.8 - Titulos de divida de outras empresas participadas e participantes
sub-total
1.2.9 - Outros titulos em filiais
1.2.10 - Outros titulos em associadas
1.2.11 - Outros titulos em empreendimentos conjuntos
1.2.12 - QOutros titulos de outras empresas participadas e participantes
sub-total
sub-total
total
2 - OUTROS
2.1 - Titulos nacionais
2.1.1 - Instrumentos de capital e unidades de participagao
2.1.1.1 - Acgdes
BCP - Nom.e Port.Reg.
PHAROL
Mota - Engil, SGPS
REN - Redes E. Nacionais, SGPS
SONAE IndUstria, SGPS
Intersismet, SA
C.Portuguesa Cobre-SGPS
Geofinanga - Port.
Gregorio & Companhia
sub-total
2.1.1.2 - Titulos de participagéo
sub-total
2.1.1.3 - Unidades de participagao em fundos de investimento
Millennium Acgoes Portugal
Fundimo
Fundo Compensagao de Trabalho
sub-total
2.1.1.4 - Qutros
FENACOOP
sub-total
sub-total
2.1.2 - Titulos de divida
2.1.2.1 - De divida publica
Consolidado-1942
Consolidado-1943
Consolidado Cent.-1940
O.T.-Abril-4,10%-15/04/2037
O.T.-Fevereiro-4,10%-15/02/2045
O.T.-Outubro-2,875%-15/10/2025
0.T.-Junho-4,45%-15/06/2018
O.T.-Fevereiro-3,875%-15/02/2030
O.T.-Outubro-2,20%-17/10/2022
0.T.-Julho-2,875%-21/07/2026
O.T.-Abril-4,125%-14/04/2027
OTRV-Novembro-Tx.Var.-30/11/2021
OTRV-Agosto-Tx.Var.-02/08/2022
OTRV-Dezembro-Tx.Var.-05/12/2022
sub-total
2.1.2.2 - De outros emissores publicos
sub-total
2.1.2.3 - De outros emissores
CAMFER - 4,17% - 16/10/2019
GALP - 3,00% - 14/01/2021
PESTANA - 3,95% - 15/07/2022
PTC - 6,25% - 26/07/2016
Emasa-S.A-88
Emasa-S.B-88
Emasa-S.C-88
Emasa-S.D-88
Emasa-S.E-88
Bréz & Braz-88/97
sub-total
sub-total
sub-total
2.2 - Titulos estrangeiros
2.2.1 - Instrumentos de capital e unidades de participagao
2.2.1.1 - Acgdes
BANESTO - Ac.Pref.- 5,5%
E.ON - SE
UNIPER - SE

Anexo a0 balanco - Inventario de parlicipacdes e instrumentos financeiros

Quantidade

50 000

50 000

50 000

50 000

50 000

34 768
5247
8716

16 650
4169

14812

687
465
500
86 014

11932,13
4689

1
16 622,13
500

500
103 136,13

103 136,13

785
78

Montante
do valor nominal

4,99

0,00
0,03
1,00
1,00
0,00
5,00
4,99
4,99
4,99

5,00

10 150,54

11 497,29

15013,81
650 000,00
400 000,00
750 000,00
250 000,00
550 000,00
250 000,00
650 000,00
300 000,00

75 000,00
155 000,00
116 000,00

150 000,00
300 000,00
300 000,00
5 000,00
9975,96
9975,96
9975,96
9975,96
9975,96
49 879,79

200 000,00

%

do valor nominal

76,85%

64,01%
102,51%
118,82%
116,44%
110,11%

98,22%
115,89%
108,37%
108,85%
118,45%
105,31%
104,57%
102,76%

106,99%
107,02%
99,77%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%

101,90%

Preco médio
de aquisicao

4,66

4,26
8,17
2,88
3,01
13,73
7,09
6,13
60,78
14,96

10,47
6,02
3330,71

5,00

25,81

0,00

Valor total
de aquisicdo

689 603,92
232 934,90
97 899,06

1020 437,88

1020 437,88

0,00

0,00

1020 437,88

0,00

0,00

0,00
0,00

1020 437,88

148 278,79
42 880,15
25 064,71
50 047,05
57 256,19
105 008,69
4 209,85
28 260,90
7 481,97

468 488,30

0,00

124 871,52
28 223,41

3330,71
156 425,64

2 500,00
2 500,00
627 413,94

10 150,54

11 497,29

15013,81
683 969,87
440 278,32
776 260,28
245 544,57
566 881,70
248 357,75
638 762,36
332 127,09

75 063,01
165 000,00
116 000,00

4314 906,59

0,00

149 876,99
305 932,61
299 287,05
5 000,00

9 975,96

9 975,96

9 975,96

9 975,96
9975,96
49 811,20
859 787,65

5174 694,24
5802 108,18

210 500,00
20 260,36
0,00

Anexo 1
Valor de balango*
unitario Total

689 603,92
0,00 0,00
0,00 0,00
689 603,92

689 603,92

0,00

0,00
689 603,92

0,00

0,00

0,00
0,00
689 603,92

0,272 9 456,90
0,250 1311,75
3,663 31 926,71
2,479 41275,35
3,601 14 595,67
0,000 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
98 566,38

0,00

14,9777 178 715,83
7,2272 33 888,34
3330,71 3330,71
215 934,88

5,00 2 500,00
2 500,00
317 001,26

7 850,75
7373,28
15 688,47
791 167,58
480 093,15
830 314,73
251 609,98
656 021,54
272 055,14
715 870,38
367 114,73
79 111,67
163 123,72
119 298,76
4756 688,83

0,00

161 787,41
329 665,48
304 796,71
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

796 249,60
5552 938,43
5 869 939,69

205 511,11
9,061 7112,89
26,000 2028,00

79
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80 Anexo ao balanco - Inventario de participactes e instrumentos financeiros

Designagao

GAS NATURAL

TELEFONICA

BOUYGUES

ORANGE

ENI, STK

ROYAL BANK of SCOTLAND - Ac.Pref.- 5,5%

2.2.1.2 - Titulos de participagao

2.2.1.3 - Unidades de participacao em fundos de investimento
LYXOR ETF CAC 40
LYXOR EASTERN EUROPE ETF

2.2.1.4 - Outros

2.2.2 - Titulos de divida
2.2.2.1 - De divida publica

BGB - 4,25% - 28/09/2021
BGB - 2,25% - 22/06/2023
BGB - 3,00% - 22/06/2034
BGB - 1,00% - 22/06/2031
SPGB - 4,00% - 30/04/2020
SPGB - 4,40% - 31/10/2023
SPGB - 1,60% - 30/04/2025
SPGB - 1,95% - 30/07/2030
SPGB - 1,30% - 31/10/2026
SPGB - 1,50% - 30/04/2027
SPGB - 4,20% - 31/01/2037
FRTR - 4,25% - 25/10/2023
FRTR - 2,25% - 25/10/2022
FRTR - 2,50% - 25/05/2030
FRTR - 1,25% - 25/05/2036
FRTR - 0,25% - 25/11/2026
FRTR - 2,00% - 25/05/2048
BTPS - 4,75% - 01/08/2023
BTPS - 5,00% - 01/09/2040
BTPS - 4,25% - 01/03/2020
BTPS - 5,50% - 01/09/2022
BTPS - 3,50% - 01/06/2018
BTPS - 4,75% - 01/09/2044
BTPS - 3,50% - 01/12/2018
BTPS - 1,656% - 01/03/2032
BTPS - 1,60% - 01/06/2026
BTPS - 2,25% - 01/09/2036
BTPS - 2,45% - 01/09/2033
BTPS - 2,20% - 01/06/2027
BTPS - 2,05% - 01/08/2027
BRAZIL - 2,875% - 01/04/2021

2.2.2.2 - De outros emissores publicos

2.2.2.3 - De outros emissores
MAPFRE - 1,625% - 19/05/2026
AREVA - 3,125% - 20/03/2023
INFRA PARK - 2,125% - 16/04/2025
TITIM - 5,375% - 29/01/2019
PEMEX - 5,50% - 24/02/2025
PORTEL - 4,375% - 24/03/2017
LEH - Float - 20/07/2012
RDSALN - 4,375% - 14/05/2018
TELEFONICA - 4,693% - 11/11/2019
TITIM - 4,75% - 25/05/2018
BHP - 3,25% - 24/09/2027
PETBRA - 4,25% - 02/10/2023
TELEFONICA - 3,987% - 23/01/2023
GASSM - 3,875% - 17/01/2023
REPSOL - 2,625% - 28/05/2020
IBESM - 2,875% - 11/11/2020
ENI - 3,25% - 10/07/2023
ELEPOR - 4,875% - 14/09/2020
PETBRA - 4,75% - 14/01/2025
ELEPOR - 4,125% - 20/01/2021
CEMEX - 4,75% - 11/01/2022
OBRASCON - 4,75% - 15/03/2022
PEMEX - 3,75% - 16/04/2026
MTNA - 2,875% - 06/07/2020
ELEPOR - 2,625% - 18/01/2022
CPFSM - 3,375% - 16/03/2022
TELEFONICA - 2,932% - 17/10/2029
REPSOL - 2,25% - 10/12/2026
IBERIA - 3,50% - 28/05/2022
ELEPOR - 1,125% - 12/02/2024
ENI - 1,125% - 19/09/2028

2.3 - Derivados de negociagao

2.4 - Derivados de cobertura

3 - TOTAL GERAL
*Inclui o valor dos juros decorridos.

O Contabilista Certificado
Anténio dos Santos Monteiro
CCn° 31942

Mutua dos Pescadores

sub-total

sub-total

sub-total

sub-total
sub-total

sub-total

sub-total

sub-total
sub-total
sub-total

sub-total

sub-total
total

Quantidade

1857
35607
1525
2500
1726

11978

1755
2640
4 395,00

16 373,00

Montante
do valor nominal

200 000,00

100 000,00
150 000,00
300 000,00
750 000,00
200 000,00
300 000,00
150 000,00
050 000,00
450 000,00
450 000,00
300 000,00
350 000,00
150 000,00
250 000,00
650 000,00
150 000,00
200 000,00
300 000,00
100 000,00
150 000,00
200 000,00
100 000,00
100 000,00
150 000,00
450 000,00
150 000,00
650 000,00
300 000,00
200 000,00
200 000,00
100 000,00

100 000,00
200 000,00
100 000,00
100 000,00
100 000,00
150 000,00
350 000,00
100 000,00
150 000,00
250 000,00
100 000,00
100 000,00
100 000,00
200 000,00
100 000,00
100 000,00
150 000,00
100 000,00
100 000,00
200 000,00
100 000,00
100 000,00
100 000,00
150 000,00
300 000,00
160 000,00
100 000,00
400 000,00
500 000,00
100 000,00
100 000,00

16 373,00

119 509,13
169 509,13

%
do valor nominal

101,18%

M717%
112,563%
127,35%

99,90%
109,73%
121,68%
104,54%
100,13%

99,80%
100,34%
127,76%
124,63%
111,40%
118,03%

98,25%

97,40%
105,56%
120,39%
130,46%
109,25%
121,94%
101,57%
127,73%
103,48%

90,32%

98,656%

92,50%

98,07%
102,19%
100,53%
106,69%

102,18%
104,06%
106,80%
105,53%
117,96%

0,00%

0,00%

116,45%
105,97%
107,87%
114,52%
112,83%
110,30%
111,96%
102,40%
100,75%
104,31%
106,50%
109,05%
101,93%
110,86%
108,60%
100,00%
101,00%

95,45%

Preco médio

de aquisicao
26,17
16,23
32,86
20,22
14,52

42,74
22,78

Valor total
de aquisicao

48 592,68
53 396,28
50 104,19
50 546,00
25 065,14

207 200,00

665 664,65

0,00

75 000,80
60 142,10
135 142,90

0,00
800 807,55

99 908,08
1561 508,49
330 988,13
703 070,02
199 409,58
348 737,42
162 027,29
040 007,67
453 989,56
454 826,34
371 206,44
388 082,65
160 102,87
278 360,65
648 643,34
149 322,10
208 774,73
348 566,10
129 953,20
150 991,13
233173,18
100 203,63
127 849,61
150 346,15
431 390,56
150 677,95
640 468,78
291 587,49
196 700,17
204 371,97
102 453,00
9 387 698,28

0,00

103 310,61
198 979,88
100 487,47
101 168,69
119 976,61
148 739,61
350 071,01
101 052,49
160 021,40
250 647,30
101 868,83
98 506,71
106 044,82
200 644,91
99 387,88
99 891,16
150 851,06
101 166,80
106 031,12
199 703,54
99 985,59
98 075,80
106 572,45
152 060,94
302 974,26
161 764,31
105 835,14
394 113,85
496 085,43
97 926,25
98 937,85
5002 833,77
14 390 532,05
15191 339,60

0,00
0,00

20993 447,78
22013 885,66

0O Conselho de Administragao i
José Manuel Jerénimo Teixeira (Presidente), Jodo Paulo Quinzico Delgado (Vice-Presidente), Alvaro José Bota Guia,
Arsénio Marques Caetano, Filipe Manuel Santos Dias Marques, Jerénimo Gomes Viana, José Luis Cabrita

Anexo 1

Valor de balango*

unitario
19,250
8,125
43,310
14,475
13,800

52,135
22,510

Total
35747,25
28 494,38
66 047,75
36 187,50
23 818,80

202 390,56
607 338,24

0,00

91 496,93
59 426,40
150 923,33

0,00
758 261,57

118 264,52
170 570,34
386 784,26
753 195,21
224 873,70
367 246,03
158 414,38
059 947,67
450 077,67
456 042,33
394 809,86
438 935,48
167 719,52
298 842,12
643 522,26
146 134,93
213 530,96
367 104,25
182 117,53
165 988,36
247 526,58
101 857,67
129 304,66
165 651,51
408 901,44
148 172,26
606 098,29
296 646,58
204 741,64
203 081,92
108 832,47
9 724 936,40

0,00

103 186,16
213 017,26
108 302,05
110 477,95
122 631,28
0,00

0,00

104 448,84
164 215,74
261 432,53
120 513,70
110717,95
120 505,76
240 289,04
107 523,42
108 248,08
174 108,97
114 272,47
114 841,78
231 717,95
104 651,37
102 142,47
106 960,68
161 853,08
334 636,64
164 693,78
111 462,47
434 893,15
510 356,16
102 003,13
95 767,47
4 859 866,28
14 584 802,68
15 343 064,25

0,00
0,00

21213 003,94
21902 607,86
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DESENVOLVIMENTO DA PROVISAO PARA SINISTROS RELATIVA A SINISTROS OCORRIDOS
EM EXERCICIOS ANTERIORES E DOS SEUS REAJUSTAMENTOS (CORRECOES)

Anexo 2 - Valores em euros

Provisdo para sinistros Custos com sinistros* Provisao para sinistros* Reajustamentos
RAMOS/GRUPOS DE RAMOS em 31/12/N-1 mo:éag;:fcz?gos em 31/12/N
M @ ® @)+@2)-(1)
VIDA 0 0 0 0
NAO VIDA
ACIDENTES E DOENGA 13987 284 2502 134 11 697 908 212 758
INCENDIO E OUTROS DANOS 134 205 60 655 11 351 -62 199
AUTOMOVEL
-RESPONSABILIDADE CIVIL 0 0 0 0
-OUTRAS COBERTURAS 0 0 0 0
MARITIMO, AEREO E TRANSPORTES 3115033 1453 868 1217 647 -443 518
RESPONSABILIDADE CIVIL GERAL 0 0 0 0
CREDITO E CAUCAO 0 0 0 0
PROTECCAO JURIDICA 0 0 0 0
ASSISTENCIA 0 0 0 0
DIVERSOS 0 0 0 0
TOTAL 17 236 522 4016 657 12 926 906 -292 959
TOTAL GERAL 17 236 522 4016 657 12 926 906 -292 959
NOTAS: * Sinistros ocorridos no ano N-1 e anteriores
O Contabilista Certificado 0 Conselho de Administragéo )
Anténio dos Santos Monteiro José Manuel Jerénimo Teixeira (Presidente), Joao Paulo Quinzico Delgado (Vice-Presidente), Alvaro José Bota Guia,
CC P 31942 Arsénio Marques Caetano, Filipe Manuel Santos Dias Marques, Jerénimo Gomes Viana, José Luis Cabrita

DISCRIMINAGAO DOS CUSTOS COM SINISTROS

Anexo 3 - Valores em euros

Montantes Pagos - Montantes pagos _\{ariagéo qal Custos com sinistros
RAMOS/GRUPOS DE RAMOS - prestacoes - ;L;Issttor(s) sdﬁn %isttaagoge provis&o para sinistros
M @ @) @)=(1)+2)+@3)
SEGURO DIRECTO
ACIDENTES E DOENGA 3416 288 758 339 193 027 4 367 655
INCENDIO E OUTROS DANOS 67 420 52 368 -80 950 38 838
AUTOMOVEL
RESPONSABILIDADE CIVIL 0 0 0 0
OUTRAS COBERTURAS 0 0 0 0
MARITIMO, AEREO E TRANSPORTES 2130197 185 887 -505 062 1811 022
RESPONSABILIDADE CIVIL GERAL 0 0 0 0
CREDITO E CAUGAQ 0 0 0 0
PROTECGAO JURIDICA 0 0 0 0
ASSISTENCIA 0 0 0 0
DIVERSOS 0 0 0 0
TOTAL 5613 905 996 594 -392 985 6217 515
RESSEGURO ACEITE 0 0 0 0
TOTAL GERAL 5613 905 996 594 -392 985 6217 515
O Contabilista Certificado 0O Conselho de Administragao )
Anténio dos Santos Monteiro José Manuel Jerénimo Teixeira (Presidente), Jodo Paulo Quinzico Delgado (Vice-Presidente), Alvaro José Bota Guia,
CCn° 31942 Arsénio Marques Caetano, Filipe Manuel Santos Dias Marques, Jerénimo Gomes Viana, José Luis Cabrita
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82 Anexo so balanco

DISCRIMINAGAO DE ALGUNS VALORES POR RAMOS

RAMOS/GRUPOS DE RAMOS

SEGURO DIRECTO

ACIDENTES E DOENGA
INCENDIO E OUTROS DANOS
AUTOMOVEL

- RESPONSABILIDADE CIVIL

- OUTRAS COBERTURAS
MARITIMO, AEREO E TRANSPORTES
RESPONSABILIDADE CIVIL GERAL

CREDITO E CAUCAO

PROTECGAQ JURIDICA
ASSISTENCIA
DIVERSOS
TOTAL
RESSEGURO ACEITE
TOTAL GERAL
NOTAS:

* Sem deducéo da parte dos resseguradores

O Contabilista Certificado
Anténio dos Santos Monteiro
CC n° 31942

Mutua dos Pescadores

Prémios brutos
emitidos

5 468 848

270 229

2774628

8 513 705

0

8 513 705

Prémios brutos
adquiridos

5 440 558

268 338

2755470

8 464 366
0

8 464 366

Custos com sinistros

brutos*

4 367 655
38 838

0

0
1811022
0

0

0

0

0

6217 515
0

6217 515

Custos e gastos
de exploracéo

brutos*

912 958
137 920

0

0

795 199
0

0

0

0

0

1846 076
0

1846 076

O Conselho de Administragao i
José Manuel Jeronimo Teixeira (Presidente), Jodo Paulo Quinzico Delgado (Vice-Presidente), Alvaro José Bota Guia,
Arsénio Marques Caetano, Filipe Manuel Santos Dias Marques, Jerénimo Gomes Viana, José Luis Cabrita

Anexo 4 - Valores em euros

Saldo de resseguro

-39 772

-161 382

-5645 675

-746 829
0

-746 829



Conselho Fiscal

RELATORIO € PARECER DO CONSELHO FISCAL

Ao:; cooperadores da
MUTUA DOS PESCADORES - Mutua de Seguros, C.R.L.,

1. Nos termos das disposicoes legais e estatutarias, cumpre ao Conselho Fiscal elaborar relatério e emitir parecer sobre o Relatério de Gestao
e Prestacao de Contas da MUTUA DOS PESCADORES — Mdtua de Seguros, CRL. elaborados pelo Conselho de Administracéo e da sua
responsabilidade, relativos ao exercicio de 2017.

2. Acompanhamos, durante o exercicio, a atividade e gestdo da empresa em todas as matérias do seu ambito de competéncias. O Conselho
Fiscal esteve presente, a convite, em reunides do Conselho Nacional e diversas iniciativas, efetuou reunides com os responsaveis técnicos
das areas financeiras e de contabilidade e com o Revisor Oficial de Contas desenvolvendo todas as diligéncias necessarias ao cumprimento
dos deveres a que estamos obrigados. Procedemos ao exame dos registos e documentos de suporte, analisamos o Relatério da Adminis-
tragdo, a Demonstragéo da posi¢éo financeira (Balango), a Conta de Ganhos e Perdas, a Demonstragéo de variagdes do capital proprio, a
Demonstragéo do rendimento Integral e as Notas a Demonstragéo da posicao financeira e Conta de Ganhos e Perdas. Apreciamos a Certifi-
cagao Legal das Contas emitida pelo Revisor Oficial de Contas e tanto quanto é do nosso conhecimento consideramos terem sido elaboradas
em conformidade com as normas legais e contabilisticas vigentes e que refletem a atividade e situagéo financeira da empresa. Para além da
analise aos documentos o Conselho Fiscal obteve sempre todos os esclarecimentos considerados necessarios para a elaboragéo do parecer.

3. O Resultado Liquido de 1.098.559€ no exercicio incorpora o resultado positivo extraordinario de 641.956€ pela dissolugao e encerramento
das empresas participadas Ariarte, Lda e Consulinter, SA, com liquidagdo dos seus valores em débito com libertagado das perdas por impa-
ridade que expurgado daquele seria de 456.603€ o que reflete, ja, o esforco de toda a estrutura para levar por diante as linhas condutoras
e fazer cumprir os objetivos propostas para o triénio 2018-2020 em que os Prémios Brutos Emitidos, em relagdo a 2016, apresentam um
ligeirissimo decréscimo de 0.03%, os Custos com Sinistros liquidos de resseguro com um decréscimo de 6% e os Custos por Natureza um
acréscimo de 0.5%. As Cobrangas apresentam um decréscimo de 3% comparativamente a 2016.

O Activo Liquido é de 37.694.730€, com destaque para os Investimentos no valor de 30.644.890€, Passivo de 27.293.261€ e o Capital
Préprio de 10.401.469€ com um aumento de 1.494.973€ em relagéo a 2016.

4. Parecer
Face ao que antecede e apreciados os documentos referidos nos nimeros anteriores, o Conselho Fiscal é de parecer que a Assembleia
Geral:

a) Aprove os documentos de prestagéo de contas do exercicio de 2017, tal como foram apresentados pela Administragéo;

b) Aprove a aplicagao de resultados proposta pela Administragéo;

5. Finalmente, o Conselho Fiscal deseja agradecer ao Conselho de Administragdo e aos Servigos da Empresa toda a colaboragao prestada
no exercicio das suas fungdes.

Lisboa, 22 de margo de 2018

O Conselho Fiscal,

Maria Fernanda Pereira Gongalves Lacerda, Presidente
Jorge Serafim Silva Abrantes, Vogal
José Joaquim Salvado Mesquita, Vogal
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OLIVEIRA, REIS

& ASSOCIADOS
SROC, LDA.

FERNANDO MARQUES OLIVEIRA
CARLOS DOMINGUES FERRAZ
JOAQUIM OLIVEIRA DE JESUS
CARLOS MANUEL GRELHA
JOAO CARLOS CRUZEIRO
PEDRO MIGUEL MANSO
MARIA BALBINA CAVRO
OCTAVIO CARVALHA VILAGA

CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS

RELATORIO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

OPINIAO

Auditamos as demonstragdes financeiras anexas da Matua dos Pescadores — Mutua de Seguros, C.R.L. (a Entidade), que compreendem
a demonstragéo da posicao financeira em 31 de dezembro de 2017 (que evidencia um total de 37.694.730 euros e um total de capital pro-
prio de 10.401.469 euros, incluindo um resultado liquido de 1.098.559 euros), a conta de ganhos e perdas, a demonstragdo do rendimento
integral, a demonstracéo de variagdes do capital préprio e a demonstragédo dos fluxos de caixa relativas ao ano findo naquela data, e as notas
anexas as demonstragdes financeiras que incluem um resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opiniao, as demonstragdes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e apropriada, em todos os aspetos materiais, a
posicao financeira da Entidade em 31 de dezembro de 2017 e o seu desempenho financeiro e fluxos de caixa relativos ao ano findo naquela
data de acordo com os principios contabilisticos geralmente aceites em Portugal para o setor segurador estabelecidos pela Autoridade de
Supervisdo de Seguros e Fundos de Pensdes.

BASES PARA A OPINIAO

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e demais normas e orientagdes técnicas e éticas da
Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas responsabilidades nos termos dessas normas estdo descritas na secgao “Responsabi-
lidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras” abaixo. Somos independentes da Entidade nos termos da lei e cumprimos
0s demais requisitos éticos nos termos do cédigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a nossa opiniao.

MATERIAS RELEVANTES DE AUDITORIA

As matérias relevantes de auditoria s&o as que, no nosso julgamento profissional, tiveram maior importancia na auditoria das demonstragdes
financeiras do ano corrente. Essas matérias foram consideradas no contexto da auditoria das demonstragdes financeiras como um todo, e
na formagéao da opinido, e ndo emitimos uma opiniao separada sobre essas matérias.

Investimentos em filiais, associadas e empreendimentos conjuntos

(Divulgagdes relacionadas com os investimentos em filiais, associadas e empreendimentos conjuntos apresentadas nas notas 3, 7 e 11 do
Anexo as demonstragées financeiras).

A Entidade procede ao reconhecimento dos investimentos em filiais, associadas € empreendimentos conjuntos ao custo de aquisi¢ao.

O valor recuperavel dos investimentos em subsidiarias é avaliado, a cada data de balango, caso existam indicadores de imparidade. A iden-
tificacdo de indicadores de imparidade envolve um grau de julgamento por parte do Orgéo de Gestao.

Sintese da forma de abordagem de auditoria

Os procedimentos efetuados para identificar a existéncia de indicadores de imparidade envolveram, entre outros, da:
* Analise de alteragdes no mercado, regulamentares ou econémicas que advenham em impactos adversos para a subsidiaria; e
¢ Andlise de indicadores financeiros.

Valorizagao dos ativos financeiros disponiveis para venda

(Divulgagdes relacionadas com as notas 3, 6, e 11 do Anexo as demonstragées financeiras).

As demonstracdes financeiras da Entidade, em 31 de dezembro de 2017, incluem no seu balanco instrumentos financeiros classificados
como ativos financeiros disponiveis para venda, no montante de 20.958.063 euros (19.248.970 euros em 31 de dezembro de 2016), apre-
sentando-se como a rubrica mais significativa do ativo.

A mensuragao dos ativos financeiros disponiveis para venda encontra-se ao justo valor, de acordo com as politicas contabilisticas detalhadas
nas notas 3 do anexo as demonstragées financeiras.
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Certificacao

Sintese da forma de abordagem de auditoria
Os procedimentos efetuados para validar os ativos financeiros disponiveis para venda incluiram a realizacdo, entre outros, dos seguintes
procedimentos de auditoria:
e Entendimento dos procedimentos de controlo interno da Entidade e execucao de procedimentos de auditoria especificos para avalia-
¢ao da eficacia operacional dos controlos considerados como relevantes;
® Teste a valorizagao da carteira de ativos financeiros disponiveis para venda, com vista a aferir da razoabilidade do justo valor reconhe-
cido pela Entidade.
® Testes para avaliar eventuais perdas de imparidade; e
¢ \erificagao da plenitude e consisténcia das divulgagdes nas demonstracdes financeiras.

Reconhecimento das provisdes para sinistros

(Divulgagdes relacionadas com as provisdes para sinistros apresentadas nas notas 3, 4 e 25 do anexo as demonstragdes financeiras).

A provisao para sinistros de seguro direto apresenta-se como a rubrica mais significativa das responsabilidades da Entidade, ascendendo a
16.724.081 euros em 31 de dezembro de 2017 (17.236.522 euros em 31 de dezembro de 2016).

A valorizagao desta responsabilidade envolve um julgamento significativo por parte do 6rgao de gestéo, incluindo estimativas contabilisticas
identificadas como tendo uma elevada incerteza de estimacao.

As alteragdes nos pressupostos atuariais utilizados na determinacéo destas responsabilidades podem conduzir a impactos materiais no
calculo da proviséo para sinistro.

Sintese da forma de abordagem de auditoria
Os procedimentos efetuados para validar a responsabilidade estimada na provisdo para sinistro incluiram a realizagéo, entre outros, de:
 Testes efetuados as fontes de informacéo da Entidade;
e Comparacgao das metodologias, modelos e pressupostos utilizados face as praticas de mercado;
* Realizagao de procedimentos de revisao analitica, tais como racios de sinistralidade e cobertura; e
e Selegado de amostras para execugéo de testes de detalhe.

Avaliacdo dos terrenos e edificios de uso préprio e de rendimento

(Divulgacdes relacionadas com os terrenos e edificios de uso proprio e de rendimento apresentadas nas notas 3, 9 e 32 das demonstracées
financeiras).

A Entidade apresenta, em 31 de dezembro de 2017, terrenos e edificios de uso préprio e de rendimento, num montante de 3.297.480 Euros
e 4.256.300 Euros, respetivamente (3.277.609 euros e 4.250.600 euros em 31 de dezembro de 2016).

A valorizagao dos imdveis é uma area de julgamento significativo, baseando-se numa série de pressupostos.

A Entidade utiliza avaliadores externos profissionalmente qualificados para valorizar os seus iméveis. Os iméveis sao valorizados através do
método comparativo ou de mercado e pelo método do custo de reposicao.

Sintese da forma de abordagem de auditoria
Os procedimentos efetuados para validar a valorizag&o dos terrenos e edificios de uso proprio e de rendimento incluiram a realizagéo, entre
outros, de:

¢ Avaliacdo das metodologias de valorizagéo dos imoveis;

* Analise dos pressupostos significativos das avaliacdes dos imoveis; e

* Avaliacdo da competéncia dos avaliadores externos.

RESPONSABILIDADES DO ORGAO DE GESTAO E DO ORGAO DE FISCALIZACAO PELAS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS
O 6rgao de gestao € responsavel pela:

- preparagdo de demonstracdes financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posi¢ao financeira, o desempenho
financeiro e os fluxos de caixa da Entidade de acordo com os principios contabilisticos geralmente aceites em Portugal para o setor
segurador estabelecidos pela Autoridade de Supervisdo de Seguros e Fundos de Pensodes;

- elaboragéo do relatério de gestéo nos termos legais e regulamentares aplicaveis;

- criag&o e manutencao de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparacéo de demonstracdes financeiras isentas
de distorg&o material devido a fraude ou erro;

- adocgéo de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

- avaliagéo da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando aplicavel, as matérias que possam suscitar
duvidas significativas sobre a continuidade das atividades.

O ¢6rgéo de fiscalizagao é responsavel pela supervisdo do processo de preparagao e divulgagao da informagéo financeira da Entidade.

RESPONSABILIDADES DO AUDITOR PELA AUDITORIA DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranca razoavel sobre se as demonstragdes financeiras como um todo estéo isentas de
distorcbes materiais devido a fraude ou erro, e emitir um relatério onde conste a nossa opinido. Seguranga razoavel é um nivel elevado de
seguranga mas nao é uma garantia de que uma auditoria executada de acordo com as ISA detetara sempre uma distor¢do material quando
exista. As distorcdes podem ter origem em fraude ou erro e sédo consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa razoavel-
mente esperar que influenciem decisdes econdmicas dos utilizadores tomadas com base nessas demonstragdes financeiras.

85

Mutua dos Pescadores



86 Cerlificacdo

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e mantemos ceticismo profissional durante a auditoria

e também:

- identificamos e avaliamos os riscos de distorgédo material das demonstragdes financeiras, devido a fraude ou a erro, concebemos e
executamos procedimentos de auditoria que respondam a esses riscos, e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada
para proporcionar uma base para a nossa opinido. O risco de ndo detetar uma distor¢do material devido a fraude é maior do que o
risco de n&o detetar uma distor¢cao material devido a erro, dado que a fraude pode envolver conluio, falsificagéo, omissdes intencionais,
falsas declara¢des ou sobreposicao ao controlo interno;
obtemos uma compreensao do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de conceber procedimentos de auditoria que
sejam apropriados nas circunstancias, mas nao para expressar uma opiniao sobre a eficacia do controlo interno da Entidade;
avaliamos a adequacéo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas contabilisticas e respetivas divulgacdes
feitas pelo 6rgao de gestao;
concluimos sobre a apropriagao do uso, pelo érgéo de gestéo, do pressuposto da continuidade e, com base na prova de auditoria
obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada com acontecimentos ou condigdes que possam suscitar dividas significativas
sobre a capacidade da Entidade para dar continuidade as suas atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza material, deve-
mos chamar a atengéo no nosso relatério para as divulgacdes relacionadas incluidas nas demonstragdes financeiras ou, caso essas
divulgagdes nao sejam adequadas, modificar a nossa opiniao. As nossas conclusdes séo baseadas na prova de auditoria obtida até a
data do nosso relatério. Porém, acontecimentos ou condigdes futuras podem levar a que a Entidade descontinue as suas atividades;
avaliamos a apresentacao, estrutura e contetdo global das demonstragdes financeiras, incluindo as divulgagdes, e se essas demons-
tracdes financeiras representam as transag¢des e acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma apresentacéo apropriada;

- comunicamos com 0s encarregados da governagao, incluindo o érgao de fiscalizagao, entre outros assuntos, o0 ambito e o calendario
planeado da auditoria, e as conclusdes significativas da auditoria incluindo qualquer deficiéncia significativa de controlo interno identi-
ficada durante a auditoria;

- das matérias que comunicamos aos encarregados da governagao, incluindo o érgéo de fiscalizagdo, determinamos as que foram as

mais importantes na auditoria das demonstragdes financeiras do ano corrente e que sao as matérias relevantes de auditoria. Descre-

vemos essas matérias no nosso relatério, exceto quando a lei ou regulamento proibir a sua divulgagéo publica;

declaramos ao 6rgéo de fiscalizagdo que cumprimos 0s requisitos éticos relevantes relativos a independéncia e comunicamos todos

0s relacionamentos e outras matérias que possam ser percecionadas como ameacgas a nossa independéncia e, quando aplicavel, as

respetivas salvaguardas.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagdo da concordancia da informagéo constante do relatério de gestdo com as demonstragdes

financeiras.

SOBRE O RELATORIO DE GESTAO

Dando cumprimento ao artigo 451.2, n.° 3, al. e) do Codigo das Sociedades Comerciais, somos de parecer que o relatério de gestéo foi pre-
parado de acordo com os requisitos legais e regulamentares aplicaveis em vigor, a informagéo nele constante é concordante com as demons-
tragdes financeiras auditadas e, tendo em conta o conhecimento e apreciagéo sobre a Entidade, ndo identificamos incorregoes materiais.

SOBRE OS ELEMENTOS ADICIONAIS PREVISTOS NO ARTIGO 10.° DO REGULAMENTO (UE) N.° 537/2014
Dando cumprimento ao artigo 10.° do Regulamento (UE) n.° 537/2014 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 16 de abril de 2014, e para
além das matérias relevantes de auditoria acima indicadas, relatamos ainda o seguinte:

- Fomos eleitos auditores da Entidade pela primeira vez na assembleia geral de cooperadores realizada em 20 de marco de 2016 para
0 exercicio de 2016.

- Fomos eleitos na assembleia geral de cooperadores realizada em 19 de margo de 2017 para um segundo mandato compreendido
entre 2017 e 2020.

- O 6rgao de gestéo confirmou-nos que nao tem conhecimento da ocorréncia de qualquer fraude ou suspeita de fraude com efeito ma-
terial nas demonstragdes financeiras. No planeamento e execugéo da nossa auditoria de acordo com as ISA mantivemos o ceticismo
profissional e concebemos procedimentos de auditoria para responder a possibilidade de distor¢do material das demonstragdes finan-
ceiras devido a fraude. Em resultado do nosso trabalho n&o identificamos qualquer distorcdo material nas demonstracdes financeiras
devido a fraude.

- Confirmamos que a opinido de auditoria que emitimos é consistente com o relatério adicional que preparamos e entregamos ao 6rgao
de fiscalizagéo da Entidade nesta mesma data.

- Declaramos que ndo prestamos quaisquer servigos proibidos nos termos do artigo 77.°, nimero 8, do Estatuto da Ordem dos Reviso-
res Oficiais de Contas e que mantivemos a nossa independéncia face a Entidade durante a realizagao da auditoria.

Lisboa, 22 de margo de 2018

OLIVEIRA, REIS & ASSOCIADOS, SROC, LDA.
Representada por

Carlos Manuel Grenha, ROC n.° 1.266
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Plano de atividades e orcamento de 2018-2020

Plano de Alividades e Orcamento para 2018-2020

1. Introducao

O Plano de Atividades e Orcamento que agora se apresenta concretizar-se-4 num contexto social € econdmico que se espera mais favoravel,
relativamente aos dos Ultimos anos, na medida em que se assiste a apresentagdo de indicadores que apontam para sinais positivos do produto
interno bruto, do volume de exportacdes de bens e de servigos, com a consequente melhoria na balanga de pagamentos externos. Nao obstante
todas as incertezas do ponto de vista financeiro, sempre muito condicionadas por opg¢des do chamado “mercado” internacional e pelas orientagdes
da Uniao Europeia, espera-se a consolidacdo da diminuicéo da taxa de desemprego, a progressiva recuperacao de remuneragoes e pensoes e
consequentemente alguma retoma do poder de compra da populagéo, contribuindo, assim, para uma maior disponibilidade para o consumo, para
as transagdes e para a poupancga.

Apesar do clima econdémico mais favoravel, as preocupagdes relativamente ao setor &ncora da Mutua — a pesca — mantém-se, na medida em que
crescem as limitagbes a atividade nas artes tradicionais e mais representativas no nosso universo, por forca de imposicdes europeias que Portu-
gal ainda n&o foi capaz de contrariar. Somos e seremos sociamente solidarios e ambientalmente responsaveis, ndo deixando de compreender,
apoiar ou reivindicar as medidas que contribuam para o desenvolvimento de um setor de que nos orgulhamos na Histéria e que devera continuar a
distinguir-nos no presente e no futuro!

Neste contexto, e face também as exigéncias com que estamos confrontados no plano da Regulagéo e Superviséo, 0 documento que ora se apre-
senta, tem, pela primeira vez, um caréter plurianual, prevendo-se o desenvolvimento da empresa num horizonte de trés anos para o qual se estima
a respetiva receita, despesa e desenvolvimento da atividade.

Sendo mais exigente, na medida em que pressupde uma Vvisao e objetivos estratégicos, mais do que um simples plano de agdes, tem também o
mérito de nos desafiar e orientar por designios que refletimos, partihamos e assumimos coletivamente, como o indispensavel impulso para 0 Nosso
crescimento, condi¢do fundamental para a manutenc¢éo do papel que a Mltua tem tido nos seus 75 Anos de histéria: uma ancora no mar!

2. Geral

Em 2017, os cooperadores da Mutua dos Pescadores — MUtua de Seguros, CRL, elegeram os novos membros dos 6rgaos sociais, para o qua-
driénio 2017-2020, tendo sido eleita a Lista A, com o lema “Tanto Mar — O Mesmo Rumo”, afirmando o objetivo de “um efetivo regresso ao Mar, na
sua plenitude.”

Somos lideres no mercado da pesca profissional, onde registamos cerca de 70% da nossa produgao, € este setor continuara a merecer claramente
a nossa atenc&o prioritaria no préximo triénio.

Mas, com tanto Mar ao nosso alcance e olhando para a multiplicidade de setores e atividades econémicas que, de modo dindmico e empreendedor
se vao desenvolvendo no setor maritimo, devemos continuar a estender o nosso olhar para um horizonte mais amplo, reforcando visivelmente a
nossa atividade seguradora em setores maritimos, como a maritimo-turistica, onde somos lideres de mercado, a nautica de recreio, onde também
o pretendemos ser e as comunidades ribeirinhas, aproveitando a nossa especializagao e o conhecimento que adquirimos destes setores.

O reforgo da nossa presenga no setor maritimo deve ser alcangado, sobretudo através do reforgo da produgdo dos nossos seguros, em ramos
como o Maritimo, onde somos especialistas, Acidentes Pessoais e Multirriscos, conjugando o desenvolvimento de agdes que permitam uma redu-
¢&o visivel dos custos com sinistralidade, especialmente no ramo de Acidentes de Trabalho.

Sendo a Mutua dos Pescadores uma cooperativa de utentes de seguros, € fundamental também aumentar consideravelmente a producao no setor
cooperativo e da economia social, reforcar a ligagdo com as entidades ai integradas, respondendo, de forma eficaz e com a garantia da confianca
de sempre, as suas necessidades de seguros. O setor publico e o setor sindical sdo também areas onde devemos afirmar claramente a nossa
presenga, enquanto seguradora.

Ao nivel da nossa agéo cooperativa, o objetivo para o quadriénio 2017-2020 é reforcar visivelmente o nimero de cooperadores, assumindo o desa-
fio de duplicar o atual nUmero e fomentar a respetiva participagéo na vida da nossa cooperativa. Juntos, seremos mais fortes para atuar na defesa
do desenvolvimento social, econémico, cultural das comunidades, em especial das comunidades ribeirinhas, e pugnar pelo desenvolvimento do
setor da pesca profissional.

Uma cooperativa ndo sobrevive apenas com crescimento econdmico, com aumento de produgéo e redugéo de custos com sinistralidade.

E o coletivo de pessoas que a distingue!

Os dirigentes desempenham e desempenharam historicamente um papel importante na afirmacao e desenvolvimento da nossa cooperativa, sendo
o contributo empenhado e resiliente dos nossos trabalhadores crucial. Sao eles que, no dia-a-dia, com o seu esforco e dedicagéo, “levam o barco
a bom porto”.

Em 2017 a Mutua dos Pescadores iniciou um processo de negociagcao com vista a celebragéo de um Acordo de Empresa, que merece ser subli-
nhado enquanto processo pioneiro no Grupo Mutua.

Em 2018, proceder-se-a a aplicagao do novo instrumento de regulamentagao coletiva do trabalho, procurando defender e valorizar no Grupo Mdtua
condicdes mais favoraveis para os trabalhadores, harmonizando, tanto quanto possivel, praticas diferenciadas, mantendo a adesao aos principios
base do Contrato Coletivo de Trabalho para o Setor Segurador de 2008.

Contamos com os nossos trabalhadores, os dirigentes e 0s cooperadores para cumprir e honrar a missao que nos confiam, certos de que o envol-
vimento e a participagao das Pessoas sao indispensaveis para o bom desempenho do grupo e o alcangar dos objetivos tragados.

3. Area Comercial

e Sem prejuizo de continuarmos a desenvolver 0s nossos ramos tradicionais, é importante crescer significativamente nos ramos de Maritimo,
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Acidentes Pessoais e Multirriscos, na Pesca e, sobretudo, na Maritimo-Turistica e Nautica de Recreio, sendo a atividade onde ha mais margem
potencial de crescimento;

e Desenvolver o Marketing Comercial, aproveitando os diversos canais de comunicagéo ao nosso dispor;

e Desenvolver a formagao dos trabalhadores e colaboradores relativamente a produtos (incluindo o P&l), técnicas de vendas, andlise do risco e
sinistros;

e Tomar as medidas necessarias para implementar a nova Diretiva sobre Distribuicao de Seguros.

e \letor 1 — Pesca:
- Defender a carteira da Pesca e implementar agbes comerciais para conquistar novos negocios;
- Dinamizar a Campanha de Vendas do ramo Maritimo.

e \etor 2 — Nautica de Recreio e Maritimo-Turistica:
- Continuar a desenvolver agdes de divulgagao e comercializagao dos nossos produtos nestes setores;
- Encontrar solugGes para fazer face a sazonalidade de algumas atividades Maritimo-Turisticas;
- Desenvolver estratégias comerciais para alargar a nossa area de intervencdo a novos segmentos alvo;
- Ajustar regras e condicdes tarifarias a realidade de cada linha de negdcio;
- Desenvolver campanhas de comercializag&o para o setor da animagao turistica.

e \letor 3 — Comunidades Ribeirinhas:

- Dinamizar e desenvolver a comercializagao dos produtos de Multirriscos Habitagao;

- |dentificar segmentos de mercado alvo, para promover a comercializagéo de produtos para empresas, nomeadamente os Multirriscos (MPME),
Acidentes Pessoais e Acidentes de Trabalho;

- Melhorar a divulgagao e comercializagdo do produto Multirriscos Condominio, nomeadamente através de parcerias;

- Desenvolver e criar produtos no ramo dos Acidentes Pessoalis, que permitam dar resposta a exigéncias legais de algumas instituicbes/orga-
nizagdes, para além de produtos adaptados ao segmento dos clientes particulares;

- Aquacultura: continuar a aprofundar as relagdes com as entidades que exploram este mercado, procurando encontrar solugdes que melhor
se adaptem as suas necessidades.

e \letor 4 — Setor Cooperativo e Social:
- Definir novas formas de trabalho junto destas entidades, reforcando a relagado com as mesmas, procurando promover as solugdes que a
Mutua dos Pescadores pode oferecer, em resposta as suas necessidades em termos de seguros;
- Setor Sindical: melhorar a ligagao a este sector, procurando encontrar igualmente resposta para as suas necessidades especfficas, tanto para
os sindicatos, como para 0s seus associados.

4. Area Técnica

¢ Desenvolvimento de produtos e subscricéo:
- Prosseguir com o trabalho de configuracao dos produtos na plataforma eGIS, designadamente o produto Multipesca;
- Potenciar a especializagdo da gestao dos produtos aplicaveis as linhas de seguro da Maritimo-Turistica, a fim de melhorar a eficacia nas areas
da subscrigao e tarifagao;
- Continuar a desenvolver a politica de avaliagéo e condigdo das embarcagdes seguras no ramo Maritimo;
- Desenvolver a atualizagdo do produto Multirriscos, nas suas diversas vertentes: Lar, Condominio e PME.

¢ Gestéo de Sinistros:

- Aprofundar as valéncias da gestéo clinica da plataforma informatica Claims Manager e aplicar essas valéncias a gestao de sinistros de Aci-
dentes de Trabalho;

- Parametrizar melhores metodologias para a avaliagao do dano corporal, na gestéo dos sinistros de Acidentes de Trabalho;

- Melhorar os procedimentos de controlo dos tempos de incapacidade e respetivos custos, por tipo de lesao;

- Ajustar os protocolos e os procedimentos na rede clinica, necessarios a melhoria da gestéo dos sinistros de Acidentes Trabalho, enquadrado
na nossa politica de proximidade e qualidade de servigo;

- Assegurar a implementacdo do mecanismo referente as participacdes eletronicas de Acidentes de Trabalho;

- Desenvolver as agdes de formagédo convenientes a implementagéo do novo mecanismo de participagéo eletronica de Acidentes de Trabalho;

- Desenvolver trabalho de identificacéo das boas praticas existentes no tratamento das participagdes de sinistro.

5. Area Financeira e de Resseguro

* Area Financeira e Contabilidade:
- Prosseguir na melhoria da informagao contabilistica e financeira, adaptando-a as novas exigéncias financeiras e fiscais;
- Prosseguir uma gestao prudente dos nossos investimentos financeiros, com especial atengao aos riscos de mercado e risco de crédito,
diversificando a carteira e acautelando niveis de aceitagéo de riscos prudentes;
- Manter e desenvolver os procedimentos de controlo interno das Despesas Gerais e Orgamento;
- Dar continuidade a informatizacé&o dos ativos fixos tangiveis no programa de gestao de imobilizado;
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- Implementar o programa informatico de faturagéo, para comunicagao a Autoridade Tributéria (SAFT-T), que servira para a emissao de fatura-
-recibo e permitir aos clientes habilitarem-se ao sorteio fiscal da Autoridade Tributaria;

- Implementar as devolugdes de contas correntes, no ambito do sistema de Gestéo de Pagamentos;

- Prosseguir na melhoria da aplicagao informatica de prestacao de contas dos mediadores;

- Desenvolver os automatismos informaticos no &mbito do GIS;

- Prosseguir com o trabalho de auditoria interna nas nossas dependéncias e balcoes.

e Cobrancgas:
- Manter o acompanhamento dos varios canais de cobranga, aperfeicoando os seus circuitos de controlo, nomeadamente no servigo de con-
tencioso;
- Desenvolver informagéo ligada a cobrangas, com o objetivo de criar dindmica de produgéo.

¢ Pessoal e Logistica:
- Sistematizar procedimentos e politicas de gestéo de Recursos Humanos que contribuam para incentivar as boas praticas e otimizar os indi-
cadores de desempenho;
- Continuar o aperfeicoamento do sistema de avaliagdo de desempenho, como instrumento de apoio ao desenvolvimento das competéncias
dos trabalhadores;
- Prosseguir o trabalho de organizagao do arquivo na sede e balcoes.

¢ Gestéo de Riscos, Controlo Interno, Atuariado e Estatisticas:
- Desenvolver, para efeitos da autoavaliagéo prospetiva dos riscos, os procedimentos adequados, tendo em conta a natureza e dimenséo dos
riscos inerentes a nossa atividade;
- Prosseguir a definigao das Politicas Internas, bem como, dos instrumentos de medida dos varios riscos;
- Prosseguir o desenvolvimento de indicadores de gestao, essenciais a gestéo de riscos, na dimens&o financeira, técnica, comercial e de res-
Seguro;
- Prosseguir o aprofundamento da informagéo necessaria aos reportes de Solvéncia Il, em todas as suas vertentes — estatistica e atuarial.

® Resseguro:
- Prosseguir a politica de resseguro, privilegiando a relagéo de longo prazo que mantemos com 0s nossos resseguradores e fomentando a sua
participacdo em todos os ramos, de forma equilibrada, de modo a acompanharem o nosso negécio de uma forma global.

6. Area de Acéo Cooperativa e Comunicagcao

e Comunicagao, Imagem e Marketing:

- Rever o modelo de comunicacéo e refletir sobre os meios existentes, com o objetivo de reforcar a objetividade e a proximidade da nossa
comunicagao, junto dos cooperadores e das comunidades;

- Privilegiar a comunicacéo através dos meios de comunicagéo préprios, nomeadamente a Revista “Marés”, o site (www.mutuapescadores.pt)
€ a pagina na rede Facebook.

- Manter presenca regular nos 6rgaos de comunicagao social, escritos e eletronicos, nas edigdes que abordem com alguma profundidade a
atividade seguradora, o setor cooperativo e social, a pesca e as restantes areas maritimas que constituem os Nnossos vetores estratégicos.

- Desenvolver agdes de marketing dirigidas para as campanhas comerciais que a Mitua dos Pescadores e o Grupo Mitua encetem.

e Formagéo:

- Avancar com agdes internas, nas areas em que a Mutua dos Pescadores esta acreditada pela DGERT (finangas, banca e seguros; enqua-
dramento na organizagao/empresa; seguranca e higiene no trabalho), dando especial enfoque aos aspetos de natureza técnica, comercial e
cooperativa.

- Recorrer a prestadores externos para as restantes agdes de formagao. Neste &mbito, prestar especial aten¢éo a formagao em torno do Sol-
véncia ll, novas orientagdes contabilisticas “IFRS17” e nova Lei da Distribuicao de Seguros.

* Projetos:

- Acompanhar os avisos de candidaturas do programa de apoio Mar2020, incluindo os Grupos de Desenvolvimento de Base Comunitaria
(DLBC) Costeiros, e de outros sistemas de financiamento nacionais ou internacionais, de forma a explorar as hipdteses de desenvolvimento
de acgdes de formacao em seguranca e higiene no trabalho, numa parceria com instituicbes especializadas e certificadas, quer para a pesca,
quer para a maritimo-turistica, quer ainda para outras iniciativas que sirvam os nossos trabalhadores, utentes, cooperadores e comunidades.

e Sistema de Audicao:
- Assegurar o cumprimento das disposicoes legais aplicaveis, da ética seguradora e da justica social, mantendo total isen¢éo e autonomia, em
didlogo com os servigos internos, numa estreita ligagao a Provedora e em sintonia com as orientagdes da ASF.

e Acdo Social:
- Garantir o acompanhamento regular dos sinistros que provoquem danos corporais mais graves e/ou que impliquem apoio social;
- Prestar todo o apoio social que estiver ao nosso alcance, nas restantes situagdes que afetem os cooperadores e utentes da Mltua dos
Pescadores;
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® Intervencdo Cooperativa:
- Estimular e apoiar a agao dos trabalhadores e dirigentes, no sentido do desenvolvimento cooperativo, nomeadamente através da captagao de
novos cooperadores, do reforgo da subscrigao de titulos de capital social, da campanha “Pés no Terreno” e de outras agdes convergentes.

7. Area de Sistemas de Informagio

¢ Prosseguir o trabalho de desenvolvimento e implementacdo dos produtos na plataforma informatica eGIS;
¢ Implementar o sistema de gestéo de Logs da Firewall Centralizada da rede do Grupo Mutua;

e Evoluir para a melhoria das redes de dados em todos os balcdes do Grupo Mutua;

o Atualizar o licenciamento Microsoft do Grupo Mutua;

 Reestruturar e implementar um novo servigo de e-mail, para todo o Grupo MUtua;

e Alterar os layouts de documentos e impressdes a partir do GIS;

¢ Implementar melhorias na gestao do parque de impressoras do Grupo Mdtua;

e Desenvolver uma nova versao da INTRANET (incluindo simuladores);

¢ Reformular o projeto de Unidade Ininterrupta de Energia (UPS) — Plano de Continuidade de Negdcio;
e Efetuar a ligacdo de todos os balcdes a sede (integracéo total e efetiva da rede do Grupo Mutua);

¢ Desenvolver plataformas informéticas para digitalizagdo de documentos e gestéo documental;

¢ Implementar uma solug&o integrada de Voz fixa — VolIP;

® Prosseguir e melhorar o servigo de Helpdesk.

8. Orcamento para 2018 - 2020

ORCAMENTO DE PROVEITOS E CUSTOS

(valores em euros)

2016 2017 2018 2019 2020

Real Orcamento Orcamento Orcamento Orcamento
Prémios Emitidos 8515 981 8 569 321 8997 787 9 357 698 9732 006
Prémios Resseguro Cedido -2 833413 -3 080 675 -3 285 583 -3 484 379 -3 708 244
Prémios Nao Adquiridos -28 374 14 923 -28 283 -29 023 -29 693
Proveitos de Investimentos 1170 042 837 519 814 897 826 507 841 082
Outros Proveitos 1025714 851 412 972 809 1033 485 1101 620
Total 7 849 949 7 192 500 7 471 627 7 704 288 7 936 772
Custos com Sinistros 5137 433 4 864 763 4843 395 4832 284 4859 281
Custos de Exploragao 1820 499 1784512 1808 645 1869 142 1938 569
Custos com Investimentos 650 204 325101 311753 320171 329 932
Outros Custos -231 196 33 500 103 500 103 500 103 500
Outras Provisbes 80 284 5000 5000 5 000 5 000
Total 7 457 224 7 012 876 7 072 293 7 130 097 7 236 282
RESULTADO 392 726 179 624 399 333 574 191 700 490

ORGCAMENTO PARA INVESTIMENTOS - 2018-2020

(valores em euros)

2018 2019 2020
RECURSOS
Saldo de operagdes correntes 1280 000 1430 000 1530 000
Titulos de Capital n.d. n.d. n.d.
Alienacéo/Reembolso de Investimentos 2150 000 3430 000 1900 000 3330000 2 500 000 4 030000
APLICAGOES
Titulos de Crédito/DP 2100 000 2 000 000 2 700 000
Remicao de Pensdes 800 000 800 000 800 000
Melhorias em Instalagdes 30 000 30 000 30 000
Equipamentos 150 000 3080 000 150 000 2 980 000 150 000 3680 000
Seguranga de Tesouraria 350 000 3430000 350 000 3330000 350 000 4 030 000

O Conselho de Administracao
Jerénimo Teixeira - Presidente

Joado Paulo Delgado - Vice-Presidente
Alvaro Bota Guia

Arsénio Marques Caetano

Filipe Manuel Marques

Jerénimo Gomes Viana

José Luis Cabrita
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Parecer do conselho fiscal

PARECER DO CONSELHO FISCAL

Ao§ cooperadores da
MUTUA DOS PESCADORES - Mutua de seguros, C.R.L.,

1. Nos termos das disposigdes legais e estatutarias, cumpre ao Conselho Fiscal elaborar relatédrio e emitir parecer sobre o Plano de Atividades
e Orgamento plurianual 2018-2020 da MUTUA DOS PESCADORES - Mutua de seguros, C.R.L..

2. Pela primeira vez a Mtua elaborou um orgamento plurianual, 2018-2020, opgéo que o Conselho de Administragdo e o Comité de Gestao
assumiram considerando a regulamentacdo do Solvéncia Il e pretende atingir os objetivos globais: cerca de 9,7 milhdes de euros de Prémios
Brutos Emitidos, em 2020; uma rentabilidade adequada; um racio de Solvéncia Il superior a 100% permitindo resistir as oscilagbes causadas
pela prépria atividade e por fatores externos e resultados antes de impostos positivos.

O Conselho Fiscal procedeu a anélise dos documentos e obteve todos os esclarecimentos considerados necessarios para a elaboragéo do
parecer.

O orgamento 2018-2020 prevé proveitos totais de 7 471 627€, 7 704 288€ e 7 936 772€, em 2018, 2019 e 2020, respetivamente e custos
totais de 7 072 293€, 7 130 097€ e 7 236 282€ nos anos referidos assim como um resultado positivo de 399 333€ para 2018, de 574 191€
para 2019 e de 700 490€ para 2020.

3. Sendo um orgamento ambicioso, os membros do Conselho Fiscal reconhecem que os desafios langados s&o possiveis, que 0s pressu-
postos utilizados na sua elaboragéo se afiguram adequados tendo em conta a definicdo de uma estratégia para diminuicdo dos riscos da
empresa, as medidas para controlo dos custos e cobrancas, a manutencéo dos tratados de resseguro, as agdes para atingir os objetivos
da producgao.

4. Parecer
Face ao que antecede, apreciados os documentos, o Conselho Fiscal € de parecer que a Assembleia Geral:
a) Aprove o Plano de Atividades e Orcamento para 2018-2020.

5. Finalmente, o Conselho Fiscal deseja agradecer ao Conselho de Administracdo e aos Servigcos da Empresa toda a colaboragao prestada
no exercicio das suas fungoes.

Lisboa, 22 de Novembro de 2017

O CONSELHO FISCAL

Maria Fernanda Pereira Gongalves Lacerda, Presidente
Jorge Serafim Silva Abrantes, Vogal
José Joaquim Salvado Mesquita, Vogal
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Capa e Contracapa: Farol da Nazaré, fotografia de JoGo Delgado ~ Mutus dos Pescadores
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